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Abstract. This study examines the motives and incentives driving Russian manufacturing 
companies to implement social investment programs aimed at supporting the socio-economic 
development of monocities, which face critical labor shortages due to outmigration. 
Focusing on the interplay between businesses and key regional stakeholders, including local 
communities, government agencies, non-profit organizations, and the media, the research 
highlights how structured collaboration enhances the effectiveness of social investments. 
Using a mixed-methods approach, the study combines semi-structured in-depth interviews 
with corporate leaders and an online survey of 314 monocity residents to analyze stakeholder 
expectations and migration deterrents. Findings reveal that residents’ willingness to remain 
in monocities hinges on improved access to quality housing, healthcare, and education, with 
these factors outweighing salary considerations alone. Thematic analysis of interviews further 
identifies three corporate motives: securing skilled labor, meeting regulatory pressures, 
and enhancing brand reputation through place-based development. The study contributes 
to stakeholder theory by demonstrating how targeted social investments, co-designed with 
local actors, can mitigate labor shortages while addressing community needs. Practical 
recommendations emphasize the need for transparent grant mechanisms and participatory 
monitoring to align business objectives with socio-economic priorities in monocities.
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Институциональные драйверы социальных инвестиций  
крупных российских компаний в моногородах

М. E. Карачева, А. С. Веселова
Центр управления устойчивым развитием компаний,  
Высшая школа бизнеса, Национальный исследовательский университет  
«Высшая школа экономики» 
Российская Федерация, Москва

Аннотация. В настоящем исследовании рассматриваются мотивы и стимулы, 
побуждающие российские производственные компании реализовывать программы 
социальных инвестиций, направленных на поддержку социально-экономического 
развития моногородов, которые сталкиваются с острой нехваткой рабочей силы в связи 
с миграционным оттоком. Сосредоточившись на взаимодействии бизнеса и ключевых 
заинтересованных сторон, включая местные сообщества, государственные органы, 
некоммерческие организации и СМИ, исследование показывает, как структурированное 
сотрудничество повышает эффективность социальных инвестиций. Используя 
смешанный подход, исследование объединяет полуструктурированные глубинные 
интервью с руководителями компаний и онлайн-опрос 314 жителей моногородов для 
анализа ожиданий заинтересованных сторон и факторов, сдерживающих миграцию. 
Результаты показывают, что готовность жителей оставаться в моногородах зависит 
от улучшения доступа к качественному жилью, здравоохранению и образованию, 
причем эти факторы перевешивают стимулы, связанные с заработной платой. 
Тематический анализ интервью также выявляет три корпоративных мотива: 
обеспеченность квалифицированной рабочей силы, соответствие требованиям 
регулирующих органов и укрепление репутации бренда посредством развития, 
ориентированного на локальные условия. Исследование вносит вклад в теорию 
заинтересованных сторон, демонстрируя, как целевые социальные инвестиции, 
разработанные совместно с местными субъектами, могут смягчить дефицит рабочей 
силы и одновременно удовлетворить потребности местного сообщества. Практические 
рекомендации подчёркивают необходимость прозрачных механизмов грантов 
и партисипативного мониторинга для согласования бизнес-целей с социально-
экономическими приоритетами моногородов.

Ключевые слова: ESG, институциональные драйверы, моногорода, социальные 
инвестиции, устойчивое развитие.

Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы; 5.2.6. Менеджмент.

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 24–28–01801 
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Introduction
The results of a survey of Russian industrial 

regions business in 2023 showed that 62 % of 
manufacturing companies are experiencing 
a shortage of personnel in the regions where 
they operate (about 2.5 million employees) 
(CSR, 2023). The outflow of population from 
industrial regions may not allow increasing 
production volumes and may even lead to the 
closure of plants. Currently, almost 10 % of 
the country’s population lives in monocities, 
small cities where one large enterprise is the 
main employer and taxpayer (Veselova et al., 
2023). In most monocities, the socio-economic 
situation is quite difficult. Over the past 10 years, 
population outflow has been observed in 92 % 
of monocities (Stryuchkova et al., 2023). On the 
one hand, people leave because of low wages, 
lack of work and prospects. On the other hand, 
more and more residents are trying to leave the 
depressive atmosphere in the city, the lack of a 
comfortable urban environment and opportunities 
for self-realization (VCIOM, 2024). To retain the 
working population in monocities and continue 
the operation of their enterprises, the largest 
manufacturing companies implement social 
investment programs, which are primarily aimed 
at improving the quality of life of employees in 
the city, preserving the younger generation, as 
well as improving the territories and supporting 
public initiatives and local communities 
(Veselova et al., 2023). At the same time, 
companies are not able to solve all the problems 
alone, and the chosen social investments do not 
always meet the expectations of local residents, 
creating a gap between what people want and 
what companies actually spend their budgets 
on. The lack of robust monitoring and evaluation 
in institutionally weak regions complicates the 
assessment of social investment effectiveness 
(Ebrahim & Rangan, 2014). Companies often rely 
on indirect metrics (e.g., quality-of-life indices) 
rather than direct socio-economic outcomes. 
According to earlier studies, there is an increase 
in stakeholders’ expectations regarding business 
involvement in solving social problems in the 
regions of presence. This suggests that the correct 
identification of stakeholders and their needs and 
determining the directions of social investment 
programs in the regions can contribute to the 

increased effectiveness of sustainable business 
development strategies.

Since the interests of stakeholders and the 
degree of their influence on the company differ 
significantly by groups, it is important to un-
derstand how companies may correctly select 
key stakeholders and how well they understand 
and satisfy their needs, as the success of the 
company’s functioning depends on this, both in 
the short and long term (Freeman, 1984; Fobbe 
& Hilletofth, 2021).

The study of social investments is tra-
ditionally grounded in several theoretical 
frameworks, including stakeholder theory, 
institutional theory, and the concept of cor-
porate sustainability. These frameworks help 
to explain the motivations, mechanisms, and 
challenges of corporate engagement in socio-
economic development. Stakeholder theory 
(Freeman, 1984) posits that businesses must 
consider the interests of various stakeholders, 
such as local communities, governments, and 
NGOs, to achieve long-term success. Recent 
studies emphasize that effective stakeholder 
interaction enhances the legitimacy and sus-
tainability of corporate social investments 
(Muthuri et al., 2012). In gaining legitimacy or-
ganizations conform to societal norms and reg-
ulatory pressures (DiMaggio & Powell, 1983). 
In monocities, where companies are often the 
primary employers and taxpayers, stakeholder 
engagement becomes critical for maintaining 
social license to operate (Fobbe & Hilletofth, 
2021; Veselova et al., 2023). Research shows 
that firms operating in institutionally complex 
environments often adopt socially-focused 
strategies that align with local expectations 
(Marquis & Qian, 2014). Moreover, studies on 
emerging economies highlight that such initia-
tives in institutionally weak regions often serve 
as substitutes for state welfare functions (Jama-
li & Karam, 2018) which is specifically relevant 
for the mono-cities as they are often over The 
absence or inefficiency of formal institutions 
(e.g., legal frameworks, regulatory bodies) and 
informal norms that facilitate economic and so-
cial transactions (Khanna & Palepu, 2010) are 
often referred as institutional voids. They man-
ifest in weak governance structures, leading to 
poor public service delivery, lack of diversified 
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economic opportunities beyond the dominant 
industry (Puffer et al., 2010), inadequate mech-
anisms for citizen participation in decision-
making (Helmke & Levitsky, 2004). Due to 
weak state capacity, companies in monocities 
often assume quasi-governmental roles, invest-
ing in infrastructure and social services (Doh 
et al., 2017). This creates dependency but also 
risks mission drift if investments are not stra-
tegically aligned with long-term development 
goals. Studies show that when institutional 
voids exist, social investments may prioritize 
visible, short-term projects (e.g., urban beauti-
fication) over systemic issues like healthcare or 
education (Marquis & Qian, 2014; Ioannou & 
Serafeim, 2012). This misalignment can lead to 
dissatisfaction among residents, as seen in the 
survey results of this study.

To address institutional voids, recent re-
search advocates for hybrid governance mod-
els where businesses, governments, and civil 
society co-create solutions (Selsky & Parker, 
2005) e.g. public-private partnerships and 
community-based participatory planning 
(Hakiman & Sheely, 2025).

Social stakeholders
Stakeholders can be subjects of social in-

teraction, the so-called process of exchanging 
social actions between stakeholders through 
cooperation or joint activities, the result of 
which is a certain social effect (Mitchell et al., 
1997; Neville et al., 2011). As a result of so-
cial interaction, social stakeholders begin to 
appear – ​people interested in the activities of 
the organization or its products, who can have 
a certain impact on the success or cost of any 
project or enterprise through social interaction 
with each other, with the company or its stake-
holders. Key social stakeholders include local 
communities, municipal, regional and federal 
authorities, non-profit and public organizations 
(Doh & Guay, 2006), academia and profession-
al associations (Crane & Glozer, 2016), mass 
media (Post et al., 2002).

Local communities, as well as munici-
pal, regional and federal authorities, are so-
cial stakeholders due to their interaction with 
companies within joint projects with social in-
vestment in housing and communal services, 

education, healthcare, sports and culture, 
municipal, regional and state infrastructure 
(Aguilera et al., 2007). They are the ones who 
understand best what acute problems exist in 
the region of their activity and where the com-
pany’s financing should be directed first. Non-
profit and public organizations are also social 
stakeholders, since they represent the interests 
of the company in the city and promote them, 
conduct public opinion polls and monitor public 
sentiment in the region, participate in various 
social and non-governmental projects aimed at 
improving the quality of life in the locality and 
implement social investment programs of com-
panies in the region of their presence (Arenas et 
al., 2009; Baur & Palazzo, 2011).

One of the instruments of interaction be-
tween business and NPOs within social invest-
ments is an open grant competition for social 
projects that companies conduct in the regions 
of their presence, allocating funds to support 
local initiatives aimed at solving acute prob-
lems and generally improving the quality of life 
of people in the locality (Arenas et al., 2009; 
Dahan et al., 2010). Separately, it is worth not-
ing such a form of autonomous non-profit orga-
nizations specific for Russian regions as Urban 
Development Agencies. Their work is based on 
the mechanism of public-private partnership 
where the interests of the industrial sector of 
the economy are represented by a company 
whose city-forming enterprise is located in the 
territory of its presence, and the mayor’s office 
of the respective city.

Scientific communities are also included 
in the list of social stakeholders, as they con-
duct independent and special commissioned 
research for the company, and interact with 
the local community and government officials 
if the company’s activities may cause harm to 
society and the territory in which the enterprise 
operates (Owen et al., 2012). This category also 
includes media that directly contact local com-
munities and government authorities and cover 
the company’s activities, opinions and actions 
of the local population and government offi-
cials in the territory of presence on issues re-
lated to the activities of the company and its 
enterprises in the region. To build systemic and 
transparent communication with stakeholders, 
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companies usually define a stakeholder inter-
action policy that discloses the procedure for 
informing stakeholders about the company’s 
activities, and also establishes the basic princi-
ples and methods of interaction for each group 
of stakeholders (Crane & Glozer, 2016).

Social Partnerships
Recently, there have been a number of 

changes in the relationships between the largest 
manufacturing companies and the territories 
where their enterprises operate. Companies are 
moving away from the model of implement-
ing initiatives on a voluntary basis alone and 
full social responsibility of business for the 
fate of a monocity in favor of the model of the 
so-called social partnership between business, 
local authorities and developing urban commu-
nities (Veselova et al., 2023). To achieve their 
goals and improve the effectiveness of social 
investment programs, companies are building 
cooperation with stakeholders, using various 
tools for developing the territories of presence, 
which allow them to focus on long-term invest-
ment management:

•	 corporate strategic programs for the 
development of populated areas (cooperation 
between business and government in the se-
lection of key areas and objects of corporate 
investment, taking into account the long-term 
planning horizon, for example, RUSAL‑2030 
(RUSAL), Norilsk‑2035 (Norilsk Nickel));

•	 step-by-step master plans for territori-
al development, developed with the participa-
tion of business (a comprehensive vision of the 
spatial development of the territory, taking into 
account the needs of society and permanent 
changes);

•	 corporate structures for territorial 
management (consolidation of budgetary and 
corporate resources on the strategic level of city 
management, for example, the “City Develop-
ment Agency” in Cherepovets (Severstal));

•	 specialized funds within companies 
(sale of “end-to-end programs” according to a 
single model in different territories of presence, 
for example, the Charitable Foundation “Cen-
ter for Social Programs of RUSAL” (RUSAL));

•	 city board of directors (formation of an 
advisory body of heads of key city enterprises 

to discuss joint plans for the development of the 
territory of presence);

•	 spatially localized projects (a specific 
area in the city as a center of territorial trans-
formation, for example, the city resort “Pri-
tyazhenie” in Magnitogorsk, in which MMK is 
an investor);

•	 thematically localized projects (chang-
ing the perception of the city brand through tar-
geted investments, for example, improvement 
of courtyard areas) (CSR, 2024).

All this allows for a strategic and targeted 
approach to the selection of social investment 
areas, offering solutions that reflect significant 
socio-economic problems that the city cannot 
cope with on its own and that require the clos-
est attention. By building competent and sys-
tematic interaction with social stakeholders and 
influencing them, businesses can achieve vari-
ous positive effects for themselves, i.e. build-
ing long-term trusting relationships between 
the company and stakeholders, increasing the 
socially accepted status of the company in the 
region and changing attitudes towards its ac-
tivities, increasing the efficiency of reputation 
and potential risk management, the emergence 
of social stakeholders in the form of the state 
open for partnership and capable of providing 
a number of tax incentives, expansion of the 
company’s geographic reach, entry into new 
sales markets (Mellahi et al., 2016).

Thus, the key research problem is to study 
the “gaps” in stakeholder expectations and 
company initiatives, as well as to understand 
the effects of social investments in Russian 
monocities.

Methodology and research design
The study uses a mixed research design. Its 

qualitative part is based on the interviews with 
representatives of leading Russian ferrous and 
non-ferrous metallurgy companies having as-
sets in monocities. In-depth interviews allowed 
us to form an understanding of approaches to 
the development of social investment programs 
of city-forming enterprises, their dynamics 
over time, the procedure for choosing priority 
areas of social investment and their connection 
with the expectations of key stakeholders. Five 
in-depth interviews were conducted in the for-
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mat of online calls, the duration of one inter-
view on average ranged from 40 to 50 minutes.

The structured online survey question-
naire was posted on an open access platform. 
It includes several semantic blocks. The first 
block consists of filter questions that allow us 
to filter out respondents registered but not per-
manently residing in the selected mono-city 
and also to find out in which of the selected 
mono-cities they live.

The next block contains questions about 
the quality of life in the mono-city in 10 ar-
eas: housing conditions and amenities, income 
and work, health, education, transport, recre-
ation and entertainment, ecology, safety, soci-
ety and satisfaction. There were both semantic 
statements and questions of the “yes/no/I don’t 
know” type, as well as statements measured on 
a Likert scale from 1 to 5.

The final part of the survey includes ques-
tions about the respondents’ employment sta-
tus, their opinion regarding social investments 
in the region, as well as questions to obtain 
socio-demographic information.

Sample
The sample for the interview included rep-

resentatives of 5 largest metallurgical compa-
nies in the country. The respondents are head-
ing departments for sustainable development, 
corporate social responsibility or social policy. 
The survey was conducted in 10 mono-cities 
where the companies, whose representatives 
took part in the interview, operate. The distri-
bution of the respondents in the sample is the 
following: Kostomuksha  – ​26  %, Severoural-
sk  – ​23  %, Magnitogorsk  – ​19  %, Norilsk  – ​
11 %, Zheleznogorsk – ​7 %, Chebarkul – ​5 %, 
Zheleznogorsk-Ilimsky  – ​5  %, Zapolyarny  – ​
4 %, Nikel – ​3 %, Belogorsk – ​2 %. In general, 
the distribution of respondents is aligned with 
the population in the investigated mono-cities.

Results of the interview-based research
Based on the results of in-depth inter-

views with the heads of ESG departments of 
city-forming enterprises, valuable comments 
were received. Some companies believe that 
improving the living conditions of the popula-
tion is to be a joint effort of several entities. Part 
of this ecosystem is the state with its admin-

istrative resource, business with its expertise 
and resources, as well as civil society, which 
is both the final beneficiary and a direct partic-
ipant in the entire process. At the same time, 
these companies do not plan to take on a lead-
ing role, since they cannot solve the problems 
of the region alone, they count on joint work. 
Other companies consider themselves the main 
initiators of many changes in the city, which 
directly affect the socio-economic development 
of the city.

In 2023, Severstal, one of the leading Rus-
sian non-ferrous metallurgy companies with a 
key asset in the mono-city of Cherepovets, paid 
about 52 billion rubles in taxes to the budgets 
of the regions where it operates, while another 
3.9 billion rubles were allocated as social in-
vestments. The company does this, first of all, 
to retain talented young people in the regions 
where it operates. Severstal, like many manu-
facturing companies today, is facing a serious 
shortage of personnel, and the fight for talent 
and its cultivation is becoming one of the key 
priorities. At the same time, the company does 
not consider its social investments to be charity 
and expects a return on these investments, that 
is, Severstal invests in people, their education, 
health, and cultural development so that in the 
future they will employ healthy, educated, and 
motivated employees.

Magnitogorsk Iron and Steel Works 
(MMK), the leader of the Russian ferrous 
metallurgy, also links the growth of its social 
investments in the region of its presence with 
the personnel shortage and significant internal 
labor migration. Through the implementation 
of programs aimed at the socio-economic de-
velopment of the city, the company primarily 
strives to retain people in the city by creating 
a comfortable urban environment and im-
plementing social programs that increase the 
attractiveness of working at the plant. Since 
MMK’s headquarters are located directly in 
mono-city of Magnitogorsk, the top manage-
ment itself and other employees are interested 
in living in a prosperous city, so they do a lot 
to ensure that the city develops and prospers.

Norilsk Nickel, the largest Russian non-
ferrous metallurgy company, is allocating ad-
ditional social funding for the development 
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of Norilsk to retain employees working at the 
enterprise. The city-forming enterprise em-
ploys about 60 thousand local residents (about 
40 % of the city’s population), many of whom 
have families and children. The company be-
lieves that the younger generation is not ready 
to come/stay in the city solely because of high 
wages; they want to see a well-maintained in-
frastructure around them that allows them to 
live a full life and spend their hard-earned 
money on the “mainland”.

According to RUSAL, government’s ef-
forts are not yet sufficient to retain the working 
population in Siberian cities; people continue 
to actively leave. Given the growing shortage 
of personnel, the company is no less interested 
than the government in people not leaving, so 
it is allocating additional social investments, 
primarily to maintain the viability of its own 
business.

According to Metalloinvest, it has his-
torically been the case that for the successful 
operation of a city-forming enterprise, the 
company is forced to allocate additional social 
investments for the development of the region 
of presence, and this practice is difficult to 
change. The company also understands that its 
employees live in the city, and to increase their 
motivation to stay, a high salary is not enough. 
For a comfortable life in the city, there must 
be appropriate infrastructure, developed health 
care, sports, education and culture.

Most large Russian companies determine 
the list of investment areas in dialogue with 
local authorities, especially when integrating 
into long-term city development programs. Af-
ter forming a list of initiatives discussed with 
the authorities, companies, as a rule, discuss 
these projects with the population in the format 
of public hearings (Severstal), a survey of res-
idents (MMK), sociological research (Norilsk 
Nickel), etc. Understanding the importance 
of social investments and largely agreeing on 
which areas are significant factors for the em-
ployees’ loyalty to the company and the city, 
Russian companies operating in mono-cities 
implement a wide range of projects, among 
which they prioritize in accordance with their 
strategic tasks and accounting for the specifics 
of the region.

At the same time, the assessment of effects 
is still an insufficiently developed stage of this 
investment activity. As one of the assessment 
tools, companies indicate the quality of life in-
dex, similar to that developed by RUSAL, but 
this index only indirectly allows for assessing 
the effectiveness and efficiency of investments 
in specific areas. Metalloinvest has a system for 
assessing projects in the field of education and 
healthcare, and the company is now moving to-
wards introducing a general impact assessment 
system; however, the creation and verification 
of the system will take time.

Results of the survey-based research
Based on the survey results of 314 resi-

dents of mono-cities, the study identified the 
most significant factors that citizens named 
as determinants of their intention to stay and 
work at the enterprise: comfortable housing 
(56  %), high-quality medical care (53  %), 
high income (48  %), high-quality education 
for children and adults (30  %), interesting 
work (25  %). Among the least significant 
factors, respondents chose: opportunities for 
high-quality and varied leisure and recreation 
(41 %), communication with friends and like-
minded people (36 %), the rule of law, ensur-
ing freedoms, equality and opportunities for 
people (36 %), transport accessibility, ease of 
movement (34 %), a convenient, attractive and 
diverse urban environment (34 %).

Housing conditions and amenities. 71 % 
of respondents consider their housing com-
fortable and safe to live in. 62  % of respon-
dents noted the active construction of new 
multi-apartment residential buildings in their 
locality over the past 5 years, however, only 
36 % of local residents find the new buildings 
visually attractive and conveniently located. 
44 % of respondents generally consider their 
locality beautiful and well-kept, 56 % note that 
pedestrian streets, embankments and walking 
areas are actively developing. 53 % of respon-
dents, on the contrary, claim that courtyards 
are practically not improved, and 69 % of re-
spondents complain about the poor roads and 
sidewalks. As for garbage on the streets, only 
36 % of respondents notice a positive trend in 
the cleanliness of the city.
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Health and medicine. 75 % of respondents 
are not satisfied with the availability of medical 
care in their locality. At the same time, 70 % 
complain that in case of illness they cannot 
get to a specialist in a state medical institution 
within the next 3 days and are forced to either 
wait their turn or go to a private clinic.

Income and work. 40 % of respondents do 
not want to change their current place of work. 
At the same time, only 31 % of respondents are 
satisfied with their salary level. Most respon-
dents (67 %) are not satisfied with career op-
portunities in their locality. 47 % believe that 
there are no special prospects for the younger 
generation in the city. The lack of choice of po-
sitions and visible career prospects is also not-
ed by respondents with extensive experience.

Education. 58  % of respondents develop 
their professional and personal skills in their 
free time, 21 % do not do so because they be-
lieve they have no free time, and 13 % do so 
because there are no interesting courses in their 
locality. 90  % of respondents have children, 
and only 58  % of them are satisfied with the 
preschool education quality in the city. 42  % 
of parents are satisfied with school education, 
26  % with secondary vocational education 
(technical school, college) (46 % find it difficult 
to answer), 17 % with higher education (46 % 
find it difficult to answer), and 67  % of local 
residents are satisfied with additional education 
(clubs, sections) for their children.

It is important to note that among the im-
portant factors stand out the blocks related to 
medicine and health, as well as wages and ca-
reer opportunities, the situation for which is 
quite deplorable. These results can become a 
serious basis for expanding companies’ social 
investments in the healthcare sector, in partic-
ular, opening corporate medical centers and 
supporting telemedicine for employees, as well 
as strengthening internal corporate HR pol-
icies with a focus on career development and 
support for employees, as well as building an 
effective system of financial incentives.

The situation with respect to factors of 
lesser importance also remains unsatisfacto-
ry. Based on the results of social monitoring, 
companies understand the relatively low signif-
icance of these elements of institutional infra-

structure for residents, therefore they prioritize 
social investments in favor of other areas.

Of course, an important driver of positive 
changes is the proactive social position of resi-
dents, however, the share of active and involved 
citizens is relatively low. Today, only 33 % of 
respondents take an active part in the activities 
of public initiative groups that are created to 
protect the interests of other citizens and solve 
problems in the locality. 39 % do not participate 
in such initiatives but would like to start doing 
so. Only 23 % of respondents have real experi-
ence of solving a problem in the city/making a 
decision on the development of a locality.

Overall, satisfaction with the institutional 
infrastructure of mono-cities remains quite low 
(3.37 out of 5). Only 26 % of respondents would 
like to stay in their current place of residence, 
39 % would like to move to another region of 
Russia, 12 % each – ​to another locality within 
the current region and abroad.

It is interesting that most respondents, 
90 %, believe that responsibility for the devel-
opment and improvement of the city lies with 
the state and local authorities, 53 % believe that 
citizens themselves should take direct part in 
this, and only 38 % chose business as the sub-
ject of changes in the city, another 23 % noted 
the importance of the activities of the City De-
velopment Agency in the territory.

Discussion
The results of the study revealed two types 

of “gaps” the elimination of which will contrib-
ute to increasing satisfaction of residents and 
reducing the outflow of labor from mono-cities: 
firstly, not always correct prioritization of areas 
of social investment with a greater focus on the 
requests of local administrations, rather than 
residents; secondly, a gap in the expectations 
of residents, low awareness of the initiators and 
implementers of projects.

The analysis shows that the most effective 
way to stimulate effective actions of various 
stakeholders is coordinated co-creation with 
a clear delineation of roles between institu-
tional actors. Such synergistic actions can be 
implemented in various formats, but they are 
all similar in terms of uniting key stakehold-
ers. One of the potential areas may be the in-
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tegration of the company’s social investment 
programs into comprehensive territorial de-
velopment programs. It is important to build 
a dialogue with local authorities, not to car-
ry out disjointed work on the implementation 
of socio-economic projects in the city, but to 
conclude agreements with local authorities on 
the development of comprehensive territorial 
development programs, within the framework 
of which the key areas of the company’s so-
cial investment will be determined taking into 
account the local strategy, current problems 
and stakeholder requests. In addition, such an 
agreement will help to fix the areas of respon-
sibility and the role of the company in the de-
velopment of the territory of presence, the level 
of contribution to the improvement and socio-
economic development of the region. Involve-
ment of local residents in this process in the 
future may become one of the factors motivat-
ing them to stay and develop in the city. More-
over, companies can take advantage of this by 
integrating various mechanisms and practices 
for engaging residents into their social invest-
ment programs, for example, by holding public 
hearings during which the company, togeth-
er with local residents, discusses options for 
specific projects that can be implemented in 
a given area; organizing city volunteer events 
where corporate and city volunteers, working 
together, implement a socially significant proj-
ect; launching grant competitions where local 
NGOs and public organizations can receive 
funds to implement projects that are socially 
significant for the city.

Developing career opportunities and en-
trepreneurship in a given area can also stim-
ulate business activity in the city. Companies 
recognize that not all local residents would 
like to work for a city-forming enterprise due 
to their abilities and interests; however, these 
people can, for example, open their own busi-
ness and become local suppliers for the compa-
ny, which, accordingly, can lead to a decrease 
in costs in the supply chains. In addition, such 
examples can have delayed effects, for exam-
ple, these residents will remain in the city, 
will work in another field, but will raise chil-
dren who can later come to work for the city-
forming enterprise. Realizing the value of each 

local resident, it is extremely important for 
such companies to retain people in the city, 
promoting their employment and career devel-
opment, including investment in the creation of 
small and medium-sized business support pro-
grams in the city. In summary, to increase the 
effectiveness of social investment programs in 
the regions of their presence, companies should 
correlate the areas of their future social invest-
ments with those aspects of life in the city that 
are currently needed to improve the quality of 
life. At the same time, they need to learn to do 
this on an ongoing, systematic basis, tracking 
improvements in dynamics.

Conclusions
The study shows that in Russian monoci-

ties, a persistent shortage of personnel and de-
teriorating quality of life drive outmigration, 
threatening the viability of city-forming enter-
prises. Social investments by large manufac-
turers are widespread and aimed at improving 
living conditions, yet they often fail to fully 
meet resident needs and lack robust impact as-
sessment. Key gaps include misaligned priority 
setting, favoring administrative or visible proj-
ects over systemic improvements, and limited 
awareness among residents and implementers 
about ongoing initiatives.

Effective solutions include coordinated, 
co-created strategies that integrate business 
social investments with comprehensive terri-
torial development programs. This requires 
clear roles for government, business, and civil 
society, regular dialogue with residents (pub-
lic hearings, participatory planning, grants for 
local NGOs), and measurable impact tracking. 
Expanding career opportunities and entrepre-
neurship locally can enhance labor retention 
and foster a more sustainable regional econo-
my.

This study contributes to the literature on 
social investments and resident satisfaction by 
documenting how co-creation and hybrid gov-
ernance approaches can support more respon-
sive public services in urban contexts. It high-
lights practical pathways through which local 
governments and communities can collaborate 
to design and evaluate interventions that align 
with residents’ preferences, thereby potentially 
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improving retention and overall resident expe-
rience.

However, this study is not without limita-
tions. First, the evidence base is largely contex-
tual and based on a specific setting, which may 
limit the transferability of findings to other mu-
nicipalities with different institutional arrange-
ments or demographic compositions. Second, 

the study relies on observational data and did 
not deploy a formal counterfactual framework. 
Third, the measurement of governance quality 
and resident satisfaction may be subject to mea-
surement error or response bias, affecting the 
precision of estimated associations. Despite the 
specified limitations the study provides valuable 
insights that could be further developed.
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Влияние магистерского образования на заработную плату  
и трудоустройство выпускников в России:  
эмпирический анализ (2019–2023 гг.)
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Аннотация. Магистратура представляет собой вторую, необязательную ступень 
высшего образования, следующую после бакалавриата в Российской Федерации. 
Она позволяет углубить знания по определенному профессиональному 
направлению и способствует карьерному росту, а также открывает доступ к научной 
и преподавательской деятельности. В статье анализируется влияние магистерского 
образования на заработную плату и вероятность трудоустройства в период 
2019–2023 гг. Исследование основано на данных Мониторинга трудоустройства 
выпускников Роструда (Rabota Rossii). Применялись методы регрессионного 
анализа с учетом различных факторов. Полученные результаты демонстрируют, 
что получение магистерской степени увеличивает вероятность трудоустройства 
на 8 % и положительно сказывается на уровне доходов. Этот эффект более значим 
для женщин и различается в зависимости от федерального округа и направления 
подготовки.

Ключевые слова: магистратура, высшее образование, человеческий капитал, 
гендерные различия, заработная плата, вероятность трудоустройства, рынок труда 
России, региональная дифференциация, уравнение минцеровского типа.
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Введение в проблему исследования
Современное высшее образование в Рос-

сии сталкивается с рядом вызовов, таких как 
рост доступности онлайн-образования, стре-
мительные изменения на рынке труда из-за 

цифровизации, ранняя профессиональная ин-
теграция студентов в трудовую деятельность 
(Rozhkova et al., 2024) и возможный переход 
к новой системе высшего образования с 1 сен-
тября 2026 года. Эти факторы подчеркивают 
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необходимость оценки эффективности суще-
ствующей системы высшего образования.

Бакалавриат/специалитет остается клю-
чевой ступенью, так как большинство высо-
кооплачиваемых профессий требуют наличия 
высшего образования, тогда как вопрос о це-
лесообразности магистерского образования 
требует дополнительного изучения, особен-
но если не рассматривать институциональ-
ные преимущества, такие как возможность 
продолжения научной карьеры или доступ 
к определенным должностям.

Концептологические  
основания исследования

Вопрос о влиянии разных ступеней обра-
зования не теряет своей актуальности. Одной 
из основополагающих работ, исследующих 
этот вопрос, является статья (Weiss, 1995). 
В ней автор изучает влияние наличия до-
полнительного, двенадцатого учебного года 
в старшей школе, сравнивая выпускников 
школ разных стран, так как национальные 
образовательные стандарты подразумевают 
различное количество лет обучения (11 или 
12 лет), используя так называемые sorting 
models. В результате подтверждается пози-
тивный предельный эффект дополнительного 
года обучения в старшей школе.

Таким образом, эффект для работода-
теля, который может видеть информацию 
о числе лет обучения, напрямую связан с те-
орией человеческого капитала, авторами 
которой являются Jacob Mincer, Theodore 
Schultz и Gary Becker, и теорией сигнально-
го эффекта, автор которой Michael Spence. 
Теория сигнального эффекта утверждает, 
что главное в  высшем образовании  – ​это 
не информация, а сигнал для работодателя. 
Способности индивидов к получению обра-
зования соответствуют их производитель-
ному потенциалу.

Еще одной работой, изучающей сиг-
нальный эффект обучения в старшей шко-
ле, является статья (Clark, Martorell, 2014). 
Модель, предложенная авторами в  статье, 
не подтверждает важность наличия школь-
ного аттестата как позитивно значимого 
сигнала для работодателя, представляя 
собой прокси производительности тру-

да. Действительно, в  настоящее время по-
лучение документа об  окончании школы 
не является редким событием, а скорее вос-
принимается обществом как необходимый 
минимум. Исходя из  этого, мы предпола-
гаем, что наиболее значимая связь между 
образованием и экономическими результа-
тами может просматриваться для высшего 
образования.

Что касается сигнального эффекта выс-
шего образования, программ бакалавриата 
и магистратуры, следует подчеркнуть ста-
тью (Ge, Haller,, 2018). В ней авторы также 
обращаются к образованию как к важному 
драйверу роста производительности. С точ-
ки зрения авторов, основная важность за-
ключается в том, что в связи с массовыми 
преобразованиями на рынке труда ценится 
не производительность в работе над рутин-
ными задачами, которые были механизиро-
ваны и переданы для выполнения машинам, 
а  по  большей части производительность 
в работе над интеллектуальными задачами, 
требующими сильных аналитических на-
выков или креативных способностей.

Постановка проблемы
Современные выпускники школ стал-

киваются с  расширяющимся спектром не-
традиционных путей формирования обра-
зовательного и  профессионального пути. 
Развитие цифровых платформ – ​от частных 
онлайн-курсов до государственных иници-
атив, таких как «Школа 21» от «Сбербанка 
России (School 21, 2024)  – ​позволяет при-
обретать востребованные навыки быстрее, 
гибче и  с  меньшими финансовыми и  вре-
менными затратами по  сравнению с  тра-
диционной моделью получения высшего 
образования. Такие альтернативные треки 
создают новые возможности для наращи-
вания человеческого капитала, однако их 
эффективность, долгосрочные трудовые 
результаты и влияние на доходы остаются 
недостаточно изученными эмпирически.

При этом само требование наличия 
высшего образования как обязательного 
условия для трудоустройства по большин-
ству квалифицированных должностей по-
степенно ослабевает: многие работодатели 
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всё чаще ориентируются на  практические 
компетенции, портфолио и  сертификаты, 
а  не  на степень. В  этом контексте вопрос 
о  целесообразности бакалавриата стано-
вится предметом пересмотра, однако осо-
бенно острым остаётся дискуссия вокруг 
магистратуры. Если исключить институ-
циональные привилегии, связанные с  си-
стемой высшего образования (например, 
доступ к госслужбе или академической ка-
рьере), то экономическая отдача от продол-
жения обучения на  магистерском уровне 
в  условиях альтернативных образователь-
ных траекторий остаётся неясной и требует 
дальнейшего анализа.

Осознание важности получения маги-
стерского образования выпускником вуза 
во многом зависит от его ожиданий относи-
тельно эффективности данной ступени, ко-
торая может оцениваться со  стороны вли-
яния на  заработную плату и  вероятность 
трудоустройства. Цель данного исследова-
ния  – ​количественно оценить влияние ма-
гистерского образования на эти параметры.

Методология
С  начала 1990-х годов в  связи с  рас-

ширением доступа к  высшему образова-
нию и  развитием количественных мето-
дов анализа эмпирические исследования 
отдачи от  образования получили широкое 
распространение. Среди значимых работ 
в этой области можно выделить исследова-
ния Brewer и Ehrenberg (1996), Dale (2002), 
Lindley (2016), Hao (2022) и Dawson (2023). 
В  большинстве из  них используется стан-
дартная эконометрическая спецификация – ​
так называемая минцеровская модель зара-
ботной платы, в  которой логарифм дохода 
индивида In(Wi)​​ представляется как функ-
ция наблюдаемых характеристик: демогра-
фических факторов (Di), качества вуза (Qi), 
академических достижений (Ai) и  условий 
на рынке труда (Ji):

In(Wi)​​ = f(Di, Qi, Ai, Ji).

Эта структура, впервые предложенная 
Минцером (1958), стала основой для пода-
вляющего большинства последующих оце-
нок отдачи от образования.

Однако применение такой модели со-
пряжено с  рядом методологических огра-
ничений, связанных, в  частности, с  эндо-
генностью и  самоотбором. Для снижения 
смещения, вызванного ненаблюдаемыми 
индивидуальными особенностями (на-
пример, способностями или мотивацией), 
Brewer и  Ehrenberg (1996) применили дан-
ные о  близнецах, позволяющие контроли-
ровать генетические и  средовые факторы. 
Другим подходом, направленным на  кор-
рекцию систематического отбора наиболее 
способных абитуриентов в  престижные 
вузы, стала двухэтапная процедура Хекма-
на (Heckman, 1979), адаптированная в рабо-
те Brewer, Eide и Ehrenberg (1996) для учета 
неслучайного выбора образовательного уч-
реждения.

Следует подчеркнуть, что эффектив-
ность магистерского образования  – ​как 
в  России, так и  в  глобальном контексте  – ​
остаётся одной из наименее изученных тем 
в  исследованиях человеческого капитала. 
Большинство существующих работ объе-
диняют все формы высшего образования 
в  единый показатель либо не  различают 
бакалавриат и специалитет, несмотря на их 
фундаментальные различия в содержании, 
продолжительности и  профессиональной 
направленности. Такое упрощение может 
искажать оценки эффектов, поскольку в пе-
риод с  2003 по  2024  год в  России специа-
литет сохранялся преимущественно в стра-
тегических отраслях, таких как медицина, 
военное дело и  государственная служба, 
где подготовка носит регулируемый, 
а не рыночно обусловленный характер. Вы-
пускники этих направлений часто трудоу-
страиваются через государственные квоты, 
распределение или обязательную службу, 
что делает их трудовые траектории прин-
ципиально отличными от  тех, что форми-
руются на  конкурентных рынках труда. 
Игнорирование этих институциональных 
особенностей при анализе магистратуры 
рискует привести к  систематическим сме-
щениям в выводах.

Наиболее полной работой, изучающей 
эффективность магистерского образова-
ния, является: «Отдача на  магистерскую 
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степень на российском рынке труда» ВШЭ 
(Rozhkova et al., 2021). В исследовании ис-
пользовались административные данные 
«Мониторинга трудоустройства выпускни-
ков» за 2017–2020 гг. На их основании про-
изводилась оценка влияния магистерской 
степени на  вероятность трудоустройства 
и  заработную плату индивида. На  основа-
нии оценки специфицированного уравне-
ния минцеровского типа было выявлено: 
«Наличие диплома магистра, относительно 
диплома бакалавра, увеличивает вероят-
ность занятости на  3–8  % среди мужчин 
и на 10–16 % среди женщин. При контроле 
на  рабочий стаж в  среднем учеба в  маги-
стратуре увеличивает вероятность занято-
сти на 12 % среди женщин и на 3 % среди 
мужчин. Кроме того, магистерская степень 
ассоциирована с зарплатной премией среди 
женщин в размере 5–21 % и среди мужчин 
в размере 2–11 %)» (Rozhkova et al., 2021).

В работе также не был выявлен поло-
жительный эффект магистратуры на веро-
ятность трудоустройства для индивидов 
мужского пола в  областях гуманитарных 
и  общественных наук. Магистерская сте-
пень в  гуманитарных и  общественных на-
уках, а также в искусстве и культуре тоже 
не имела статистической значимости с точ-
ки зрения отдачи на заработную плату.

Отметим, что за  период с  2021 
по 2024 год произошло несколько шоковых 
для экономики событий, которые могли 
повлиять на  рыночные взаимоотношения. 
Сопоставление результатов исследования 
ВШЭ 2021  года и  представленной работы 
также будет являться важным аспектом 
анализа.

Результаты исследования
В  исследовании были выдвинуты две 

гипотезы:
•	 Магистратура является экономи-

чески эффективным инвестиционным про-
ектом, так как магистры в  среднем имеют 
более высокие доходы по сравнению с бака-
лаврами (Гипотеза 1).

•	 Магистратура обладает сигналь-
ным эффектом, повышающим вероятность 
трудоустройства (Гипотеза 2).

В данном случае наличие магистерской 
степени может являться видимым сигналом 
для работодателя, характеризующим нали-
чие специализированных знаний и  навы-
ков у  индивида, побуждающим к  положи-
тельному решению о  принятии на  работу. 
Также специализированные знания и  на-
выки, полученные в  магистратуре, пред-
положительно могут позволить индивиду 
с  большей вероятностью успешно решить 
тестовое задание или пройти собеседова-
ние. Отделить два данных эффекта друг 
от друга не представляется возможным, по-
этому в исследовании под сигнальным эф-
фектом магистерского образования будет 
подразумеваться как видимый сигнал для 
работодателя, так и, предположительно, по-
лученная за два года обучения специализа-
ция по определенному профессиональному 
направлению.

Для тестирования обеих гипотез были 
выбраны базы данных (БД), находящие-
ся в  открытом доступе: “Трудоустройство 
и  зарплаты выпускников по  образователь-
ным организациям”, которую мы объе-
динили с  БД “Показатели эффективности 
российских вузов с 2015 года” через совпа-
дающий столбец: университеты. Таким об-
разом, к  БД “Трудоустройство и  зарплаты 
выпускников по  образовательным органи-
зациям”, охватывающей 2019–2023 гг., был 
добавлен столбец ege, содержащий данные: 
“Средний ЕГЭ студентов, принятых по ре-
зультатам ЕГЭ на обучение по очной форме 
по программам бакалавриата и специалите-
та за  счет средств соответствующих бюд-
жетов бюджетной системы РФ”. Обозначим 
представленную базу данных как БД № 1.

Также для тестирования 2-й гипотезы 
с помощью параметрического анализа была 
подобрана БД, находящаяся в  открытом 
доступе: “Трудоустройство и зарплаты вы-
пускников по  направлениям подготовки”. 
Единицей наблюдения является группа 
выпускников с разбивкой по регионам или 
федеральным округам, уровню образова-
ния, направлению подготовки, полу и году 
выпуска. Данные охватывают 2019–2023 гг. 
Обозначим представленную базу данных 
как БД № 2.
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БД “Трудоустройство и  зарплаты вы-
пускников по  образовательным организаци-
ям”, “Показатели эффективности российских 
вузов с  2015  года”, “Трудоустройство и  зар-
платы выпускников по направлениям подго-
товки” были собрана из открытых дашбордов 
Мониторинга трудоустройства выпускников 
Роструда. Мониторинг трудоустройства вы-
пускников был опубликован на портале «Ра-
бота России» 1 июня 2024 года.

Единицей наблюдения для БД № 1 яв-
ляется группа выпускников определенного 
вуза c уникальным набором индексов феде-
рального округа, направления подготовки, 
пола и уровня высшего образования.

Исследование в  строгом определении 
не  является лонгитюдным, так за  2019–
2023  гг. по  вузам представлены разные 
группы выпускников, однако в рамках до-
ступных данных, в частности переменных 
контроля, мы можем считать группы об-
учающихся одинаковыми наблюдениями 
в панели, так как за 2019–2023 гг. в системе 
высшего образования не  происходило зна-
чимых структурных изменений.

Для проведения анализа данные из БД 
№  1 были перекодированы и  очищены 
от выбросов.

Представим полученные переменные:
Для переменной higher_education_level 

мы оставляем только уровни высшего об-
разования. Таким образом, “Бакалавриат, 
Специалитет” кодируется нулем, а  “Маги-
стратура” – ​как единица.

Для переменной study_direction ис-
пользуется 9 уровней, обозначающих раз-
личные области образования:

•	 «Гуманитарные науки» = 1,
•	 «Здравоохранение и  медицинские 

науки» = 2,
•	 «Инженерное дело, технологии 

и технические науки» = 3,
•	 «Искусство и культура» = 4,
•	 «Математические и  естественные 

науки» = 5,
•	 «Науки об обществе» = 6,
•	 «Оборона и  безопасность государ-

ства. Военные науки» = 7,
•	 «Образование и педагогические на-

уки» = 8,

•	 «Сельское хозяйство и  сельскохо-
зяйственные науки» = 9.

Мы принимаем к сведению, что соеди-
нение уровней “Бакалавриат” и “Специали-
тет” в один снижает качество оценки моде-
ли. А именно может привести к смещениям, 
так как к 2024 году специалитет в Россий-
ской Федерации остался лишь в  сферах 
повышенной государственной важности. 
Однако это ограничение является объектив-
ным и  объясняется композицией исходно-
го набора данных, доступного для нашего 
анализа. Помимо этого, мы контролируем 
область обучения при помощи переменной 
study_area в  явном виде. Из  базы данных 
мы исключили такие области образования, 
как «Здравоохранение и  медицинские нау-
ки», «Оборона и безопасность государства. 
Военные науки», «Образование и  педаго-
гические науки». Как правило, эти области 
наук не  подразумевают двухступенчатое 
образование, состоящее из  бакалавриата 
и  магистратуры, а  трудоустройство в  них 
может не носить рыночный характер.

Далее, для federal_district мы использу-
ем следующие соответствия для 8 уровней, 
обозначающих федеральные округа Рос-
сийской Федерации:

•	 «Дальневосточный федеральный 
округ» = 1;

•	 «Сибирский федеральный округ» = 
2;

•	 «Уральский федеральный округ» = 
3;

•	 «Приволжский федеральный 
округ» = 4;

•	 «Северо-Кавказский федеральный 
округ» = 5;

•	 «Южный федеральный округ» = 6;
•	 «Северо-Западный федеральный 

округ» = 7;
•	 «Центральный федеральный 

округ» = 8.
В качестве базового ФО получения об-

разования используется «Дальневосточный 
федеральный округ», для направления под-
готовки: область «Гуманитарных наук».

gender  – ​фиктивная переменная пола 
группы индивидов (где 0  – ​женщина; 1  – ​
мужчина).
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year  – ​переменная года получения по-
следней личной ступени высшего образова-
ния (2019, 2020, 2021, 2022, 2023).

experience  – ​переменная ожидаемого 
опыта работы. В  изначальном датасете на-
личие трудоустройства всех выпускников 
фиксировалось на  момент 31.12.2023  года. 
Предположим, что индивиды сразу устраи-
ваются на  работу после получения послед-
ней личной ступени высшего образования. 
Тогда можно аппроксимировать ожидаемый 
опыт работы как: experience = 2024 – ​year.

ege  – ​переменная, аппроксимирую-
щая ненаблюдаемые способности индиви-
дов и качество образования. В переменной 
представлено значение среднего балла ЕГЭ 
студентов, принятых по  результатам ЕГЭ 
на  обучение по  очной форме по  програм-
мам бакалавриата и  специалитета за  счет 
средств соответствующих бюджетов бюд-
жетной системы РФ. Значение берется 
за определенный год по вузу в целом и рас-
считывается только по  студентам, посту-
пившим на бюджет. Данная аппроксимация 
не является полностью точной, так как не-
возможно определить балл ЕГЭ по каждому 
индивиду отдельно. Однако данное ограни-
чение является объективным и  обусловле-
но исходной композицией набора данных. 
При этом аппроксимация способна учиты-
вать уровень качества образования (так как 
у более сильных вузов, как правило, выше 
проходные баллы на бюджет) и ожидаемый 
уровень ненаблюдаемых способностей сту-
дентов, способных успешно завершить обу-
чение в таком вузе.

Зависимыми переменными являются:
ln_avg_thous – ​натуральный логарифм 

средней заработной платы в 2023 году (не-
зависимо от года выпуска) в тыс. рублей (1-я 
модель).

emp_average  – ​процент трудоустроен-
ных выпускников из группы (2-я модель).

Факторы, используемые для описа-
тельной статистики, но не представленные 
в регрессионных уравнениях:

count_graduate  – ​общее число выпуск-
ников по каждой группе.

В  итоге после подготовки и  перекоди-
ровки данных получилась несбалансирован-
ная панель, состоящая из  2594 панельных 
единиц за 5 временных периодов (2019, 2020, 
2021, 2022, 2023). Всего 8671 наблюдение.

Описательная статистика по  получен-
ной панели:

Согласно представленной статистике, 
можно увидеть сбалансированность панели 
по годам по количеству выпускников вузов. 
Выпускников женщин больше, чем муж-
чин, на 5–20  % по бакалавриату и  2–30  % 
по  магистратуре, в  зависимости от  года. 
Соотношение магистров к  бакалаврам как 
для мужчин, так и  для женщин 1 к 4, что 
правдоподобно, так как далеко не  все вы-
пускники бакалавриата продолжают обуче-
ние в магистратуре.

Далее для проверки выдвинутых ги-
потез были построены два регрессионных 
уравнения минцеровского типа:

ln_avg_thous = β0 + β1 * gender +  
+ β2 * experience + β3 * higher_education_level + 

Таблица1. Количество выпускников бакалавриата и магистратуры в разбиении по полу  
по годам (Ж – женщины; М – ​мужчины)

Table 1. Number of Bachelor’s and Master’s degree graduates by gender by year (W – women; M – ​men)

Количество выпускников
Year Бакалавры (Ж) Магистры (Ж) Бакалавры (М) Магистры (М)

2019 137919 38336 113570 28951
2020 111303 32379 95273 26455
2021 101791 27412 88742 23366
2022 98979 22944 89390 22375
2023 92257 20988 87613 20175

Источник: расчеты авторов
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+ β4 * ege + β5 Σj federal_district +  
+ β6 Σm study_direction + ε

emp_average = β0 + β1 * gender + β2 * experience + 
+ β3 * higher_education_level + β4 * ege + 
+ β5 Σj federal_district + β6 Σm study_direction + ε

При построении регрессионных моде-
лей мы включили все потенциально зна-
чимые факторы. Проверка корреляций по-
казала, что они достаточно слабо связаны 
между собой (|r| < 0.7), подтверждая отсут-
ствие выраженной мультиколлинеарности. 

Основной вопрос при выборе типа панель-
ной модели (фиксированные или случайные 
эффекты) был решён в пользу «случайных 
эффектов» по  двум причинам: результаты 
теста Хаусмана (p – value < 0.5) и, что не ме-
нее важно, необходимость оценить влияние 
ряда характеристик, неизменных для ка-
ждой группы выпускников на протяжении 
всего периода наблюдения (например, пол, 
федеральный округ, направление подго-
товки). Модель со случайными эффектами 
позволяет учесть эти постоянные факторы. 

Таблица 2. Уровень трудоустройства, средняя заработная плата, количество выпускников,  
в разбиении по полу и направлению подготовки за 2019, 2023 гг.

Table 2. Employment rate, average salary, number of graduates, by gender  
and field of study for 2019, 2023

Год Пол Направление подготовки
Уровень 
трудо

устройства в %

Средняя 
заработная 
плата в руб.

Всего 
выпуск-
ников

2019

Ж

Гуманитарные науки 0.752 63209 18446
Инженерное дело, технологии и технические науки 0.857 58633 23025
Искусство и культура 0.768 56517 9613
Математические и естественные науки 0.84 58332 12624
Науки об обществе 0.789 67965 105108
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки 0.813 43399 7439

M

Гуманитарные науки 0.691 53784 2777
Инженерное дело, технологии и технические науки 0.833 100016 65505
Искусство и культура 0.799 54712 1523
Математические и естественные науки 0.823 90783 9814
Науки об обществе 0.676 85022 54828
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки 0.795 64192 8074

2023

Ж

Гуманитарные науки 0.572 38218 15490
Инженерное дело, технологии и технические науки 0.741 40199 18538
Искусство и культура 0.628 35772 8432
Математические и естественные науки 0.667 34637 10128
Науки об обществе 0.688 49159 54823
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки 0.663 33227 5834

M

Гуманитарные науки 0.497 30661 2094
Инженерное дело, технологии и технические науки 0.709 71167 60558
Искусство и культура 0.714 38369 1390
Математические и естественные науки 0.673 51661 8154
Науки об обществе 0.58 56103 28926
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки 0.678 48273 6666

Источник: расчеты авторов
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Для повышения надёжности оценок стан-
дартных ошибок, учитывая возможную 
гетероскедастичность, использовались по-
правки Уайта.

Модель демонстрирует высокий R  2 = 
0.59. Intersept показывает, что базовая груп-
па имеет натуральный логарифм зарплаты 
около 3.02, что соответствует примерно 
20.5  тыс. рублей. Качество образования 
и  ненаблюдаемые способности индивида 
также положительно значимы, каждый до-
полнительный балл по  ЕГЭ увеличивает 
уровень заработной платы на 0.5 %. Муж-
чины зарабатывают в  среднем на  26  % 
больше, чем женщины. Наличие магистер-
ского образования значимо и  в  среднем 
увеличивает заработную плату на  10  %, 
эффект сопоставим с 1 годом опыта работы. 
По сравнению с базовым регионом – ​Даль-

невосточным федеральным округом  – ​жи-
тели Центрального федерального округа 
получают в среднем более высокие заработ-
ные платы. Что касается образовательного 
фона, то, как и предполагалось, выпускни-
ки направлений точных наук, при контроле 
прочих факторов (возраст, пол, опыт рабо-
ты и т.п.), имеют существенно более высо-
кий уровень оплаты труда: их доходы пре-
вышают доходы гуманитариев на 14–27 %.

Данная модель демонстрирует вы-
сокий R  2 = 0.61. При этом результаты 
теста Стьюдента на  значимость факто-
ра с  поправкой в  форме Уайта дают прав-
доподобные результаты, так как уровень 
ненаблюдаемых способностей, качество об-
разования, федеральный округ не  влияют 
на  необходимость работать для подавля-
ющего большинства индивидов. Данные 

Таблица 3. Результаты оценки модели со случайными эффектами 
для зависимой переменной ln_avg_thous

Table 3. Evaluation results of the random effects model for the ln_avg_thous dependent variable

Переменная Условное
обозначение

Коэф-
фициент

Стан-
дартная 
ошибка

Константа interсept 3.019*** 0.069
пол gender 0.266*** 0.019
опыт работы experience 0.096*** 0.003
уровни высшего образования higher_education_level 0.107*** 0.019
средний балл ЕГЭ ege 0.005*** 0.001
Сибирский федеральный округ federal_district2 -0.052 0.041
Уральский федеральный округ federal_district3 0.02 0.045
Приволжский федеральный округ federal_district4 -0.095* 0.039
Северо-Кавказский федеральный округ federal_district5 -0.425** 0.05
Южный федеральный округ federal_district6 -0.175*** 0.04
Северо-Западный федеральный округ federal_district7 0.052*** 0.044
Центральный федеральный округ federal_district8 0.114** 0.04
Инженерное дело, технологии и технические науки study_direction3 0.273*** 0.048
Искусство и культура study_direction4 -0.024 0.039
Математические и естественные науки study_direction5 0.139*** 0.037
Науки об обществе study_direction6 0.202*** 0.052
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки study_direction9 0.033 0.036

Standard errors in parentheses 
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Источник: расчеты авторов
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факторы оказались незначимы. Сохраня-
ется значимость на 1 %-ом уровне при на-
блюдаемых переменных: gender, experience, 
higher_education_level.

Среди контрольных переменных более 
высокий уровень трудоустройства наблю-
дается у женщин, по сравнению с мужчина-
ми, прирост порядка 6 %. То есть женщины 
в среднем устраиваются быстрее, но на ме-
нее оплачиваемые работы (Гипотеза 1). Воз-
можно, это связано с тем, что они склонны 
принимать первые предложенные им рабо-
чие оферы, в отличие от мужчин, которые 
чаще выбирают наиболее выгодные вари-
анты. Это предположение согласуется с ре-
зультатами обширного метаанализа о мень-
шей склонностью женщин к риску (Byrnes, 
Miller, Schafer, 1999).

Переменная higher_education_level по-
казывает, что вероятность трудоустройства 

на 8 % выше, если при прочих равных у вы-
пускника есть оконченная магистратура, 
что согласуется с  нашей гипотезой и  под-
тверждает её. Данный эффект практически 
в 3 раза выше эффекта от одного года опы-
та работы, что в какой-то мере свидетель-
ствует о  том, что магистратура является 
осознанным выбором, и студент, поступаю-
щий в магистратуру, планирует развивать-
ся в  данном или смежном направлении 
и в профессиональной сфере.

В  отличие от  выпускников гуманитар-
ных направлений, представители точных 
наук демонстрируют на  9–10 процентных 
пунктов более высокий уровень трудоу-
стройства. Этот эффект, вероятно, обуслов-
лен повышенным спросом на  специали-
стов в сфере технологий: активная реклама 
IT‑программ, растущая привлекательность 
цифровых профессий и  значительные пер-

Таблица 4. Результаты оценки модели со случайными эффектами 
для зависимой переменной emp_average

Table 4. Evaluation results of the random effects model for the dependent variable emp_average

Переменная Условное
обозначение

Коэф
фициент

Стандартная 
ошибка

Константа interсept 0.592*** 0.069
пол gender -0.062*** 0.019
опыт работы experience 0.027*** 0.003
уровни высшего образования higher_education_level 0.078*** 0.019
средний балл ЕГЭ ege 0.001 0.001
Сибирский федеральный округ federal_district2 0.009 0.041
Уральский федеральный округ federal_district3 0.062 0.046
Приволжский федеральный округ federal_district4 0.040 0.039
Северо-Кавказский федеральный округ federal_district5 -0.071 0.050
Южный федеральный округ federal_district6 -0.001 0.027
Северо-Западный федеральный округ federal_district7 0.019 0.044
Центральный федеральный округ federal_district8 0.035 0.041
Инженерное дело, технологии и технические науки study_direction3 0.103** 0.035
Искусство и культура study_direction4 0.042 0.039
Математические и естественные науки study_direction5 0.098** 0.037
Науки об обществе study_direction6 0.020 0.029
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки study_direction9 0.067 0.036

Standard errors in parentheses 
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Источник: расчеты авторов
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спективы карьерного роста и доходов в этом 
секторе способствуют более успешной инте-
грации таких выпускников на рынке труда.

Таким образом, Гипотеза 1 и  Гипоте-
за 2 о  добавочной ценности магистрату-
ры в  терминах положительного влияния 
на заработную плату и успешности трудо-
устройства подтверждаются.

Обсуждение
Результаты исследования подтвержда-

ют значимое влияние магистратуры как 
на уровень заработной платы, так и на ве-
роятность трудоустройства. Полученные 
результаты свидетельствуют о подтвержде-
нии гипотез об экономической эффективно-
сти магистерского образования и  наличии 
сигнального эффекта диплома магистра. 
При этом выявленные зависимости демон-
стрируют разнонаправленность в  зависи-
мости от ряда факторов.

Эффект магистерского образования 
оказался более выраженным для женщин, 
что может быть связано с  особенностями 
профессионального поведения и  выбора 
карьерных стратегий. Например, женщины 
чаще принимают первые доступные пред-
ложения о работе, что приводит к более вы-
сокой вероятности трудоустройства, но при 
этом сохраняется значительный разрыв 
в уровне заработной платы между мужчи-
нами и  женщинами. Кроме того, степень 
влияния магистратуры существенно зави-
сит от федерального округа получения об-
разования и направления подготовки.

В  определенных частных случаях 
сигнальный эффект магистратуры, прояв-
ляющийся через повышенную привлека-
тельность кандидатов для работодателей, 
со  временем снижается за  счет накопле-
ния профессионального опыта. Однако 
он не  исчезает полностью, что указывает 
на  долгосрочную ценность данной сту-
пени образования. Важно отметить, что 
выдвигаемое предположение необходимо 
протестировать в общем виде. Данное на-
блюдение согласуется с  теоретическими 
представлениями о  человеческом капи-
тале и  сигнальной функции образования 
(Spence, 1973).

Таким образом, магистратура играет 
важную роль в формировании конкуренто-
способности выпускников на  рынке труда, 
особенно в начальный период их професси-
ональной деятельности. Её значение усили-
вается в  сочетании с  другими факторами, 
такими как региональная принадлежность 
и сфера профессиональной подготовки.

Оценки, полученные в  результате ре-
грессионного анализа, могут быть смещён-
ными из-за эндогенности объясняющей пе-
ременной: поскольку в  магистратуре чаще 
продолжают обучение студенты с  более 
высокими когнитивными способностями, 
это создаёт систематическую выборочную 
предвзятость, неучтённую в модели. В рас-
сматриваемом случае влияние данной эн-
догенности, связанной с  ненаблюдаемыми 
способностями, вероятно, ограничено, по-
скольку анализ охватывает только лиц с выс-
шим образованием, которые тем не  менее 
не  выбрали научную карьеру. Такой отбор 
обеспечивает относительную однородность 
выборки по  уровню обучаемости и  акаде-
мической подготовки  – ​как среди тех, кто 
поступил в магистратуру, так и среди отка-
завшихся от этого пути. Хотя использование 
инструментальных переменных могло  бы 
частично компенсировать влияние ненаблю-
даемых факторов, данная методология недо-
ступна в силу структуры доступных данных: 
в наборе отсутствуют валидные инструмен-
ты, которые были бы коррелированы с выбо-
ром дальнейшего образования, но при этом 
не влияли бы напрямую на результативную 
переменную (Rudayev, Busygin, 2021).

Другая сложность, относящаяся к  во-
просу надежности оценки, состоит в  игно-
рировании качества образования, данное 
ограничение также обусловлено исходной 
композицией набора данных.

Заключение
Результаты проведенного исследова-

ния подтвердили значимость магистерско-
го образования на российском рынке труда. 
Наличие степени магистра демонстрирует 
положительное влияние как на уровень за-
работной платы, так и на вероятность тру-
доустройства выпускников. Ключевые вы-
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воды исследования можно сформулировать 
следующим образом:

1.	 Экономическая эффективность 
магистратуры. Магистерское образование 
ассоциируется с повышенными экономиче-
скими показателями. В частности, наличие 
диплома магистра увеличивает среднюю 
заработную плату по  сравнению с  бака-
лаврами на 10 %. Этот эффект сохраняется 
даже после контроля таких факторов, как 
опыт работы, федеральный округ обучения 
и  направление подготовки. При этом эф-
фект магистратуры сопоставим с эффектом 
1 дополнительного года опыта работы, что 
демонстрирует факт того, что в настоящее 
время для работодателя ключевым факто-
ром при определении уровня заработной 
платы является именно опыт работы.

2.	 Влияние на  вероятность трудо-
устройства. Магистратура оказывает 
значимое влияние на  вероятность трудоу-
стройства, увеличивая ее в среднем на 8 % 
для женщин и 5 % для мужчин.

3.	 Гендерные различия. Эффектив-
ность магистерского образования выше для 
женщин. Это может быть связано с особен-
ностями профессионального поведения, 
такими как меньшая склонность к  риску 
и готовность принимать первые доступные 
предложения о  работе. Мужчины, имею-
щие степень магистра, предположительно, 
чаще выбирают стратегию ожидания более 
выгодных предложений, что приводит к бо-
лее низкой вероятности трудоустройства, 
но  к  более высокой заработной плате при 
трудоустройстве.

4.	 Сигнальный эффект и  его дол-
госрочность. В  определенных частных 
случаях сигнальный эффект магистра-
туры, заключающийся в  повышенной 
привлекательности кандидата для ра-
ботодателей, со  временем сглаживается 
опытом работы. Тем не менее он не исче-
зает полностью, указывая на  долгосроч-
ную ценность данной ступени образова- 
ния.
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in 2023Q4. This prediction was generated using the most accurate model, ARIMA (1,1,9). 
Despite this potential improvement, uncertainty surrounding future inflation remains high, 
indicating the need for comprehensive policy interventions. The results suggest that there 
is a need for aggressive monetarist countermeasures, enhanced local production, and future 
restructuring of the nation’s economy to stabilize inflation.

Keywords: consumer price index, inflation forecasting, ARIMA, Sierra Leone, time series 
analysis, economic policy, monetary policy, Box-Jenkins methodology.

Research area: Social Structure, Social Institutions and Processes.

Citation: Daboh F. Forecasting Consumer Price Index in Sierra Leone: An Application of 
The ARIMA Box-Jenkins Methodology. In: J. Sib. Fed. Univ. Humanit. soc. sci., 2025, 
18(12), 2410–2425. EDN: JXCJPD

Journal of Siberian Federal University.  Humanities & Social Sciences   
2025 18(12): 2410–2425

©	Siberian Federal University. All rights reserved
*	 Corresponding author E-mail address: fdabo@edu.hse.ru
	 ORCID: 0000-0002-5558-845X



– 2411 –

Foday Daboh. Forecasting Consumer Price Index in Sierra Leone: An Application of The ARIMA Box-Jenkins Methodology

Прогнозирование индекса потребительских цен  
в Сьерра-Леоне:  
применение методологии ARIMA Box Jenkins

Фоде Дабо
Высшая школа экономики  
Российская Федерация, Москва

Аннотация. Индекс потребительских цен (ИПЦ) служит важнейшим инструментом 
измерения для обоснованной экономической и денежно-кредитной политики 
в развивающихся странах, например, таких как Сьерра-Леоне, где инфляция 
представляет серьезную проблему. Использованные в исследовании данные 
представляют квартальные временные ряды по Сьерра-Леоне за период с 1 квартала 
2008 года по 2 квартал 2024 года. В исследовании применен подход Бокса-Дженкинса 
и методология ARIMA, которые дали достаточно условные результаты. В Сьерра-
Леоне инфляция оказалась крайне неустойчивой из-за внешних шоков, местных 
экономических условий и международных цен на сырьевые товары. Анализ показал, 
что в 4 квартале 2025 года ожидается инфляция 15,82 %, демонстрирующая изменение 
прогнозируемых 53,6 % в 4 квартале 2023 года. Данный прогноз сгенерирован 
с использованием наиболее точной модели ARIMA (1,1,9). Несмотря на указанное 
потенциальное улучшение, неопределенность в отношении будущей инфляции 
остается высокой, что указывает на необходимость комплексных политических мер. 
Результаты показывают, что для стабилизации инфляции необходимы агрессивные 
монетаристские контрмеры, увеличение местного производства и будущая 
реструктуризация национальной экономики.

Ключевые слова: индекс потребительских цен, прогнозирование инфляции, ARIMA, 
Сьерра-Леоне, анализ временных рядов, экономическая политика, денежно-кредитная 
политика, методология Бокса-Дженкинса.

Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы.

Цитирование: Дабо Ф.  Прогнозирование индекса потребительских цен в  Сьерра-Леоне: 
применение методологии ARIMA Box Jenkins. Журн. Сиб. федер. ун-та. Гуманитарные науки, 
2025, 18(12), 2410–2425. EDN: JXCJPD

1. Introduction
For developing economies, such as Sierra 

Leone, where one of the key challenges is in-
flationary pressure, forecasting the Consumer 
Price Index (CPI) is always important, partic-
ularly when it comes to economic policy and 
monetary management. Being an important 
determinant of inflation, the CPI measures the 
change in the price level of a weighted aver-
age market basket of consumer goods and ser-

vices over a period. Precise CPI forecasting, 
on the other hand, is important for controlling 
inflation, amongst other things, aiding in the 
design of efficient policies related to interest 
rates, exchange rates, and government wage re-
form efforts. The financial sector serves as an 
engine of economic development by mobiliz-
ing savings, providing resources, and making 
loans to consumers and institutions (Daboh & 
Duramany-Lakkoh, 2023). These activities, in 
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turn, have a bearing on the system of aggregate 
demand and supply, thus affecting inflation and 
the aggregate price level.

The central research questions this study 
addresses are: How can we optimally predict 
the evolution of the consumer price index (CPI) 
in Sierra Leone, such that it enables better pol-
icy action concerning soaring inflation in the 
economy? Considering the structural weak-
nesses of Sierra Leone’s economy, which in-
clude the reliance on imports as well as glob-
al commodity price volatility, improving the 
effective forecasting of CPI is necessary for 
enhancing fiscal and monetary balance. Fur-
thermore, money supply and its relationship 
with inflation have been the center of attention 
in past studies on Sierra Leone. In particular, 
(Daboh et al., 2024) conclude that there is a bi-
directional causal relationship between money 
supply and inflation, which further underlines 
the importance of using monetary policy in 
controlling price fluctuations.

In the last few years, Sierra Leone has 
been largely successful in stabilizing the econ-
omy and reforming the banking system. These 
achievements are very important in building 
the credibility of the targeted policies, and the 
policies have a bearing on inflationary control. 
Active development of the financial system en-
hances the effectiveness of the monetary poli-
cy transmission mechanism, thereby enabling 

the Central Bank to harness a heightened level 
of control over inflation. In this case, accurate 
forecasting of the CPI is of particular signifi-
cance, since the credibility of the forecasts can 
assist policymakers in curbing inflationary 
trends more efficiently. The ARIMA models 
used in this study are indeed useful in advanc-
ing the economic environment. These models, 
by providing effective CPI forecasts, can equip 
Central Banks and other policymakers with 
the necessary information to preempt any in-
flationary changes and implement countermea-
sures as appropriate, when needed. This will 
not only help to secure economic stabilization 
but also aid the efforts of Sierra Leone to regain 
trust in its financial system, which is key to en-
couraging local and foreign capital inflow.

1.2. Stylized Facts of Inflation Dynamics
1.2.1. Monthly CPI Index

Fig. 1 depicts Sierra Leone’s CPI (Con-
sumer Price Index) from January 2022 to 
June 2023, it is separated into “Food and Non-
Alcoholic Beverages” and “Non-Food National 
Index.” While monthly changes in CPI figures 
are common, there was a marked increase in 
“Food & Non-Alcoholic Beverages” in 2022 
relative to previous years, reaching record 
levels in mid‑2022. The “Non-Food Nation-
al Index” increased as well but at a somewhat 
slower rate. The food category showed marked 

Fig 1. Monthly CPI Index
Source (Statistics Sierra Leone Dataset)
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volatility from April 2022 to December 2022, 
coinciding with sharp global supply chain is-
sues, economic instability, elevated food and 
fuel prices, and reduced food aid. By the mid-
dle of 2023, both indices continued to rise, due 
primarily to the increasing cost of food, there-
by indicating continued inflation.

1.2.2. Year on Year% Change CPI Comparison
Fig. 2 shows the Sierra Leone Consum-

er Price Index (CPI) year‐on‐year percentage 
change from 2018 to June 2023, with 2021 as the 
benchmarking year (CPI=100). The graph con-
trasts the national CPI with that of the Western 
Area/Freetown – ​the capital city – ​and reveals 
a generally positive trajectory in both CPI re-
sulting from continued inflationary forces. The 
National CPI was relatively stable between 2018 
and early 2020. There was a sharp increase in 
the growth rate of the CPI in mid‑2020, attribut-
ed to the impact of the COVID‑19 pandemic 
among other reasons, which was sustained into 
the subsequent years. There was a sharp in-
crease in both indices displaying a peak around 
mid-year in 2022, during this period the gap be-
tween national and regional inflation narrowed 
considerably which means inflation in Freetown 
was rising at a pace remarkably similar to the 
average inflation rate of the country. A small de-
crease at the commencement of 2023 was indic-
ative of some recovery, though still significantly 
high inflation on the whole.

1.2.3. International Consumer Price  
Index Comparison

In Fig. 3, we look at the annual percent-
age change in the consumer price index for 
Ghana, Guinea, Nigeria, and Sierra Leone 
during a period spanning from the year 2007 
to 2023. All these countries experienced their 
unique inflationary paths, however, Sierra Le-
one had more violent as well as elevated infla-
tion rates in comparison to the other countries. 
Based on further inspection, we observe that 
inflation in Sierra Leone was increasing slowly 
from 2007 to around 2016. There was a sharp 
increase in inflation between 2017 and 2018. 
Although there were some periods of stabiliza-
tion after that, inflation started to surge again 
in 2020 owing to several factors, including the 
COVID‑19 pandemic and numerous supply 
chain issues on a global level. On the contrary, 
inflation is much more stable in Ghana, Guin-
ea, and Nigeria, although there is a noticeable 
increase in these countries after the middle of 
2020, specifically in 2023. In summary, all four 
countries experienced a spike in the rate of in-
flation towards the end of the period in 2023. 

2. Literature Review
2.1. An Overview of the ARIMA Modelling

In the history of time series analysis, the 
ARIMA model is perhaps one of the most im-
portant developments due to its integration of 
autocorrelation and moving averages capturing 

Fig 2. Year on Year  % Change CPI Comparison
Source (Statistics Sierra Leone Dataset)
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trends, seasonality, and noise all at once. It be-
came popular and is used in many disciplines 
such as economics, finance, and environmental 
science. In economics, for instance, inflation, 
GDP, and even unemployment are frequent-
ly forecasted with ARIMA models. Atkeson 
and Ohanian (2001) pointed out how easily it 
can calculate inflation in economically unsta-
ble growth countries with volatile data cycles. 
In the same thread, Poon and Granger (2003) 
showed that ARIMA still competes with 
GARCH models for short-term cross-border 
stock and currency pricing forecasts.

2.1.1. Autoregressive (AR) Component
The AR component cuts across the time 

series where a particular time series at the time 
is a function of all of its predecessor time se-
ries. This is important as it takes into consid-
eration the previous states of a system in un-
derstanding and formulating the now in certain 
change processes. For instance, when one is 
analyzing economic variables like inflation or 
GDP, he/ she will see that such variables today 
will depend so much on the patterns observed 
in the past through the AR processes.

2.1.2. Integrated (I) Component
The integrated component is the one that 

includes differences in time series which gen-

erates a lot of non-stationary regular time series 
in the real world. Differencing helps bend a non-
stationary series into a stationary series which 
helps fit the statistical modelling quite aptly. This 
is important since most of the time series data in 
the field of economics for example price index, 
GDP, or stock prices, are non-stationary. The rel-
ative degree and prediction of non-stationarity 
is one of the main concerns in most research 
(Hyndman, 2018) as if it is not handled then the 
results might be prejudiced and inconclusive.

2.1.3. Moving Average (MA) Component
The MA component includes modeling the 

effect of the previously made forecast’s errors 
on today’s values. MA models capture such 
error processes that focus on transient changes 
but identify long-term trends. This component 
is useful, especially in the financial markets 
that bear such noise of irrational shocks to pric-
es or returns in short spells but are predictable 
in terms of errors.

2.2. Steps in ARIMA Modeling
The steps included in the model comprise 

Model Identification, Estimation, and Diagnos-
tic Checking. As (Box, 2013) pointed the ARI-
MA modeling process is systematic:

•	 Identification: As with any other 
techniques of ARIMA modeling, this first step 

Fig 3. International Consumer Price Index Comparison
Source (World Development Indicators)
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entailed finding appropriate values for p, d, and 
q parameters of ARIMA models. The ACF 
helps formulate how many orders q the Models 
should contain as it shows correlation and the 
series of the lags of the AR Model. PACF ex-
tends that of ACF by showing how many orders 
p of non–seasonal AR Models is necessary by 
revealing how a given series correlates with its 
own lagged values, holding the values of lower 
order lags constant (Box & Jenkins, 1970). For 
most cases, the non-stationarity common to the 
time series is different to make the series sta-
tionary and some lags of ACF and PACF were 
investigated to help determine possible orders 
(Hyndman, 2018).

•	 Estimation: After the necessary and 
adequate potential model orders have been 
discovered the next step is performing the 
model orders parameter estimation. This can 
be achieved using those techniques as Maxi-
mum Likelihood Estimation (MLE) or the least 
squares method (Lütkepohl, 2005). A sturdy 
viewpoint of MLE is that it is very often used 
in ARIMA modeling since it produces exact 
parameter estimates which are generally the 
maximum likelihood estimates under the given 
model and the observed data. These parameter 
estimates are also particularly useful in gain-
ing an understanding on the underlying mech-
anism of the data generation process and thus 
making effective forecasts.

•	 Diagnostic Checking: This is the 
last stage and it involves the model checking 
whereby the residuals are checked to determine 
if they behave as white noise. There should not 
be any pronounced autocorrelation of the re-
siduals which is a sign that the purpose of the 
model has been served in so far as capturing 
the totality of the data patterns (Shumway, et 
al., 2017). In the absence of such pattern, such 
autocorrelations may indicate that the model is 
unrefined and new insights may be sought such 
as revisiting the model orders or even suggest-
ing new parameters to be integrated for better 
fitting (Tsay, 2010). Diagnostic is necessary 
since it helps in verifying whether the offerings 
of the ARIMA model in terms of forecasts are 
worth relying on.

•	 Forecasting: Still forecasting is a 
plausible reason for the immense acceptance of 

the ARIMA model. It has been established that 
the ARIMA model yields better results in pre-
dicting than most econometric methods, partic-
ularly across different time forecasts although 
studies indicate that short-term forecasts bring 
better results than long-term forecasts. Accord-
ing to (Poon & Granger, 2003), ARIMA mod-
els are often found to outperform more sophis-
ticated models like GARCH in their short-term 
forecasting ability. This consistency is due to 
the fact each form of the ARIMA model ex-
ploits past data well which makes it a suitable 
option for most cases.

2.3. Empirical Literature Review
Tamuke et al. (2018) conducted an empir-

ical study on the Sierra Leone Headline Con-
sumer Price Index, using both ARIMA and 
ARIMAX to evaluate their respective forecast-
ing models. The Sierra Leone Statistical Office 
and the Bank of Sierra Leone served as the data 
repositories for this research. The main objec-
tive of the study was to evaluate the perfor-
mance of tracking HCPI’s time series through 
static forecast errors for both in-sample and 
out-of-sample data. The findings for both mod-
els indicated that historical and forecasted 
HCPI values were closely aligned, achieving 
low MAPEs. Despite both methods being suc-
cessful, especially with static forecasting, the 
ARIMAX model was preferred because it had 
stronger evaluative results towards the end of 
the period analyzed.

Jackson et al. (2018) created a short-term 
inflation forecasting (STIF) model for Sier-
ra Leone using the Box-Jenkins ARIMA ap-
proach. Their model, enhanced with fan charts, 
assessed inflation and the risks associated with 
13 components, including the Headline CPI. 
The study showed that the shocks in the Food 
and Non-Alcoholic Beverages, Housing, and 
Health sectors had an immediate and sizeable 
impact on the Headline CPI, which caused 
swift price pass-through responses on consum-
er expenditure. By incorporating confidence 
intervals, the fan charts highlighted the level 
of risk through the bands that contained devia-
tions from the baseline forecast.

(Poudel, et al., 2024) conducted a study on 
ARIMA modeling and forecasting of Nepal’s 
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National Consumer Price Index (NCPI) using 
annual data from the fiscal year 1972/73 to 
2022/23. Utilizing the Box-Jenkins technique 
and E-Views statistical software, they identi-
fied ARIMA (1, 2, 8) as the most suitable mod-
el for NCPI forecasting. Their findings revealed 
a projected rapid increase in the NCPI in the 
coming years, indicating potential inflationary 
pressures on the Nepalese economy.

(Nyoni, 2019) Conducted a study on fore-
casting the Consumer Price Index (CPI) in 
Belgium using the Box-Jenkins ARIMA tech-
nique, with annual data from 1960 to 2017. The 
study identified ARIMA (0, 2, 1) as the optimal 
model for predicting CPI. Diagnostic tests con-
firmed the model’s stability and reliability. The 
results indicated that Belgium’s CPI is likely to 
follow an upward trend over the next decade. 
The study recommended that policymakers 
adopt tight monetary and fiscal policies to help 
control inflation in Belgium.

3. Methodology
This study makes use of the correlational 

research design to determine the relationships 
and the interdependencies between time-lagged 
variables, whereby emphasis is put on lagged 
inflation and inflation. Here, an Autoregressive 
Integrated Moving Average (ARIMA) model is 
used where inflation in the future is predicted 
from certain observations in the past out of the 
obtained grouped data without any adjustment.

The data and other secondary material for 
the study were obtained from the Statistics Si-
erra Leone dataset on quarterly CPI from the 
first quarter of 2008 (2008Q1) to the second 
quarter of 2024 (2024Q2). In particular, the 
research aims to tackle the issue of predicting 
national inflation in Sierra Leone using EViews 
version 11.

The study is based on the Box-Jenkins 
method (Box & Jenkins, 1970) which is good 
for short-term forecasting. This type of meth-
odology is suitable for time series data and 
includes a four-step approach: specification, 
estimation, diagnostic checking, and forecast-
ing. EViews Software was used to incorporate 
the use of the Box-Jenkins technique in mod-
eling the time series data for Sierra Leone. 
The purpose of the ARIMA model defined for 

this study is to reveal certain regularities in 
the data based on AR and MA components. 
This method helps in understanding the time 
series characteristics of inflation in the coun-
try and is good for forecasting future possi-
bilities.

3.1. The ARIMA model combines three 
components

The AR refers to the regression of the vari-
able on its own or one or more of its past val-
ues (lag). Also, the integrated (I) component, 
relative to the current state, entails strategies 
that aim at making the time series stationary by 
applying differences of the series, and finally, 
the Moving Average (MA) component, which 
involves modeling the error term as a function 
of past error terms. Whenever one speaks of 
the ARIMA model, it is normally expressed as 
ARIMA (p, d, q). Here, p is the autoregressive 
(lag) part, d is differencing to obtain a station-
ary series, and q is a patent lag in the moving 
average part.

3.2. Autoregressive (AR) component
The ARIMA model considers that the au-

toregressive term can be understood in terms 
of the current time series about the family of 
previous time series values. An AR(p) process 
may be expressed as follows:

	 (1)

In this equation Yt can be interpreted as 
the inflation rate during time t. Explaining the 
symbols, Ø1, Ø2… Øp are coefficients associat-
ed with determined variables. There is, in ad-
dition, a constant c and an error term εt (white 
noise). A smooth persistence assumes that in-
flation in the current period depends on infla-
tion in the previous periods.

3.3. Differencing (Integrated Component)
The integrated component (I(d) is used 

to carry out differencing, which is designed to 
render the time series stationary. Differencing 
further is employed when the time series at 
hand is found to be non-stationary. The time 
series after differencing is expressed as:

	 (2)
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Where, Δd denotes the differencing of the 
series d times. Yt denotes the values at time t 
and Yt–d denotes the values at the time t – ​d, with 
d being an integer including 0, and Y noting 
some capitalized value of a certain stock over 
time t. In this study, to consider one common 
step, d stands for the first-time differencing, so:

	 (3)

3.4. Moving Average (MA) Process
The ARIMA Model comprises a moving 

average coefficient that employs previous fore-
cast errors for forecasting purposes. An MA(q) 
process is written as follows:

	 (4)

Where, Yt is the inflation rate at time t. 
While εt is the white noise error term at time t. 
Also, θ1, θ2… θq are the moving average (MA) 
coefficients. Finally, ϵt–1, ϵt–2…  εt–q are the 
lagged error terms. The MA component rep-
resents clean or random periods extending to 
previously held periods and thus contributes to 
the model.

3.5. Final ARIMA Model Equation
Combining all three components, the final 

ARIMA (p, d, q) model equation for forecast-
ing inflation rates in Sierra Leone is thus stated 
as;

	 (5)

Where:
Yt is the value of the time series at time t. c 

is a constant term. Ø1, Ø2… Øp are the autore-
gressive (AR) coefficients. While εt is the white 
noise error term at time t. Also, θ1, θ2… θq are 
the moving average (MA) coefficients. Finally, 
ϵt –1, ϵt –2…  εt –q are the lagged error terms.

3.6. Diagnostic Checking Equation  
(Ljung-Box Q Test)

After fitting the model, it’s important to 
check for autocorrelation in the residuals us-
ing the Ljung-Box Q test. The test statistic Q 
is given by:

	 (6)

Where, n is the sample size, h is the num-
ber of lags and rk

2 is the autocorrelation at lag 
k. The null hypothesis is that there is no auto-
correlation in the residuals (i.e., the residuals 
are white noise). If Q is small (p-value > 0.05), 
the residuals do not show significant autocor-
relation, indicating that the ARIMA model fits 
well.

3.7. Criteria for Model Selection
As in Verbeek, the well-known criterion is 

Akaike’s Information Criterion (AIC) (Akaike, 
1973). In the current context it is given by;

	 (7)

where σ2 is the estimated variance of εt. 
An alternative is Schwarz’s Bayesian Informa-
tion Criterion (SC, BIC, or SBC), proposed by 
Schwarz (1978), which is given by;

	 (8)

Both criteria are likelihood-based and 
represent a different trade-off between ‘fit’, as 
measured by the loglikelihood value, and ‘par-
simony’, as measured by the number of free pa-
rameters, p + q +1. Usually, the model with the 
smallest AIC or BIC value is preferred.

4. Empirical Results and Analysis
4.1. Trend Analysis of National Inflation Rate  
in Sierra Leone

Fig. 4 depicts the inflation rate of Sierra 
Leone for the period between the first quar-
ter of 2008 and the second quarter of 2024. It 
reveals great volatility. This deviation from a 
linear trend suggests that many internal and 
external policies systematically affect inflation 
on varying timescales. The fluctuation noted 
below suggests that the inflationary time series 
is non-stationary, implying that there is hetero-
scedasticity, or non-constant variance, and au-
tocorrelation. Formal tests such as Augmented 
Dickey-Fuller (ADF) and the Ljung-Box Q‑sta-
tistic were performed to verify these results.
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4.2 Stationarity Test
The results of the ADF test for the na-

tional inflation rate data for Sierra Leone 
are described in Table 1. With a p-value of 
0.1556, which is above any conventional 
levels of significance, this indicates that the 
series possesses a unit root, which makes it 
impossible to return to a fixed mean and is 
prone to ordered oscillations. This makes 
econometric forecasting challenging as it 
requires a differencing approach. Further-
more, as depicted in Fig. 5, the Ljung-Box 
Q‑statistics has a p-value of zero, indicat-
ing that there are autocorrelations as well as 
‘non-randomness’ around the means, which 
provides further evidence of ‘serial correla-
tion’ and ‘non-stationarity’. To estimate what 
degree of differencing would be appropriate 
for stationarity, we ran the ADF test on the 
first differenced data. The results are found 
in Table 2.

According to Table 3, the ADF test 
for the first difference of the national infla-
tion rate series resulted in a test statistic of 
–3.888011 and a p-value of 0.0036. Because 
this test statistic is less than the critical values 
at the 1, 5, and 10 % levels, and the p-value 
is lower than standard thresholds, we accept 
the alternative hypothesis of non-stationarity 
in the residuals. This suggests that the first 
differenced series is indeed stationary, which 
implies that differencing has successfully ad-
dressed the non-stationary nature of the orig-
inal series.

4.3. Parameter Identification of the ARIMA 
Structure of the Model

The process of estimating the parameters 
of the ARIMA model was done using the Box–
Jenkins’s approach as shown in Fig. 6. This re-
quires the selection of appropriate orders for the 
autoregressive (AR) and moving average (MA) 

Fig 4. Trend Analysis in National Inflation Rate
Source (Author computation, 20024)

Table 1. Unit Rot Test

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.36504 0.1556

Test critical values: 1 % level -3.536587
5 % level -2.90766
10 % level -2.591396

Source (Author computation, 20024)
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processes, along with differencing (I) after per-
forming inspection of the autocorrelation func-
tion (ACF) and partial autocorrelation function 
(PACF). To make the time series data station-
ary, first-order differencing was applied; thus, 
the differencing order d was set to 1. Analyzing 
the ACF plot indicates that significant spikes are 
commencing at lag 1, thus, there is an expected 
AR order (p) of 1. Moreover, the PACF plot de-
picts significant spikes at lags 1 and 9, suggest-
ing MA orders (q) of either 1 or 9. This identified 
ARIMA (1, 1, 1) and ARIMA (1, 1, 9) models as 
candidate models for further estimation, diag-
nostic checking, and forecasting analyses.

4.4. Parameter Estimation  
and Model Selection

During the model selection and compari-
son phase, ARIMA (1,1,1) and ARIMA (1,1,9) 
were evaluated using statistical goodness-of-fit 
criteria. The ARIMA (1,1,9) model was con-
firmed to be the best one as its performance 
was superior, with three significant coefficients 
compared to the single significant coefficient 
of the ARIMA (1,1,1) model. It can also be ob-
served that the residual variance (SIGMASQ), 
was lower for the ARIMA (1,1,9) model, as it 
was 5.613151, while for ARIMA (1,1,1) it was 
6.468846. These results indicate that the ARI-

Fig 5. Correlogram
Source (Author computation, 20024)

Table 2. Augmented Dickey-Fuller test statistic (At First Differencing)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.888011 0.0036

Test critical values: 1 % level -3.536587
5 % level -2.90766
10 % level -2.591396

Source (Author computation, 20024)
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MA (1,1,9) model was able to explain more of 
the variability in the data and had less unex-
plained error in comparison to the ARIMA 
(1,1,1) model. The adjusted R‑squared value 
also proved to be favorable for ARIMA (1,1,9) 
as it was 0.346267, while for ARIMA (1,1,1), 
it was 0.246609. This shows that the ARIMA 
(1,1,9) model is more capable of accurate fore-
casting in comparison to the ARIMA (1,1,1) 
model.

In model selection criteria comparisons, 
ARIMA (1,1,9) always exceeded the perfor-
mance of ARIMA (1,1,1). For instance, the AIC 
value for ARIMA (1,1,9) was lower at 4.723302, 
compared to 4.833683 for ARIMA (1,1,1). This 
indicates a better fit and higher parsimony. 
Likewise, the SC and HQC for ARIMA (1,1,9) 
also were 4.967491 and 4.886479, respective-
ly. Both were less than the values for ARIMA 
(1,1,1), which were 4.85711 for SC and 4.776098 

Fig 6. Autocorrelation (ACF) and Partial Autocorrelation (PACF) Functions

Source (Author computation, 20024)

Table 3. ARIMA Model Selection Criteria

Model Criteria
Models

ARIMA (1, 1, 1) ARIMA (1, 1, 9)
Significant Coefficient 1 3

SIGMASQ 6.468846 5.613151
Adjusted R‑squared 0.246609 0.346267

Akaike info criterion 4.833683 4.723302
Schwarz criterion 4.967491 4.85711

Hannan-Quinn criter. 4.886479 4.776098

Source (Author computation, 20024)
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for HQC. These values strongly demonstrate 
the high efficiency, precise accuracy, and over-
all usefulness of the ARIMA (1,1,9) model for 
forecasting and further analysis.

4.5. Diagnostic Test
To validate the accuracy and credibility 

of the chosen model, we have performed fur-
ther tests, including Ljung-Box Q‑statistics, an 
ARMA AR stability test, and the Correlogram 
Squared Residual Test.

4.5.1. Ljung-Box Q‑statistics
The Ljung-Box Q‑statistics show that 

there are no significant autocorrelations in the 
residuals for up to 28 lags. While the Q‑sta-
tistic values rise when the lags increase, the 
corresponding p-values remain very high 
and increase in value and are well above nor-
mal significance thresholds, such as 0.05 and 
0.01. For example, the Q‑statistic at lag 10 is 
4.9537, with a p-value of 0.763. At lag 20, the 
Q‑statistic is 6.8188 with a p-value of 0.992. 

These findings support the null hypothesis of 
no autocorrelation and indicate that the resid-
uals are white noise. This result validates that 
the model was correctly specified and has no 
follow-up concealed residual structure that 
can be found.

4.5.2. Correlogram Squared Residual Test
The Correlogram Squared Residual Test 

features weak autocorrelations and partial 
autocorrelations at every lag with relative-
ly high p-values (above 0.05), implying that 
there is no significant autocorrelation of re-
siduals. This is indicative of a well-specified 
model, in the sense that the data patterns 
have been explained by the model to the ex-
tent that the residuals do not contain any sig-
nificant pattern.

4.5.3. Stability Test
The Inverse Roots of AR/MA Polynomi-

als test is also aimed at verifying the ARMA 
system. Concerning stability, the inverse roots 

Fig 7. Ljung-Box Q‑statistics

Source (Author computation, 20024)
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should be located within the unit circle (i.e., 
their absolute/real values should be less than 1), 
and both AR and MA roots are in the range of 
–1 to 1 in the figure, hence, the ARMA model 

is said to be stable. This means that the model 
does not change in time and can be inverted, 
which shows that the model has been correctly 
built for the time series data.

Fig 8. Correlogram Squared Residual Test

Source (Author computation, 20024)

Fig 9. The Inverse Roots of the AR/MA Polynomials test

Source (Author computation, 20024)
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4.5.4. Forecasting National CPI  
in Sierra Leone

In Fig 10 above, from the first quarter of 
2008 to the fourth quarter of 2022, the inflation 
rate in Sierra Leone has consistently been un-
stable, influenced by the depreciation of the do-
mestic currency, changes in global commodity 
prices, as well as low productivity within the 
country. In particular, spikes during the period 
spanning the first and fourth quarters of 2023 
are worth noting since inflation rose from 40.9 
to 53.6 %. While the increase in costs of imports 
presents an external challenge, the decrease in 
domestic production surely serves as an inter-
nal challenge. The surging inflationary pres-
sures have subsequently eroded the citizens’ 
purchasing power, and in an already strained 
economy such as this, the cost of living has el-
evated further, especially for the low-income 
populace. From 2024Q3 to 2025Q4, assuming 
global conditions along with government fiscal 
and monetary policies are favorable, inflation is 
anticipated to decrease. Although the inflation 
coverage ranges indicate significant uncertain-
ty, it is reasonable to assume that inflation may 

continue to decrease or may increase due to im-
proper policy management or external shocks.

To reinforce economic stability and cur-
tail inflationary pressure, the government must 
pursue a policy that focuses on economic diver-
sification, increasing production capabilities, 
and tightening monetary control. Implement-
ing these policies aims to achieve stronger eco-
nomic growth in the long run and address the 
problems associated with high inflation among 
citizens.

As illustrated in Table 4, the ARIMA fore-
cast suggests that inflation in Sierra Leone will 
rise to a maximum of 28.86 % in 2024Q3, and 
then fall to 15.82 % by the end of 2025. Yet, the 
projection comes with wide confidence inter-
vals, which suggest a great deal of uncertainty. 
For example, the lower limit in 2025 Q4 could 
reach –12.63 percent, while on the other end, 
the upper limit could be as high as 44.27 per-
cent, which suggests a large amount of uncer-
tainty. While this projection indicates decreas-
ing inflationary pressure, it also suggests a risk 
of renewed volatility should external circum-
stances and domestic policies be unfavorable. 

Fig 10. Forecasting National CPI in Sierra Leone

Source (author computations, 20024)
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Furthermore, the gaps in these single-point es-
timates further emphasize the volatility of the 
current economic situation.

5. Conclusion and Policy Recommendations
The ARIMA model analysis and forecast 

for Sierra Leone’s inflation model indicates that 
the inflationary dynamics were high from the 
first quarter of 2023 (2023Q1) to the second 
quarter of 2024 (2024Q2). The results indicate 
that inflation peaked at 53.6  % in the fourth 
quarter of 2023 (2023Q4). This increase is due 
to the country’s reliance on imports, the rising 
cost of imports, and external shocks, particu-
larly international factors. However, estimates 
for the period from 2024Q3 to 2025Q4 are 
very accommodating about the expectation of 
a gradual decrease in the inflation rate, per-
haps to around 15.82 % in 2025Q4. The large 
forecast confidence intervals, in addition to 

marked standard errors and non-stationarity, 
demonstrate a significant degree of uncertain-
ty, which highlights the difficulties of effective 
cost control and management in the prevailing 
economic environment.

To mitigate the high inflation and reduce 
future uncertainties, the central bank needs to 
impose strong monetary policies to control the 
money supply. These policies should be comple-
mented with fiscal policies targeting economic 
diversification to enhance domestic production 
while curbing imports, as these measures will 
enhance long-term price stability. Moreover, 
improving foreign currency reserves, increas-
ing foreign direct investment, and controlling 
market rates will further insulate the economy 
from international market volatility. While re-
sponding to external shocks must be prioritized, 
robust structural changes are essential to rein-
forcing the economy in the long term.

Table 4. Forecast Values using ARIMA (1, 1, 9)

Date Forecast Upper Bound Lower Bound Std. Error

2024Q3 28.86216 34.73311486 22.99120961 2.935476
2024Q4 25.43418 36.4246309 14.44373112 5.495225
2025Q1 22.14684 38.16651678 6.127161836 8.009839
2025Q2 19.56647 40.17094724 -1.038016583 10.30224
2025Q3 18.28927 42.6247863 -6.046241358 12.16776
2025Q4 15.82358 44.27501698 -12.62785379 14.22572

Source (author computations, 20024)
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Аннотация. В статье рассматривается прямое и косвенное влияние качества 
институтов на инвестиционный спрос. Используя верховенство закона как фактор 
качества институтов, большую межстрановую выборку и актуальные данные 
(2002–2022 гг.) с учетом динамического анализа панельных данных, показано, что 
слабые институты могут замедлить инвестиционный спрос примерно на 10 %. 
Кроме того, в статье обнаружено косвенное влияние институциональной среды, 
проявляющееся в снижении чувствительности инвестиций к рыночным регуляторам. 
Эмпирически показано, что в условиях слабых институциональных условий изменение 
процентной ставки приводит к меньшим изменениям уровня инвестиционного 
спроса. Проверка устойчивости оценок подтверждает достоверность полученных 
результатов. Данная работа предоставляет ценную информацию об эффективности 
целевых мер стимулирования инвестиционного спроса для политиков и практиков.
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Introduction
Quality of institutions is an important 

condition for the sustainable economic growth 
due to trust in the created transparent rules of 
economic agents’ interaction and the creation 
of reliable tools for the protection of property 
rights (Acemoglu et al., 2001; Acemoglu et al., 
2002; Acemoglu et al., 2005).

The institutional environment affects 
investment as well. The classical approach to 
the analysis of investment projects implies that 
financial investments are justified if the present 
value of future cash flows exceeds project costs. 
The investor needs to determine the value of 
future f lows and discount rate in order to 
make the appropriate decision (Graham and 
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Harvey, 2001). This is quite challenging task 
given volatile financial markets, asymmetric 
data, and high levels of economic and financial 
uncertainty (Bernanke, 1983). The negative 
impact of uncertainty on investment demand 
significantly increases when institutions are bad 
(Daude and Stein, 2007; Ahir et al., 2022).

Bad institutions could lead to the signifi-
cant deterioration of the guarantees for private 
property rights. In addition, the lack of trans-
parency and inconsistency of public policy may 
visibly increase the risks for investors, reducing 
future flows and driving up the discount rate 
(Alfaro et al., 2008; Leuz et al., 2003). Poten-
tial investors take into account the conditions 
of institutional environment, regarding them 
as significant factors when planning the invest-
ment programs (Gulen and Ion, 2016; Kang et 
al., 2014; Wang et al., 2014).

Existing studies have examined the impact 
of the institutional environment on investment 
demand. However, there are relatively few 
works based on up-to-date data and covering a 
large set of countries. Exploring the role of in-
stitutions in the context of significant external 
shocks of recent years is of great interest, as it 
helps identify a potential set of effective tools 
for stimulating investment demand.

The idea that the interest elasticity of in-
vestment is not a constant value, but rather 
depends on certain factors related to socio-
economic development, has been discussed 
in economic literature. For instance, Keynes 
noted the significant effect of negative expecta-
tions on the sensitivity of investment to chang-
es in the interest rate (Keynes, 1973).

The aim of this article is to empirically 
demonstrate the importance of institutional 
quality for investment demand across countries 
using contemporary data. We also seek to test 
both the direct and indirect effects of improve-
ments in institutional quality on investment de-
mand. In these terms our findings contribute to 
the existing literature and lay the foundation of 
subsequent empirical testing of important in-
fluence channels of institutions on investment 
demand (direct and indirect ones). Our findings 
provide the significant theoretical reference for 
policy-makers how institutional environment 
influences on investment growth rate, show the 

importance of good institutions for sustainable 
investment growth in the country, demonstrate 
that the stimulating monetary policy works 
well only in case of high quality of institutional 
environment.

Our approach is as follows. On panel data 
for 161 countries in the period from 2002 to 
2022, based on GMM estimators we evaluate 
the direct and indirect impacts of the institu-
tion factor (indicator of Rules of Law) on the 
investment growth rate. We also perform addi-
tional robustness check to examine the effect of 
institutions on investment growth. Our results 
remain robust in all these tests.

Our research includes two main findings. 
First, the institutional environment directly af-
fects investment activity under current condi-
tions, and the results are robust across a wide 
range of countries. Second, we shed the light 
on the indirect impact of institutions on it as 
well – ​we offer the empirical evidence in sup-
port of the fact that investment elasticity to in-
terest rate is affected by the quality of institu-
tions. It means in case of bad institutions the 
sensitivity of investments to market regulators 
decreases that significantly reduces the effec-
tiveness of stimulating monetary measures.

Literature review
Institutional conditions are systemic and 

take years to establish and maintain, as well as 
build the trust of economic actors in the rules. 
Acemoglu and co-authors (Acemoglu et al., 
2001; Acemoglu et al., 2002; Acemoglu et al., 
2005) note that institutional environment could 
determine the economic development for many 
years to come. Easterly and Levine (2003) ar-
gue that the quality of institutions is a signif-
icant factor in stable economic development 
and it influences the level of GDP per capita in 
different countries.

Hausmann and Rodrik (2002) develop the 
idea of Easterly and Levine, pointing out the 
importance of institutional environment for 
long-term economic development. The paper 
discusses the case of the Chinese economy, 
where economic growth has been largely de-
termined by government policy, which include, 
among other things, significant improvements 
to the quality of institutions.
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Institutions also affect investment de-
mand. Underdeveloped labor and capital mar-
kets, inconsistent government policies, unclear 
rules of the game, and a lack of adequate guar-
antees and protections for private property 
rights are just some of the consequences of 
weak institutions in the economy. The above 
conditions negatively affect investment activity 
and can create additional volatility in the coun-
try’s financial market, increasing the risk of in-
vestment (Alfaro et al., 2008). Weaknesses of 
institutional environment can also contribute 
to information asymmetry (Leuz et al., 2003), 
which also increases risks for potential inves-
tors. Countries with bad institutions are more 
likely to experience conflict and increase inter-
nal tensions, which can markedly increase risk 
premiums for investing in their markets (Mar-
quis and Raynard, 2015).

The negative direct effect of institutional 
environment on the investment dynamics is 
also discussed by Suliza et al. (2023), it is em-
pirically confirmed that entrepreneurs prefer 
to postpone starting their business due to the 
possible high transaction costs (because of cor-
ruption and weak regulatory quality) of doing 
business in the long term.

It is important to note that the state of 
institutional environment is closely related to 
the concept of uncertainty (Ahir et al., 2022). 
The negative effect of uncertainty is more 
significant and long-lasting in countries with 
bad institutions, while it is less noticeable in 
countries with a more favorable institutional 
environment. Empirically, this fact has been 
confirmed in many studies for both developed 
economies (Gulen and Ion, 2016; Kang et al., 
2014) and emerging market ones (Wang et al., 
2014). Insufficient development of institutional 
environment may not only increase the nega-
tive impact of existing economic uncertainty in 
the economy, but also create additional, politi-
cal uncertainty.

The works of Barro (1997) and Alesina 
and Pirroti (1996) could be considered as fun-
damental in analyzing and evaluating the po-
litical instability indicator, on a sample of 70 
countries they show that the level of investment 
in different countries is influenced by a high-
quality institutional environment, an effective, 

understandable and fair redistribution of feder-
al funds has a positive effect on the economic 
growth of the country, creating additional in-
centives for the growth of investment demand.

Developing the theory of relationship be-
tween the quality of institutions in a country 
and the factor of political uncertainty, Pindy-
ck and Solimano (1993) use the bribery and 
corruption index to analyze the dynamics of 
investment demand in countries around the 
world. Empirically, the authors show a negative 
correlation between the index and investment 
expenditures.

As previous researches we also assume 
the direct effect of institutions and test this as-
sumption on the large sample based on relevant 
information. We have formulated the following 
hypotheses:

Hypothesis 1: Bad institutions have a di-
rect negative impact on investment activities. 
We assume that an insufficiently high level of 
protection of property rights and contract en-
forcement creates unfavorable conditions for 
investment, companies prefer to postpone or 
significantly reduce investment plans in condi-
tions of “non-transparent” rules of interaction.

Despite the direct effect of institutions on 
investment demand is discussed in the exist-
ing research of this field, research on this issue 
using recent and comprehensive data remains 
limited, and our study attempts to fill this gap. 
We also investigate the indirect influence of 
institutional factors on investment demand. 
Regarding the indirect effect of institutions, 
we assume that bad institutions may lead to a 
change in the interest elasticity of investment, 
it may depend on the current institutional envi-
ronment. The idea of functional dependence of 
the interest elasticity of investment is not new 
and has been discussed in the works of some 
researchers (Keynes, 1973; Friedman, 1956; 
Wolfgang et al., 2018; Lu et al., 2024). How-
ever, the influence of institutions hasn’t been 
discussed and empirically tested.

The possible functional dependence of 
the interest elasticity of investment on various 
economic indicators is also discussed in Wolf-
gang et al. (2018) and found that an increase in 
uncertainty markedly reduces the sensitivity of 
investment to changes in interest rates in the 
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economy. This trend is more common in indus-
tries that highly depends on public investment 
and government orders, as well as in econo-
mies with a significant presence of state-owned 
enterprises.

Our second hypothesis can be formulated 
as follows: Bad institutions have indirect nega-
tive significant impact decreasing the elasticity 
of investment to interest rate. We assume that 
the mechanism behind this indirect effect is a 
decrease in the effectiveness of market regu-
lators and their ability to influence investment 
demand.

Method and variables
Variable selection

As the explained variable the gross fixed 
capital formation is used. As explained vari-
ables we use Rules of Law indicator. The Rules 
of Law indicator 1 is proposed by Kaufmann 
et al. (Kaufmann et al., 2010). The indicator 
is often used as a measure of the institutions’ 
quality (Hausmann and Rodrick, 2002; Asoni, 
2008; Dam, 2007; Haggard, 2011). We also use 
interest rate as the explained variable.

As control variables GDP per capita, GDP 
growth are used. We also included the dummy 
variable for the pandemic period of time. The 
choice of regressors was guided by prior re-
search in this field (Romer, 2011; Kydland and 
Prescott, 1982; Long and Plosser, 1983; Plosser, 
1989)/

Table 1 presents the descriptive statistics 
for all variables (the non-transformed Invest-
ment level and GDP per capita).

The mean value for investment is 117 bil-
lions US$. The mean value for real interest rate 
is 5.69 %. The highest value (equal to 93.9 %) 
refers to Uruguay in 2002, the lowest –81.13 to 
Zimbabwe in 2020. The mean value for Rules 
of Law indicator is equal to –1.87. Standard 
deviation is equal to 0.96. No country has a 
minimum or maximum possible value for the 
indicator (–2.5 or +2.5). The lowest value refers 
to Zimbabwe and the highest one to Finland.
1	 Estimates are presented on the World Bank database, Public 
Sector: Policy and institutions. Estimates give the country’s 
score on the aggregate indicator, in units of a standard normal 
distribution, i.e. ranging from approximately –2.5 to 2.5. The 
higher the level the better the confidence in the rules of society, 
quality of contact enforcement and property right.

Model construction
To analyze the impact of institutions on 

investment demand, the paper consider a sam-
ple of 161 countries in the period from 2002 to 
2022. To test the hypotheses, we use the method 
of dynamic panel data analysis, which allows to 
take into account the individual characteristics 
of each country from the considered sample due 
to the fixed individual effects of error term.

As the post-estimation tests, we use sev-
eral ones. Sargan-Hansen test of overidentify-
ing restrictions (2-stage weighting matrix and 
3-stage weighting matrix) and the Arellano-
Bond tests for autocorrelation for AR(1) and 
AR(2) are done. However the Arellano-Bond 
tests could be not powerful for panel with small 
T.  In this case the portmanteau test could be 
more powerful (Jochmans and Verardi, 2020).

To test the hypothesis 1 and 2 mentioned 
above we estimate equations (1)-(2) with GMM 
estimators.

In equation (1), the dependent variable is 
gross fixed capital formation (its natural log-
arithm, It). The use of the natural logarithm 
allows us to interpret the obtained empirical 
estimates in terms of growth rates. Core explan-
atory variable in the equation (1) are growth rate 
of real interest rate g(interest) and indicator of 
institutions’ quality – ​Rules of Law (RL).

	 (1)

const is a constant term, Ii, t is the explained vari-
able, which is the natural logarithm of invest-
ment for the i-th country at time period t, Ii, t – ​1 
is the lagging period of investment, Yeart – ​time 
fixed effects, included to take account of glob-
al shocks (covid 19 years in our case), Xit rep-
resents the control variable. We use GDP growth 
rate as the control variable by referring to the 
relevant researches (Kydland and Prescott, 1982; 
Long and Plosser, 1983; Romer, 2011). The pa-
per assumes that the “size effect” of a country 
is embedded in the individual error component 
ϑi. If β1 > 0 it indicates that the institutions have 
a direct impact on the investment growth as as-
sumed. The higher the indicator of the quality 
of institutions, the more favorable the conditions 
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for the development of entrepreneurship and in-
vestment growth and vice versa.

To analyze the indirect effect of the influ-
ence of the state of the institutional environ-
ment, we consider the following modification 
(2):

	(2)

This specification investigates the effect 
of institutions on the interest elasticity of in-
vestment, the regressor RLi, t * g(interest)i, t is 
included into the regression. It is the cross-
multiplier of the institutional quality and the 
growth rate of interest rate. Using this vari-
able, we actually assume that when institu-
tions are bad, the impact of market regulator 
(in this case, interest rates) weakens and vice 
versa  – ​it increases with good institutions 2. 
If β2 < 0 we will be able to confirm the hy-
pothesis that there is an indirect influence of 

2	 When we include in eq. (4) the multiplier of RL and growth 
rate of interest rate, the interest elasticity of investment is 
equal to (β2 * RLi, t + γ1). So, for countries with the bad institu-
tions (RL < 0) and with β2 < 0 the negative impact of interest 
rate (γ1 < 0) will intensify and vice versa.

institutions, we will find out that the interest 
elasticity of investment depends on the insti-
tutional environment.

Xit represents a set of control variables. 
At the same time GDP per capita is not in-
cluded in equation (1) when analyzing the 
direct effect of institutional environment on 
investment growth. There is the strong empir-
ical evidence of the relationship between eco-
nomic growth and institutional environment 
(Hausmann and Rodrik, 2002; Acemoglu et 
al., 2001; Acemoglu et al., 2002; Acemoglu et 
al., 2005). Due to this fact, Rules of law in-
dicator and GDP per capita are not included 
simultaneously as explanatory variables in the 
regression equation (1).

To confirm robustness, we analyze the 
direct effect of the institutional environ-
ment on investment demand using difference 
GMM, system GMM and FOD GMM estima-
tors. Implementing estimation process we as-
sume that interest rate, GDP growth, invest-
ment level are endogenous variables; Rules 
of law indicator are used as predetermined 
variables, and time variables are included as 
instruments only for level model. We assume 
time variables to be strictly exogenous and 

Table 1. Statistical description of variables

Factor Mean St.dev. Min Max

Investment, 
US $ (constant 

price 2015)

Overall
117 billions

484 bill. 0.034 bill. 6 801 bill.
Between 442 bill. 0.079 bill. 3 862 bill.
Within 167 bill. 0.028 bill. 3 052 bill.

Real interest 
rate (%)

Overall
5.69

9.35 -33.58 60.871
Between 6.29 -20.572 34.5
Within 7.06 -14.87 51.1

Rules of 
Law, units

Overall
-0.272

0.955 -1.87 2.12
Between 0.942 -1.69 1.98
Within 0.175 -0.971 0.704

Growth of 
GDP,%

Overall
3.44

5.42 -54.23 53.39
Between 1.78 -0.05 8.99
Within 2.07 -92.2 52.09

GDP per cap-
ita, constant 

2015 US$

Overall
13 550.84

18 686.1 255.1003 112 417.9
Between 18 521.3 290.6499 105 189.1
Within 2 735.49 251.12 53 510.05



– 2432 –

Nikita I. Suslov, Wei Feng… Institutional Environment and Investment Dynamics: An Analysis of Direct…

try to include all of them as we have quite 
small T 3.

We made post-estimation tests: Arellano-
Bond serial-correlation test, Sargan’s and Han-
sen’s over identification tests. We also reduce 
the number of instruments with collapsing 
method: instead of GMM‑type instruments we 
used standard ones 4. To analyze the indirect ef-
fect of institutional environment on investment 
demand, we also used system and FOD GMM 5.

Results
The paper analyzes not only direct but also 

indirect effect of the institutional environment 
on the level of investment demand in different 
countries of the world.

Analysis of the direct effect
Table 2 reports the estimation results for 

difference, system and FOD GMM estimators to 
analyze the direct effect of the quality of institu-
tions in the country on the investment demand. 
We estimate the parameters of equation (1) using 
difference, system and FOD GMM estimators.

Column (1) contains the results of estimat-
ing equation (1) using FOD estimator.

The lagging first-order of is significantly 
positive at the 1 %. It means that the current 
investment and the previous adjustment of in-
vestment are closely related, here the dynamic 
adjustment process could be observed.

The coefficient of the equation at the 
real interest rate is negative, showing that the 
growth of interest rate slows down investment 
demand. For the FOD GMM estimator, the co-
efficient for RL is positively significant at the 
10  %. Increase of the quality of institutions 
stimulates investment activities in the coun-
try. This fact indicates the reliability of the 
obtained empirical estimates. Sargan-Hansen 

3	 Firstly, we supposed that Rules of Law is strictly exogenous 
one, however test for Sargan-Hansen difference of the ove-
ridentifying restriction rejected the null hypothesis at the 10 % 
level (p-value was 0.083). So, in the next attempt we assumed 
it as predetermined one (Kripfganz and Schwarz, 2018). We 
used lag length from 1 to 5 for predetermined variables; from 
0 to 2 – ​for exogenous ones and from 1 to 7 for others.
4	 For details: Kiviet et al. (2017) and Kripfganz (2019).
5	 The paper provides estimates for the system GMM estima-
tor, estimation results for the FOD GMM estimator available 
upon request.

of the overidentifying tests do not raise doubts 
about the quality of the instruments used.

Column (2) contains the results of estima-
tion of equation (1) using system GMM estima-
tor. In this case, as well as for FOD GMM, the 
significance of the lagged dependent variable is 
observed. Interest rate is significant and has a 
negative coefficient, its value is insignificantly 
different from the results presented in column 
(1). As in the previous case, the factor of qual-
ity of institutions (Rules of Law) positively af-
fects the dynamics of investment demand. The 
sign and absolute value of the coefficient for the 
indicator differ insignificantly in comparison 
with FOD GMM estimates.

Column (3) shows estimates for equation 
(1) using difference GMM estimator. In this 
case the negative significance of interest rate 
and the positive significance of GDP growth 
are also observed. The positive influence of the 
institutional quality on investment demand is 
preserved, the value of the coefficient changes 
insignificantly.

Column (4) reports estimates for the dif-
ference GMM of equation (1) with the natural 
level of GDP 6. The coefficients for significant 
regressors have not changed significantly, the 
quality of institutions still positively affects the 
investment demand in the sample.

According to the estimates obtained for 
GMM estimators, investment decrease during 
the coronavirus period (in  2020–2022), with 
investment demand slowdown ranging from 5 
to 10 percent for different GMM models.

For different GMM estimators, we obtain 
conclusions regarding the positive significance 
of institutional environment on the investment 
demand in the sample. Thus, improving the 
quality of institutions in the country can stimu-
late investment activities and provide the addi-
tional boost to economic growth.

Analysis of the indirect effect
The paper analyzes not only the direct 

effect of the institutional environment on the 
investment demand, but also the possible pres-
ence of indirect effect. Thus, the interest elas-

6	 FOD GMM and system GMM estimators are performed, 
but the results are not shown to save space. The calculations 
are available on request.
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ticity of investment could be a function of the 
quality of institutions so the influence of mar-
ket instruments may decrease in the absence 
of guarantees for the protection of property 
rights, non-transparent rules for interaction be-
tween economic agents.

To test this assumption, we estimate equa-
tion (2) with the interactive variable, the cross-
multiplier of the quality of institutions (RL) 
and the growth rate of interest rate.

Based on Column (1) Table 3 it is found that 
the coefficient of GDP growth is still positive and 
the coefficient of interest rate is negative, which 
is consistent with the previous regression results. 
Variable for Covid19 period turns negatively sig-
nificant, indicating that during 2020–2022 invest-
ment growth declined for the sample. The vari-
able RLit * interestit is negatively significant. In 
other words, we empirically demonstrate that the 
interest elasticity of investment depends on the 

Table 2. GMM estimations (Direct effect of institutions)

FOD GMM Sys GMM Diff GMM

(1) (2) (3) (4)

Ii, t – ​1
0.9997***

(0.044)
0.905***
(0.061)

0.928***
(0.0429)

0.6961***
(0.0861)

g(interestit)
-0.1222***

(0.0459)
-0.073**
(0.029)

-0.056***
(0.024)

-0.077***
(0.016)

RLit
0.149*
(0.075)

0.157**
(0.065)

0.1876**
(0.094)

0.201**
(0.102)

GDP_growthit
2.505***
(0.577)

2.365***
(0.512)

2.459***
(0.538)

2.118***
(0.340)

Ln GDPit
0.386***

(0.111)

COVID 19 period
2002–2022
–0.1002**

(0.042)

2020–2022
–0.0617*
(0.0351)

2020–2022
–0.055**
(0.034)

2020–2022
–0.089***
(0.0199)

Constant 0.973
(1.034)

2.32***
(1.422)

1.728*
(1.001)

–2.429**
(0.992)

Observations 1 741 1 741 1 741 1826
Number of groups 134 134 134 110
Instruments 42 42 42 30

Arellano-Bond test for autocorrelation (AR 1) z = –4.5280
[0.000]

z = –4.7158
[0.0000]

z = –4.3994
[0.000]

z = –4.3464
[0.000]

Arellano-Bond test for autocorrelation (AR 2) z = 0.1695
[0.8665]

z = 0.3534
[0.7238]

z = 0.6972
[0.4857]

z = 0.7215
[0.3565]

Sargan-Hansen of the overidentifying restric-
tions  
(2 -step weighting matrix)

=23.6604
[0.6491]

=28.6216
[0.3795]

=33.1909
[0.3608]

=10.5427
[0.4823]

Sargan-Hansen of the overidentifying restric-
tions  
(3-step weighting matrix)

=26.1367
[0.5110]

=27.9096
[0.4156]

=35.6213
[0.2598]

=10.9262
[0.4495]

Portmanteau test χ2=91.3115
[0.4303]

χ2=92.043
[0.3912]

χ2=95.989
[0.411]

χ2=115.989
[0.399]

This table reports the results for dynamic panel models. The standard errors of robustness are in parentheses, ***, **, 
and * indicate statistical significance at 1, 5 and 10 %, respectively. The test statistics in [] are the Arellano and Bond 
(1991) test for no second-order serial correlation in the first differences residuals, as well as the Hansen test. The p-
values are in brackets.
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institutional environment. It means that stimulat-
ing monetary policy (decrease in interest rate) in 
countries with a high quality of institutions cre-
ates an additional impulse to investment growth. 
At the same time, in the country with bad institu-
tions the decrease in interest rates could not lead 
to an increase in investment demand, stimulating 
market mechanisms will be less effective.

Robustness check
In order to check robustness, equation (1) 

is estimated with alternative ways of modeling 
the possible indirect effect of the influence of 
institutions on investment.

Column (2) of Table 3 reflects estima-
tions of the model with a dummy variable 
reflecting the quality of institutions in the 

Table 3. Difference GMM estimations (indirect effect of institutions – ​elasticity)
(1)

(Model 1)
(2)

(Model 2)
(3)

(Model 3)
(4)

(Model 4)

Ii, t – ​1
0.474 ***
(0.1688)

0.479***
(0.219)

0.3867*
(0.2203)

0.565***
(0.185)

g(interest)it
–0.527***

(0.204)
–0.76**
(0.0335)

–0.96**
(0.3996)

–0.105***
(0.0548)

g(interest)it * RL -0.0542*
(0.0288)

g(interest)it * dumm y1
-0.0156**

(0.007)

g(interest)it * dumm y2
-0.0102**
(0.0051)

g(interest)it * quartile -0.0487**
(0.0182)

GDP_growthit
1.191*
(0.645)

1.822***
(0.621)

1.650***
(0.604)

1.805***
(0.537)

GDP_ per capita 0.843**
(0.354)

1.046**
(0.432)

1.182**
(0.5027)

0.7984**
(0.356)

COVID 19 perio
2020–2022
–0.0791**
(0.0326)

2020–2022
–0.103**
(0.0416)

2020–2022
–0.108**
(0.0455)

2020–2022–
0.068**
(0.0369)

Constant 5.215***
(1.519)

3.306***
(1.963)

4.28**
(1.832)

3.431*
(1.742)

Observations 1 741 1 741 1 741 1 741
Number of groups 134 134 134 134
Instruments 42 42 42 42

Arellano-Bond test for autocorrelation (AR 1) z = –2.3222
[0.0202]

z = –2.8049
[0.0005]

z = –2.1236
[0.0337]

z = –2.4841
[0.013]

Arellano-Bond test for autocorrelation (AR 2) z = –0.2418
[0.8089]

z = 0.7838
[0.7838]

z = –0.031
[0.974]

z = 0.4787
[0.6350]

Sargan-Hansen of the overidentifying re-
strictions (2 -step weighting matrix)

=42.1559
[0.1890]

=31.1219
[0.3597]

=25.768
[0.421]

=34.556
[0.2591]

Sargan-Hansen of the overidentifying re-
strictions (3 -step weighting matrix)

=39.101
[0.2782]

=32.7243
[0.2899]

=28.138
[0.3015]

=37.5924
[0.1605]

This table reports the results for dynamic panel models. The standard errors of robustness are in parentheses, ***, **, 
and * indicate statistical significance at 1, 5 and 10 %, respectively.
The test statistics in [] are the Arellano and Bond (1991) test for no second-order serial correlation in the first differ-
ences residuals, as well as the Hansen test. The p-values are in brackets.
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country. The value of the variable is equal to 
1 if the RL indicator for the country i in pe-
riod t is positive and 0- vice versa. The indi-
cator is negatively significant, indicating that 
the interest elasticity of investment increases 
with a positive value of the indicator and de-
creases with a negative value of the indicator. 
In other words, the negative significance of 
the dummy variable and the interest rate in-
creases the inverse dependence of investment 
on changes in market rates when institutions 
are good (RL>0).

Column (3) of Table 3 contains the results 
of equation (2) with the dummy variable that 
takes the value 1 in case the RL exceeds the 
median value for the ith country during the re-
search period. The dummy variable is nega-
tively significant. This means that a significant 
improvement in the quality of institutions in 
the country (RL exceeding the median value) 
strengthens the impact of market regulators on 
investment demand.

The fourth column of Table 3 contains em-
pirical estimation results for a semi-parametric 
approach in which we interact the interest rate 
with quartiles (“bins”) of Rules of Law indi-
cator. In this case we also obtain a significant 
negative coefficient. So, we could again con-
clude that market mechanisms work better in 
countries with better institutions.

Conclusion
Our study investigates the direct and 

indirect effects of the institutional envi-
ronment on investment growth in different 
countries during 2002–2022. The quality of 
institutions reflects the conditions for doing 
business, the availability of entrepreneurial 
freedoms and the guarantee of protection of 
property rights. Considering as a factor of 
institutional environment the Rules of Law 
indicator we find the significant direct and 
indirect effects of it on investment activities 
for the research sample.

Using different GMM estimators (dif-
ference, system and FOD ones) this research 
demonstrates that the variable of Rules of 
Law remains positively significant, indicating 
that its increase promotes investment growth. 
Such findings are consistent with ones made in 
researches of Alesina and Perotti (1996), Ac-
emoglu et al. (2005), Suliza (2023). So, the hy-
pothesis 1 is valid based on GMM estimators. 
In other words, it is impossible to achieve sus-
tainable growth in investment demand without 
improving the quality of institutions.

With GMM estimators, the paper demon-
strates that the interest elasticity of investment 
also depends on the institutional environment. 
In other words, the quality of institutions has an 
indirect impact on the investment in the coun-
try. In case of bad institutions, economic agents 
prefer to postpone investment decisions even 
in the conditions of declining interest rates in 
the economy. This fact can significantly reduce 
the effectiveness of stimulating monetary poli-
cy under insufficiently favorable conditions of 
institutional environment development. So, the 
hypothesis 2 is also valid – ​the interest elastic-
ity of investment is a function of institutional 
environment. This research sheds the light on 
the channel through which the institutional en-
vironment affects investment activities in the 
indirect way.

Our results emphasize the growing im-
portance of institutional environment as its 
deteriorating process could cause the signif-
icant negative impact on investment growth. 
The significance of the institutional environ-
ment remains high under current conditions, 
regardless of external shocks. Moreover, the 
identified indirect effects of institutional qual-
ity – ​through the elasticity of investment with 
respect to the interest rate – ​highlights the need 
for further, more detailed research on this is-
sues. In the long run, the findings may contrib-
ute to the formulation of effective measures to 
stimulate investment demand in Russia.
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Оценка динамики оптимальной доли венчурных инвестиций  
в портфеле инвестора в сравнении  
с фондовым рынком в России
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Аннотация. Из мировой практики известно, что венчурный капитал является одним 
из наиболее эффективных источников финансирования инновационных проектов. 
Проблема поиска источников финансирования инновационного бизнеса является 
весьма актуальной для России в свете необходимости скорейшего решения проблемы 
импортозамещения и обеспечения технологического суверенитета нашей страны. 
В статье проведена оценка сравнительной привлекательности фондового рынка РФ 
и венчурного капитала с помощью инструментов портфельного анализа. Авторами 
произведен расчет оптимальной доли венчурного капитала в портфеле инвестора наряду 
с вложениями в фондовый рынок. По результатам расчетов найдено высокое значение 
корреляции вложений в фондовый рынок с фактическим объемом фондов венчурных 
и прямых инвестиций. Это позволяет сделать вывод о вероятной связи параметров 
доходности и риска фондового рынка с привлекательностью венчурных инвестиций для 
рисковых инвесторов, а также с наличием эффекта вытеснения вложений в венчурный 
капитал со стороны фондового рынка, который действовал в первой половине 2000-
х годов и прекратил свое действие в оставшейся части рассматриваемого периода. 
Результаты исследования могут быть использованы при разработке концепции развития 
венчурного финансирования инновационных проектов в России.
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Постановка проблемы  
и обзор исследований

Из мировой практики известно, что вен-
чурный капитал является одним из наиболее 
эффективных источников финансирования 
инновационных проектов (Novikova et al., 
2020). Проблема поиска источников финан-
сирования инновационного бизнеса является 
весьма актуальной для России в свете необ-
ходимости скорейшего решения проблемы 
импортозамещения и обеспечения техноло-
гического суверенитета нашей страны.

Следует отметить, что потенциальный 
инвестор при выборе объекта вложения ка-
питала учитывает наличие альтернативных 
вариантов инвестирования. Для венчурно-
го инвестора таким вариантом инвестиро-
вания могут стать вложения в  фондовый 
рынок, который может предложить сопо-
ставимую с венчурными инвестициями вы-
сокую доходность.

На  протяжении длительного периода 
времени, начиная, по крайней мере, с 2000-
х годов, российский фондовый рынок пока-
зывал достаточно разную динамику. В пе-
риод с 2000 по 2008 год он довольно быстро 
и устойчиво рос, одновременно с быстрыми 
темпами роста, которые в  этот  же период 
показывала и  российская экономика в  це-
лом. Затем, после мирового финансово-
экономического кризиса в 2008–2009 годы, 
этот рост сменился падением, и  далее, 
в  2010-е годы, после определенного вос-
становительного роста, он сменился пре-
обладающим боковым трендом, в  котором 
сравнительно короткие периоды роста сме-
нялись спадом (Baranov et al., 2024).

Одновременно объемы российско-
го рынка венчурного капитала в  период 
до  2008  года были сравнительно невели-
ки, несмотря на  вроде  бы благоприятству-
ющую вложениям в  венчурные фонды 
и  инновационные компании обстановку 
быстрого экономического роста. И, наобо-
рот, в  2010-х годах, когда средние темпы 

экономического роста резко снизились, что 
отразилось, в том числе на динамике фон-
дового рынка, количество средств, инве-
стируемых в российский венчурный капи-
тал, значительно увеличилось.

Одной из  возможных причин роста 
вложений в  венчурный капитал в  России 
в 2010-х годах стал переток капитала с фон-
дового рынка, потерявшего свою доход-
ность, в  другие активы. Небольшая часть 
этого капитала могла быть направлена 
в венчурные фонды. Учитывая сравнитель-
но небольшой объем венчурного капитала 
в России, даже малая доля такого крупного 
источника, как капитал на фондовом рын-
ке, могла оказать значительное воздействие 
на динамику венчурного рынка и его объем.

Вопросы влияния доходности фондо-
вого рынка на динамику венчурных инве-
стиций в  России были исследованы нами 
в  работе (Baranov et al., 2024). В  рамках 
настоящей статьи авторы предприняли по-
пытку оценить сравнительную привлека-
тельность фондового рынка и  венчурного 
капитала с  помощью инструментов порт-
фельного анализа, позволяющего опреде-
лить оптимальные доли вложений в фондо-
вый рынок и венчурный капитал в портфеле 
инвестора для различных моментов време-
ни по меняющимся показателям их средней 
доходности за  определенный период и  ри-
ска, исчисляемого стандартным отклонени-
ем доходности.

Пионерная работа Г.  Марковица 
(Markowitz, 1952), в которой была изложена 
его портфельная теория, явилась осново-
полагающей, определив принципы форми-
рования оптимального инвестиционного 
портфеля. В  дальнейшем развитием клас-
сической оптимизации портфеля Марко-
вица занимались такие исследователи, как 
(Sharpe, 1967), (Stone, 1973), (Elton et al., 
1976), и многие другие.

Проблематика, связанная с  определе-
нием оптимального портфеля различных 
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видов активов, выступает объектом иссле-
дования как зарубежных, так и российских 
ученых и в настоящее время.

Обратимся к  работам зарубежных 
исследователей. В  работе (Ao  et al., 2018) 
предлагается новый подход к  построению 
оптимальных портфелей. Предлагаемый 
подход основан на использовании регресси-
онного представления задачи оптимизации 
среднего отклонения в совокупности с мно-
гомерной моделью разреженной регрессии 
(Ao et al., 2018).

В  статье (Benhamou et al., 2023) про-
водится сравнительный анализ традици-
онных методов построения оптимального 
портфеля и  альтернативного подхода, ос-
нованного на глубоком обучении с подкре-
плением. Авторы исследования приходят 
к выводу, что базовая версия модели глубо-
кого обучения с подкреплением в конченом 
итоге сходится к  традиционным методам. 
Однако если инвестор ориентирован на кра-
ткосрочные выгоды, модель становится 
более гибкой и  адаптивной по  сравнению 
с  классическими подходами (Benhamou et 
al., 2023: 1).

В работе (Lyle, Yohn, 2020) интегриру-
ется фундаментальный анализ и портфель-
ная теория Марковица для создания опти-
мального портфеля. Вопросы применения 
критерия Келли для инвестиционных порт-
фелей исследуются в (Nekrasov, 2014).

В  работе (Guidolin et al., 2024) особое 
внимание уделяется роли искусственного 
интеллекта в  управлении инвестиционны-
ми портфелями. В данной статье представ-
лен обзор ключевых методов машинного 
обучения, используемых для принятия 
решений в  инвестиционном анализе. Ав-
торы рассматривают существующие огра-
ничения алгоритмов машинного обучения, 
а также анализируют перспективы их даль-
нейшего развития (Guidolin et al., 2024).

В статье (Bai et al., 2016) предлагается 
модификация традиционной модели Мар-
ковица. Авторы проводят апробацию пред-
ставленной модификации.

В  (Lezmi et al., 2022) рассматривает-
ся задача многопериодной оптимизации 
инвестиционного портфеля, которая яв-

ляется развитием однопериодной модели 
Марковица. В работе (Lassance et al., 2022) 
инвестиционный портфель оптимизирует-
ся на  основе использования независимых 
компонент.

В  статье (Leeland, 1999) исследуется 
оптимальная торговая стратегия для ин-
вестиционного фонда, который при отсут-
ствии транзакционных издержек хотел  бы 
поддерживать активы в  фиксированных 
пропорциях, например, 60/30/10 в  акциях, 
облигациях и  наличных денежных сред-
ствах соответственно. В  исследовании 
уточняется влияние транзакционных из-
держек на  оптимальную величину перво-
начальных инвестиций и  последующую 
торговлю на финансовых рынках (Leeland, 
1999).

Работа (Blanchett et al., 2013) посвящена 
проблемам формирования долгосрочного 
инвестиционного портфеля. В  данном ис-
следовании авторы формируют оптималь-
ные портфели с использованием историче-
ских реальных доходностей в  20 странах 
за  период 113  лет. Результаты анализа по-
казали, что даже консервативные инвесто-
ры должны включать значительную долю 
акций в  портфель, если они формируют 
долгосрочный инвестиционный портфель 
(Blanchett et al., 2013).

В  статье (Antonov et al., 2023) сравни-
ваются два подхода к  формированию ин-
вестиционного портфеля: классическая 
модель Марковица и метод иерархического 
паритета риска. Авторы демонстрируют, 
что предложенный ими метод является бо-
лее устойчивым по  сравнению с  традици-
онной моделью Марковица. В исследовании 
(Kristensen, Vorobets, 2024) авторы предла-
гают новый подход к оптимизации инвести-
ционного портфеля, который позволяет как 
учитывать неопределенность параметров, 
так и комбинировать методы оптимизации.

В  работе (Bekkers et al., 2009) авторы 
анализируют, какие классы активов могут 
повысить эффективность традиционного 
инвестиционного портфеля, включающе-
го акции, облигации и денежные средства. 
В  исследовании определяются оптималь-
ные доли всех классов активов в  составе 
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оптимального портфеля. Результаты анали-
за показали, что недвижимость, сырьевые 
товары и  высокодоходные активы добав-
ляют наибольшую ценность традиционной 
комбинации активов, состоящей из  акций, 
облигаций и  наличных денежных средств 
(Bekkers et al., 2009: 7).

Обратимся к российским исследовани-
ям по  проблеме формирования оптималь-
ного портфеля активов. В работе (Bystrova, 
2020) разработаны модели формирования 
оптимальных инвестиционных портфелей 
финансовых активов неинституциональ-
ных инвесторов на развивающемся фондо-
вом рынке.

М. А. Горский, П. О. Сокерин, Е. А. Юр-
кевич в статье (Gorskii, 2020) исследуют осо-
бенности использования моделей оптималь-
ных портфелей на развивающихся фондовых 
рынках профессиональными и непрофесси-
ональными участниками. Д. А.  Улановым 
в (Ulanov, 2020) представлен алгоритм фор-
мирования оптимального портфеля акций 
с ограничением на область допустимых зна-
чений доходности и риска портфеля.

М. О. Кузнецова и С. В. Пономарев в ра-
боте (Kuznetsova, Ponomariov, 2020) приме-
няют модель Блэка-Литтермана для форми-
рования оптимальной структуры портфеля 
ценных бумаг. Е. П. Мочалина и Г. В. Иван-
кова в  статье (Mochalina, Ivankova, 2021) 
анализируют влияние структуры портфеля 
на  решения инвесторов. В  работе предло-
жена модель определения весов оптималь-
ного портфеля.

Исследование (Lavrinenko, Bondareva, 
2021) посвящено формированию оптималь-
ного инвестиционного портфеля высоко-
технологичных проектов в рамках научно-
образовательного центра (НОЦ) мирового 
уровня. В статье предлагается модель фор-
мирования диверсифицированного портфе-
ля высокотехнологичных инвестиционных 
проектов, реализуемых в  рамках обозна-
ченного НОЦ. В  статье (Al-Nator M.S, Al-
Nator S.V., 2024) исследуются проблемы 
выбора оптимального портфеля с  учетом 
фиксированной комиссии.

На основе проведенного обзора иссле-
дований зарубежных и российских ученых 

можно сделать следующий вывод: работы 
по  сравнительной оценке привлекатель-
ности фондового рынка и  венчурного ка-
питала через инструменты портфельного 
анализа на  данный момент не  выявлены. 
В экономической литературе широко пред-
ставлены исследования, связанные с  по-
строением оптимального портфеля финан-
совых активов. Также имеются работы, 
посвященные исключительно венчурно-
му инвестированию (например, (Gompers, 
2009)).

Таким образом, оценка оптималь-
ной доли вложений в  венчурный капитал 
в портфеле инвестора наряду с инвестиро-
ванием в фондовый рынок является весьма 
перспективным направлением исследова-
ний. Представляет интерес и установления 
динамики изменения оптимальной доли 
инвестиций в  инновационные проекты 
в портфеле по сравнению с фондовым рын-
ком.

Методология исследования  
и результаты расчетов

Венчурные инвестиции являются 
среднесрочными, время реализации вен-
чурных проектов от  момента инвестиро-
вания до выхода инвестора из проинвести-
рованной компании (продажи своей доли) 
в России составляет обычно от 2 до 4 лет. 
Таким образом, инвестор, который рассма-
тривает альтернативу между вложениями 
денег в фондовый рынок либо в венчурный 
капитал, либо распределения своих средств 
между этими двумя направлениями в рам-
ках портфеля, также должен быть ориенти-
рован на  среднесрочное инвестирование. 
По  этой причине нами рассматривалась 
среднесрочная продолжительность инве-
стирования как на  фондовом рынке, так 
и  в  венчурный капитал, хотя фондовый 
рынок сам по  себе допускает краткосроч-
ные вложения и  даже скорее ориентиро-
ван на  них. В  качестве средней величины 
инвестиционного периода был задан срок 
в  3  года, и  исходя из  него определялись 
среднегодовая доходность и риск вложений.

Предлагаемая методика расчетов вклю-
чает определение долей вложений в фондо-
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вый рынок и венчурный капитал в портфеле 
инвестора для каждого дня с учетом ожи-
даемой на  этот день среднегодовой доход-
ности и риска за предстоящий трехлетний 
период. Это позволяет определить динами-
ку оптимальной доли венчурного капитала 
в портфеле по сравнению с фондовым рын-
ком. Данный подход, с одной стороны, яв-
ляется достаточно упрощенным, посколь-
ку выбор инвестора обычно существенно 
более широкий и  не  ограничивается вло-
жениями в  фондовый рынок и  венчурный 
капитал. С  другой стороны, такой подход 
позволяет увидеть относительные измене-
ния в  привлекательности вложений в  вен-
чурный капитал по сравнению с фондовым 
рынком.

Для фондового рынка расчет доход-
ностей проводился на  основе ежедневных 
значений фондового индекса РТС. Ежеднев-
ные расчеты оптимального портфеля были 
проведены для периода с 2000 по 2019 год. 
После 2019  года в  данных РАВИ по  объе-
мам венчурного капитала в  России отсут-
ствует целостность с  предыдущими года-
ми, поскольку в них перестает учитываться 
информация по прямым инвестициям. Тем 
не  менее такой период вполне достаточен 
для получения по результатам расчетов не-

обходимой информации, на  основании ко-
торой можно сделать вывод о зависимости 
объемов вложений в  венчурный капитал 
от динамики фондового рынка.

Расчет среднегодовой доходности фон-
дового рынка rt за  3  года производился 
по формуле:

,	 (1)

где   – ​значение фондового индекса РТС 
на дату расчета доходности t;  – ​значение 
фондового индекса РТС на тот же день t че-
рез 3 года после даты, на которую рассчи-
тывается доходность.

Как видно на рис. 1., устойчивая высо-
кая доходность фондового рынка на  уров-
не в среднем около 40 % годовых в первые 
годы рассматриваемого периода сменяется 
боковым трендом в основном со слабополо-
жительной или слабоотрицательной доход-
ностью, если не считать короткого восста-
новительного всплеска до 40 % в 2009 году.

Для определения стандартного откло-
нения вложений в  фондовый рынок для 
каждого значения доходности было найде-
но значение величины денежной суммы Rt, 
которая даст условная 1000 рублей, вложен-

Рис. 1. Среднегодовая доходность российского фондового рынка (индекс РТС)  
для трехлетних вложений за период с 2000 по 2019 г.

Fig. 1. Average annual return of the Russian stock market (RTS index)  
for three-year investments over the period from 2000 to 2019.

Источник: расчеты авторов по (Istoricheskie dannye…, 2025)
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ная на  3  года с  данной ставкой ежегодной 
доходности. Для этого использовалась фор-
мула:

,	 (2)

Далее по полученным ежедневным зна-
чениям Rt было найдено их стандартное от-
клонение  за тот  же трехлетний период, 
за который было посчитано соответствую-
щее среднегодовое значение rt. Например, 
если доходность rt определена для периода 
с 5 января 2000 года по 5 января 2003 года, 
то  и  соответствующее ей стандартное 
отклонение считалось по  значениям Rt 
в период с 5 января 2000 года по 5 января 
2003 года.

Данные расчеты показывают, что 
в  первые годы рассматриваемого периода 
российский фондовый рынок наряду с вы-
сокой доходностью показывал также более 
высокий уровень риска, т.е. разброс в этих 
доходностях был выше, чем после 2005 
и  особенно после 2008  года, когда вместе 
с  падением доходности произошло и  сни-
жение рисков. Таким образом, низкая до-
ходность стала более ожидаемой и предска-
зуемой.

Что касается расчета доходности и ри-
ска для венчурного капитала, они не  мо-
гут быть рассчитаны напрямую, в  отли-
чие от  фондового рынка. По  российскому 
рынку венчурного капитала отсутствует 
такая подробная (в  идеале  – ​ежедневная) 
статистика, как для фондового рынка. По-
этому искомые значения были определены 
исходя из  общих представлений о  доход-
ности и  рискованности вложений в  вен-
чурные фонды. В  качестве умозрительной 
статистики относительно рискованности 
вложений в  венчурные фонды использо-
валось распространенное предположение 
о  том, что из  десяти инновационных ком-
паний, использующих инвестиции, только 
одна оказывается успешной, еще две по-
казывают обычную (не сверхвысокую) до-
ходность, а  остальные оказываются в  той 
или иной степени убыточными (Venchurnyi 
investor, 2025). При этом следует учиты-
вать, что с точки зрения венчурного инве-
стора та инновационная компания, которая 

после инвестиций показывает обычную 
норму прибыли (10–20  %), рассматривает-
ся как неуспешная. Обычный венчурный 
инвестор, вкладывая деньги, преследует 
цель получить гораздо более высокую до-
ходность, обычно на  уровне более 100  % 
годовых. В данном случае эта цель не вы-
полняется. Если бы инвестор заранее знал, 
что получит обычный уровень доходности, 
то  не  стал  бы вкладывать деньги в  такую 
компанию.

Логика венчурных инвестиций такова, 
что, несмотря на  высокий риск вложений, 
одна из  десяти успешных инновационных 
компаний дает инвестору настолько высо-
кую прибыль, что позволяет обеспечить 
окупаемость не  только этой компании, 
но и семи убыточных компаний (учитывая, 
что окупаемость двух компаний с обычной 
прибылью). При этом в ходе анализа финан-
совых перспектив инновационных компа-
ний и  их финансовых моделей инвесторы 
обычно ориентируются на доходность (нор-
му прибыли) не менее 30 % годовых.

Так выглядят общие представления 
инвестора о  доходности и  рисках вен-
чурных инвестиций, причем с  течени-
ем времени они остаются достаточно 
стабильными, в  отличие от  фондового 
рынка, показатели которого и  оценка их 
перспектив в  глазах инвестора может су-
щественно меняться. Поэтому в  рамках 
портфельного анализа найденные ниже 
приблизительные параметры доходности 
и  риска для венчурного капитала могут 
быть сопоставлены в  неизменном виде 
на ежедневной основе с меняющимися па-
раметрами для фондового рынка, которые 
были представлены выше.

Рассмотрим параметры типичных де-
сяти венчурных проектов и их показателей 
доходности и риска, следующих из вышеу-
казанных рассуждений. Они представлены 
в табл. 1.

В табл. 1 Проект 1 рассматривается как 
успешный, а Проекты со 2 по 10 – ​как не-
удачные. При этом доходности неудачных 
проектов условно распределены со  слабо-
положительных (Проекты 2 и 3) к проектам 
с нулевой (Проекты 4 и 5) и отрицательной 
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доходностью (Проекты 6–10). Для этих до-
ходностей по  Проектам 2–10, используя 
формулу (2), определены результаты вложе-
ний условной 1000 рублей через 3 года. Эти 
значения представлены в четвертом столб-
це табл. 1.

Далее была определена величина ре-
зультата вложений в  успешный Проект 
1, необходимая для того, чтобы в  целом 
по  вложениям во  все 10 проектов была 
достигнута годовая доходность 30  %. Та-
кой расчет определяет значение результа-
та вложений в  первый проект в  размере 
16581,375  руб., что предполагает ежегод-
ную доходность Проекта 1 на уровне 155 %. 
Иначе говоря, расчет абсолютного резуль-
тата вложений и доходности по Проекту 1 
производился в обратном порядке по срав-
нению с Проектами 2–10.

Средняя доходность на  уровне 30  % 
представляет собой среднее значение ожи-
даемой доходности от вложений в иннова-
ционные проекты со  стороны венчурных 
инвесторов. Это значение для разных инве-
сторов в основном колеблется от 20 до 40 %, 
поэтому величина 30 % является приблизи-
тельной, однако ее изменение в  пределах 
указанного диапазона доходностей (от  20 
до  40  %) не  оказывает принципиального 
влияния на  итоговые результаты расчетов 
в статье и выводы по ним.

Среднеквадратическое отклонение 
для вложений в  венчурный капитал было 
определено для набора из  1000 проектов, 
результаты вложений в  которые распреде-
лены в  соответствии с  табл.  1. Таким об-
разом, среднеквадратическое отклонение 
находилось для 100 успешных проектов 
с результатом вложений через 3  года, рав-
ным 16581,375  руб., 200 неудачных проек-
тов с  результатом 1520,875  руб. и  т.д. Зна-
чение среднеквадратического отклонения 
для такого набора проектов составило 4841, 
что заметно выше, чем аналогичные значе-
ния для фондового рынка, которые в  рас-
сматриваемом периоде менялись примерно 
от 100 до 1300. То есть даже в самые вола-
тильные периоды уровень риска вложений 
в  фондовый рынок на  3  года существенно 
отставал от риска, связанного с венчурны-
ми инвестициями. Учитывая, что венчур-
ные инвестиции являются высокорисковы-
ми, это выглядит вполне естественно. При 
этом 1000 условных проектов дают вполне 
достаточную статистику для точного рас-
чета стандартного отклонения. К примеру, 
увеличение выборки до 5000 проектов дает 
значение стандартного отклонения, равное 
4839, т.е. оно меняется незначительно.

В  результате мы получаем необходи-
мую для использования методов портфель-
ного анализа информацию по  доходности 

Таблица 1. Условная статистика по десяти типичным венчурным проектам
Table 1. Conditional statistics for ten typical venture projects

Проект Условная сумма 
вложений, руб.

Условная годовая 
доходность

Результат вложений условной суммы через 
3 года с данной доходностью, руб.

1 1000 155 % 16581,375
2 1000 15 % 1520,875
3 1000 15 % 1520,875
4 1000 0 % 1000
5 1000 0 % 1000
6 1000 -50 % 125
7 1000 -50 % 125
8 1000 -100 % 0
9 1000 -100 % 0
10 1000 -100 % 0

Источник: составлено авторами



– 2446 –

Mikhail P. Maslov, Elena I. Muzyko… Evaluation of the Dynamics of Venture Investments Optimal Share…

и рискам активов, входящих в оптимальный 
портфель. В нашем случае один из активов 
(фондовый рынок) показывает переменный 
уровень доходности и риска, а второй (вен-
чурный капитал) – ​постоянный (и высокий) 
уровень как доходности, так и риска.

Для нахождения оптимальной доли 
венчурного капитала в портфеле инвестора 
воспользуемся формулой:

,	 (3)

где wA  – ​доля средств портфеля, инве-
стированная в  актив А; wB  – ​доля средств 
портфеля, инвестированная в актив В; σA – ​
стандартное отклонение для актива А; σB – ​
стандартное отклонение для актива B; σp – ​
стандартное отклонение всего портфеля.

В  нашем случае мы будем полагать, 
что актив А  – ​это фондовый рынок, актив 
B – ​венчурный капитал, при этом wA + wB = 
1. Решая систему уравнений:

,	 (4)

получаем:

.	 (5)

Соотношение (5) выражает значение 
доли венчурного капитала wB в  портфеле 
инвестора в  виде зависимости от  рисков 
(стандартных отклонений) всего портфе-
ля, а  также отдельных составляющих его 
активов. Если считать прямой задачей на-
хождение риска всего портфеля по рискам 
составляющих его активов и  их долям 
в  портфеле, то  авторами в  данном случае 
решалась обратная задача  – ​определение 
доли одного из  активов (венчурного капи-
тала) по известным значениям рисков этих 
активов. Уровень риска всего портфеля при 
этом принимается заданным определенно-
му уровню, в зависимости от того, насколь-
ко инвестор склонен к риску.

Возникает вопрос, какой уровень ри-
ска стоит принять в  качестве риска порт-
феля. Наиболее естественным, на  наш 
взгляд, является уровень риска, присущий 
венчурному капиталу, стандартное откло-
нение для которого, определенное выше 

в рамках используемого метода, составило 
4841. Такой выбор значения стандартного 
отклонения может быть обоснован тем, что 
инвестор, который рассматривает такую 
инвестиционную альтернативу, как вложе-
ние денежных средств в  фондовый рынок 
либо в  венчурный капитал, должен быть 
готов к  высокому риску, связанному с  его 
вложениями, в частности к риску, который 
количественно описывается вышеуказан-
ным значением стандартного отклонения. 
То есть речь идет не обо всех инвесторах, 
вкладывающих деньги в  фондовый рынок 
(таких инвесторов в  целом очень большое 
количество), а  только о  тех, которые рас-
сматривают его наряду с  возможностью 
вложения средств в венчурный капитал.

На  рис.  2 показана динамика изме-
нения оптимальной доли венчурного ка-
питала в  рассматриваемый период с  2000 
по  2019  год для склонного к  риску инве-
стора (готового вкладывать средства в вен-
чурный капитал). В  силу постоянных па-
раметров риска и  доходности венчурного 
капитала наблюдаемые изменения обуслов-
лены только меняющимися параметрами 
риска и  доходности для фондового рынка. 
Можно видеть эффект вытеснения вложе-
ний в  венчурный капитал, производимый 
фондовым рынком в первой половине рас-
сматриваемого периода, когда показатели 
риска (волатильности) и  особенно доход-
ности фондового рынка были таковы, что 
для инвестора, готового вкладывать сред-
ства в  венчурный капитал, фондовый ры-
нок предоставлял хорошую альтернативу 
таким вложениям. В то же время во второй 
половине рассматриваемого периода доход-
ность и риск фондового рынка значительно 
снизились, что вывело его из числа прием-
лемых альтернатив для рисковых инвесто-
ров, поэтому оптимальная доля венчурного 
капитала для таких инвесторов выросла 
до 90–95 %.

Далее рассмотрим, насколько получен-
ные результаты коррелируют с динамикой 
инвестиций в венчурный капитал в России 
на протяжении рассматриваемого периода. 
Следует отметить, что в  отличие от  очень 
детальных, практически ежедневных дан-
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ных по  фондовому рынку в  отношении 
венчурного капитала статистика намного 
менее подробная. Основным ее источником 
является Российская ассоциация венчурно-
го инвестирования (РАВИ), которая публи-
кует ряд годовых показателей в ежегодных 
обзорах российского рынка венчурного 
капитала (Obzor rynka, 2010); (Obzor rynka, 
2012); (Obzor rynka, 2018); (Obzor rynka, 
2020).

Данные обзоры являются самыми об-
ширными и  полными сборниками стати-
стической информации по  российскому 
рынку венчурного капитала. Однако даже 
в  них используемая методология и  состав 
показателей довольно часто меняются, 
в связи с чем возникает сложность состав-
ления целостной выборки по  какому-либо 
показателю за  достаточно длительный пе-
риод, например, как в нашем случае – ​с 2000 
по  2019  год. Из  показателей, представлен-
ных в  Обзорах РАВИ, одним из  наиболее 
целостных является объем фондов венчур-
ного капитала и  фондов прямых инвести-
ций. При этом в Обзорах с 2000 по 2011 год 
эти показатели даются в сумме, а в период 
с 2012 по 2019 год они указываются по от-
дельности, что, однако, тоже дает возмож-
ность найти суммарное значение. После 

2019  года в  Обзорах РАВИ показатель 
объема фондов прямых инвестиций более 
не публикуется, что нарушает целостность 
используемого показателя и  делает невоз-
можным анализ за пределами 2019 года.

Далее авторами была найдена корре-
ляция между рассчитанными ранее зна-
чениями оптимальных долей венчурного 
капитала в портфеле инвестора и данными 
по объемам капитала в венчурных фондах 
и фондах прямых инвестиций, представлен-
ных на рис. 3. При этом, поскольку данные 
по оптимальным долям ежедневные, а зна-
чения на рис. 3 даны с разбивкой по годам, 
для совместимости этих рядов данных при 
нахождении корреляции каждому ежеднев-
ному значению оптимальной доли сопо-
ставлялось значение, приведенное на рис. 3 
для соответствующего календарного года.

На  рис.  4 представлена оптимальная 
доля венчурного капитала, измеряемая 
по шкале слева, для наглядности она пред-
ставлена в диапазоне от 50 до 100 %, а также 
совмещенный с ней график объема фондов 
венчурного капитала и прямых инвестиций 
по  данным РАВИ (измеряемый по  правой 
шкале).

Рассчитанное значение коэффициен-
та корреляции для этих двух множеств 

Рис. 2. Оптимальная доля венчурного капитала в портфеле инвестора  
со стандартным отклонением на уровне риска венчурного капитала (4841)

Fig. 2. The optimal share of venture capital in an investor’s portfolio  
with a standard deviation at the level of venture capital risk (4841)

Источник: расчеты авторов
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составляет 0,77, что указывает на  значи-
мую сонаправленность изменений в  зна-
чениях данных величин. Содержательно 
эту сонаправленность можно трактовать 
как влияние динамики фондового рын-
ка на  готовность инвесторов вкладывать 
средства в  фонды венчурного капитала 
и прямых инвестиций. В частности, в пер-
вые годы рассматриваемого периода имел 
место вытесняющий эффект, оказываемый 
фондовым рынком, т.е. склонные к  риску 
инвесторы, которые могли бы вкладывать 
средства в венчурный капитал, предпочи-
тали его вложениям в  фондовый рынок, 
поскольку он показывал доходность и уро-
вень рисков, подходящие для таких инве-
сторов. Когда  же параметры фондового 
рынка для этих инвесторов ухудшились 
и стали неподходящими, то эффект вытес-
нения прекратил свое действие, и  объем 
вложений в венчурные инвестиции увели-
чился.

Визуально на  рис.  4 наблюдаются две 
волны быстрого роста вложений в  фонды 
венчурного капитала (ВК) и прямых инве-
стиций (ПИ): около 2008–2009  гг. и  2011–
2012 гг., причем с определенным лагом. Это 
связано с  тем, что рисковым инвесторам 
требовалось определенное время на  нако-
пление статистики по  текущим доходно-
стям и риску фондового рынка и осознание 
снижающейся привлекательности вложе-
ний в него по сравнению с венчурным ка-
питалом.

Выводы
По результатам проведенных расчетов 

можно заключить, что динамика объемов 
вложений в  венчурный капитал и  фонды 
прямых инвестиций в  России показывает 
значительный уровень положительной кор-
реляции (равный 0,77) с динамикой расчет-
ного значения оптимальной доли венчурно-
го капитала в  портфеле инвестора наряду 

Рис. 3. Объем капитала венчурных фондов и фондов прямых инвестиций в России в 2000–2019 гг.
Fig. 3. Capital volume of venture capital and direct investment funds in Russia in 2000–2019

Источник: составлено авторами на основе статистических обзоров РАВИ
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с вложениями в фондовый рынок. На этой 
основе можно предположить наличие вы-
тесняющего эффекта, который воздейство-
вал на  инвестиции рисковых инвесторов 
в венчурный капитал со стороны фондово-
го рынка в  первой половине 2000-х годов. 
Это связано с  высокой доходностью и  ри-
ском, которые показывал фондовый рынок 

в этот период, в значительной степени под-
меняя собой венчурный капитал. Впослед-
ствии из-за изменения динамики фондового 
рынка этот вытесняющий эффект исчез или 
существенно снизился, что можно рассма-
тривать как причину значительного роста 
вложений в российский венчурный капитал 
с конца 2000-х годов.

Рис. 4. Расчетные величины оптимальных долей венчурного капитала в портфеле инвестора  
и объем фондов венчурного капитала и прямых инвестиций по данным РАВИ

Fig. 4. Estimated values of the optimal shares of venture capital in an investor’s portfolio  
and the volume of venture capital and direct investment funds, according to RAVI

Источник: расчеты авторов
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Концептуальные основы управления  
внешнеэкономической инфраструктурой  
в регионах Сибири

А. С. Новоселов
Институт экономики и организации  
промышленного производства СО РАН 
Российская Федерация, Новосибирск

Аннотация. В обстановке ужесточения санкционной политики западных стран 
важнейшим направлением экономической деятельности регионов России 
становится развитие торгово-экономических связей с дружественными странами 
на принципах взаимовыгодного партнерства, что предполагает совершенствование 
внешнеэкономической инфраструктуры. Цель исследования состоит в том, чтобы 
на основе анализа отечественного и зарубежного опыта разработать концептуальные 
основы развития внешнеэкономической инфраструктуры региона с учетом 
системных трансформаций в экономике. В исследовании использована методология 
системного подхода, в соответствии с которой внешнеэкономическая инфраструктура 
рассматривается как система взаимодействующих субъектов (агентов) региональной 
экономики, обеспечивающих экономические и финансовые связи между регионами 
и иностранными государствами, включающих различные типы экономических 
агентов, предлагающих услуги в сфере внешней торговли, логистики, таможенного 
оформления, хранения товаров, финансирования и кредитования, международных 
расчетов, торгового посредничества, страхования, информационного, правового 
обеспечения и др. В результате анализа и обобщения институциональных аспектов 
внешнеэкономической инфраструктуры выявлены современные проблемы 
и особенности ее пространственной организации в регионах России, определены 
причины отставания экономического потенциала инфраструктуры от потребностей в ее 
развитии, предложены направления развития внешнеэкономической инфраструктуры 
региона в новых социально-экономических условиях Российской Федерации. 
Исследование проводится на базе регионов Сибири и может представлять практический 
интерес для органов регионального управления Российской Федерации.

Ключевые слова: регион, инфраструктура, внешнеэкономические связи, 
трансграничные расчеты, экономические санкции, управление, институциональная 
структура.

Статья подготовлена по плану НИР ИЭОПП СО РАН, проект «Региональное 
и муниципальное стратегическое планирование и управление в контексте 
модернизации государственной региональной политики и развития цифровой 
экономики» № 121040100283–2.
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Introduction
Amid sanctions pressure, the state’s 

economic development is characterized by a 
gradual adaptation of the sectoral and territorial 
structure of the economy to new realities, 
the deepening of intra-Russian interregional 
integration, and the progressive development 
of the economies of all constituent entities of 
the Russian Federation (Aganbegyan, 2024; 
Kuleshov, Seliverstov, 2023). The accelerated 
development of international economic relations 
and the attraction of financial resources require 
the formation of a powerful foreign economic 
infrastructure in the Siberian regions that 
corresponds to new global conditions. During 
the transformation in this sphere, a number of 
positive changes have occurred. These include 
the establishment of branches of international 
organizations, specialized foreign trade 
companies, international exhibition centers, the 
organization of overseas representative offices 
and the strengthening of regional customs 
services.

Conducted research indicates that the de-
velopment indicators of foreign economic in-
frastructure in the Siberian regions still do not 
fully meet global criteria. For instance, the cer-
tification and licensing of imported products 
are carried out with deviations from interna-
tional norms and regulations, leading to proce-
dural complexities. It can be argued that there 
is a weak development of specialized organi-
zations providing patenting of scientific devel-
opments and financing of patent operations. In 
the process of intensifying foreign economic 
activity at the regional level, the shortage of 
a full-fledged commercial information market 
is becoming increasingly tangible, the devel-
opment of which is seriously hindered by the 
high cost of information services for regional 
consumers. The system of international leasing 
remains underdeveloped (Gulakova, Kovaleva, 

2023; Novoselov, Kovaleva, Ratkovskaya et al., 
2020).

It can be stated that a relatively developed 
system of coordinating structures in the field 
of international activity has currently been 
formed in the Siberian regions. It is known that 
the development of foreign economic infra-
structure in the Siberian regions occurs within 
the framework of the state’s unified econom-
ic policy and in accordance with federal leg-
islation; therefore, it is especially important 
to ensure clear coordination between Siberian 
programs and federal priorities. It is also nec-
essary to improve the efficiency of foreign eco-
nomic infrastructure organizations to ensure 
the growth of goods and services production 
and the standard of living of the population 
in the Siberian regions (Novoselov, Untura, 
Kovaleva et al., 2022).

It should be emphasized that under the 
influence of foreign economic sanctions, the 
system of goods movement in the sphere of for-
eign trade supplies has undergone significant 
changes in the Siberian regions (Golubchik, 
Pak, 2023). Certain schemes for supplying im-
ported products to the Siberian regions are im-
plemented in the format of parallel imports. As 
a result of the implementation of new logistical 
processes, there is an increase in costs, longer 
delivery times, and the need to resolve complex 
legal issues.

The economic literature presents a wide 
range of approaches to researching the prob-
lems of foreign economic infrastructure and 
international market relations – ​from classical 
theories to modern concepts that consider the 
influence of innovative processes and trends to-
wards the internationalization of the economy.

A significant number of works are devot-
ed to the analysis of modern trends in the de-
velopment of foreign economic infrastructure. 
Authors note the formation of a trend towards 
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expanding the composition of institutional el-
ements included in the foreign economic in-
frastructure system, primarily through the 
integration of new legal and managerial institu-
tions. Alongside the purely economic aspect of 
international relations development, substan-
tial attention is paid to socio-legal and foreign 
policy aspects (Krasnopolsky, 2023; Novosel-
ov, Volyanskaya, 2015; Balázs, 2009; Carlsson, 
Otto, Hall, 2013).

Problems of transformation and fragmen-
tation of foreign trade in Siberia and other Rus-
sian regions under the sanctions regime are 
explored in numerous works by domestic and 
foreign authors (Gulakova, Kovaleva, 2023; 
Spartak, 2023; Ushkalova, 2023; Legge, Lu-
kaszuk, 2021; Nguyen, Do, 2021).

Research on problems of logistical in-
frastructure is of particular interest, identify-
ing bottlenecks, conflicts, and contradictions 
among Russian participants when organizing 
international transportation (Golubchik, Pak, 
2022).

An original approach to assessing Rus-
sia’s export potential by industry, region, and 
partner country deserves attention. It makes it 
possible to distinguish two forms of export po-
tential – ​diversification (in market niches adja-
cent to spheres of specialization based on cur-
rent comparative advantages) and inertial (as a 
consequence of expanding markets for Russia’s 
specialization goods), and also takes into ac-
count sales, logistical, and production con-
straints on realizing this potential (Gnichenko, 
2025).

An analysis of the main approaches to in-
frastructure development, international market 
relations, and regional export potential that 
have developed in domestic and foreign eco-
nomic science allows for the identification of 
key problems and development directions con-
tained within them, which can be applied in the 
process of researching and developing concep-
tual foundations for the development of a re-
gion’s foreign economic infrastructure.

Conducted research allows us to state that 
the foreign economic infrastructure of the Si-
berian regions has long been an important 
element of the economy, acting as a driver of 
growth in the production of goods and ser-

vices and making a significant contribution to 
the creation of high-productivity jobs. Having 
demonstrated an ability for rapid adaptation 
in crisis situations, it contributes to increasing 
the overall resilience of the economy. While 
retaining its fundamental features, the model 
of regional foreign economic infrastructure 
has faced a complex of challenges of a finan-
cial, economic, and foreign policy nature. As 
a rule, accumulated problems are exacerbat-
ed by socio-economic contradictions, and the 
development dynamics at the beginning of the 
third decade are characterized by unevenness 
and increased uncertainty in growth prospects 
under the influence of current and long-term 
factors, including changes in technological and 
political realities.

Methodology and Research Methods
In this research, based on a systemic ap-

proach to regional management, methods used 
in various scientific fields are integrated into a 
single research complex. To analyze econom-
ic processes occurring in the regional econo-
mies, a methodological apparatus designed 
for comprehensive research in the regions and 
cities of the Siberian Federal District was em-
ployed. Data from municipal and departmental 
statistics, as well as a database of indicators of 
socio-economic development of municipalities, 
were used as sources for forming the research 
information base.

It is important to note that foreign eco-
nomic infrastructure is considered as a system 
of interacting economic agents of the region, 
functioning in various organizational and eco-
nomic forms and providing foreign economic, 
information-managerial, and financial links 
between the regions and foreign states (Fig. 1).

The concept of the system’s structure in-
cludes various types of economic agents offer-
ing services in the fields of foreign trade, fi-
nancing and lending, international settlements, 
customs clearance, warehousing, specialized 
transport, insurance, information and legal 
support, and others.

It should be emphasized that the special 
role of the spatial factor in the socio-economic 
development of Siberia predetermines the spec-
ificity of researching the international relations 
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of its regions (Novoselov, Marshalova, Zhdan, 
2017; Seliverstov, Novoselov, Burmatova et al., 
2025).

The Discussion of the Results
Identification of features of the spatial or-

ganization of foreign economic infrastructure 
in the Siberian regions. Under the influence of 
deepening confrontation with the West, the sig-
nificance of Russia’s “pivot to the East” policy 
as a strategic tool for minimizing external risks 
has substantially increased. One of the main 
goals of this project is to attract Asian states 
to the economic development of Siberia and 
the Far East by forming a new space for com-

prehensive cooperation (Torkunov, Streltsov, 
2023).

Significant changes have occurred in the 
structure of foreign trade in the Siberian Fed-
eral District under the influence of sanctions 
pressure (Table 1). Although export and import 
volumes increased annually between 2005 and 
2010, they declined significantly in 2015. Since 
2021, there has been a gradual increase in for-
eign trade volumes with both non-CIS and CIS 
countries.

Analysis of foreign trade data by region 
in the Siberian Federal District in 2021 shows 
significant regional differences in the spatial 
structure of exports and imports (Table 2). The 

Table 1. Foreign trade of the Siberian Federal District in 2005–2021, million USD

Indicator 2005 2010 2015 2021

Foreign trade with countries outside the CIS
- export 22996,9 34315,3 26006,8 35041,9
- import 2549,4 5883,7 4634,6 8870,5
Foreign trade with CIS countries
- export 2636,5 3388,1 4214,6 5141,2
- import 1431,3 1479,4 2220,5 2389,7

Source: compiled by the author based on Regions of Russia. Socio-economic indicators. 2023. Moscow: Rosstat, 2023. 
pp. 1108–1111.

Table 2. Foreign trade indicators by region of the Siberian Federal District in 2021,
million USD

Regions
Foreign trade, total Including with 

CIS countries
Trade with countries 

outside the CIS
export import export import export import

Siberian Federal District 40183,2 11260,3 5141,2 2389,7 35041,9 8870,5
Republic of Altai 75,8 15,8 52,2 6,8 23,6 9,0
Republic of Tyva 140,2 12,2 90,7 1,5 49,5 10,7
Republic of Khakassia 2681,7 419,3 64,1 9,0 2617,5 410,3
Altai Krai 1148,2 680,9 670,1 409,8 478,1 271,1
Krasnoyarsk Krai 7164,7 2668,1 302,6 300,5 6862,1 2367,6
Irkutsk Oblast 8385,5 2126,9 204,9 521,2 8180,6 1605,7
Kemerovo Oblast 15326,8 825,7 2019,2 220,6 13307,6 605,1
Novosibirsk Oblast 3837,6 3749,6 994,7 687,6 2842,9 3062,0
Omsk Oblast 996,8 414,2 463,1 158,6 533,7 255,7
Tomsk Oblast 426,0 347,6 279,6 74,2 146,4 273,4

Source: compiled by the author based on Russian Statistical Yearbook. 2022. Moscow: Rosstat, 2022. pp. 585–586.
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Kemerovo and Irkutsk regions, along with the 
Krasnoyarsk Territory, account for the largest 
share of exports. Meanwhile, the Novosibirsk 
and Irkutsk regions, along with the Kras-
noyarsk Territory, dominate the import struc-
ture.

Approaches to developing priority direc-
tions for the development of foreign economic 
infrastructure in the Siberian regions. Accord-
ing to expert assessments, the main trends cur-
rently observed in international trade will per-
sist in the long term: an increase in the share of 
services, and a growing influence of develop-
ing countries. The growth rate of world trade is 
likely to remain at a relatively low level, while 
the sphere of foreign economic infrastructure 
will grow at a somewhat faster pace compared 
to production. Infrastructure development will 
largely be driven by processes of digitalization, 
robotization, and the expansion of the applica-
tion of artificial intelligence (Zagashvili, 2024).

It can be argued that the efficiency of the 
economies of the Siberian regions in the future 
will largely be determined by the formation of a 
developed infrastructure system that meets the 
requirements of world standards. Furthermore, 
the infrastructure should not only perform ser-
vice functions for enterprises in various sectors 
but also become an independent sphere per-
forming a region-forming role within the large 
regions of Siberia. In this connection, a priority 
direction is the modernization of the transport 
and information infrastructure of the Siberian 
regions, including the following components: 
modern communication means, powerful tele-
communication complexes, information and 
commercial networks, digital technologies for 
processing and transmitting information using 
artificial intelligence, transport and logistics 
infrastructure, and comprehensive servicing of 
international and intra-Russian cargo and pas-
senger flows.

Based on the conducted research, it can 
be stated that the development of multimod-
al transport hubs of all-Siberian significance, 
based on large agglomerations, is intended 
to ensure the formation of a system for com-
prehensive, in the modern sense, servicing of 
cargo flows forming in the regions and in in-
ternational transport corridors. The formation 

of multimodal transport hubs requires coor-
dinated actions in the following areas. At the 
federal level, a program for the development 
of transport and logistics infrastructure in the 
Siberian and Far Eastern regions should be 
implemented, including the development of 
road, rail, and air transport corridors. At the 
level of the federal districts (Siberian and Far 
Eastern), it is necessary to ensure the imple-
mentation of projects for the creation of auxil-
iary transport and logistics infrastructure. At 
the level of the Siberian regions, the creation 
of integral transport and logistics complexes 
is required, as well as the reconstruction and 
modernization of international airports and 
the organization of special customs zones in 
their locations.

A priority direction for the development of 
the foreign economic infrastructure of the Sibe-
rian regions can be considered the performance 
of integration mediation functions for business 
activity (both in the production of goods and 
the provision of services) between Western 
countries and European regions of Russia, on 
the one hand, and raw material extraction ar-
eas, CIS countries, and friendly states (China, 
India, Pakistan) – ​on the other.

Conducted calculations show that in the 
coming period, new elements of foreign eco-
nomic infrastructure and new types of mar-
ket, financial, and information services should 
be developed in the Siberian regions, and the 
technical re-equipment of enterprises and in-
frastructure organizations based on modern 
information and digital technologies should be 
carried out. These processes will be largely as-
sociated with the deepening integration of the 
regions both within Russia and the CIS, and 
with the world economy as a whole.

Expert assessments show that the role of 
foreign economic infrastructure in the eco-
nomic development and ensuring sustainable 
competitive positions of the Siberian regions 
will increase manifold.

As a result of the research, it can be con-
cluded that for the foreign economic infrastruc-
ture to contribute to the effective development 
of the Siberian economy, managing and reg-
ulatory influence from regional authorities is 
necessary, aimed at creating appropriate socio-
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economic conditions, including the formation 
of a competitive environment, an effective anti-
monopoly mechanism, a developed financial 
and credit system. To achieve these goals, the 
following is required:

• creation of a full-fledged international 
infrastructure system corresponding to world 
standards, which will allow for a breakthrough 
in the development of direct foreign econom-
ic ties between the Siberian regions and Asian 
countries, both near and far abroad; construc-
tion of modern international business centers, 
exhibition complexes, world-class hotels and 
congress centers, as well as other infrastructure 
facilities necessary for business development;

• development of new mechanisms ensur-
ing the effective functioning of channels for 
goods movement, currency and financial settle-
ments, and information flows; coordination of 
the activities of infrastructure elements aimed 
at forming a favorable economic climate and 
strengthening the competitive positions of the 
Siberian regions;

• opening of consulates and trade repre-
sentations of foreign states in the Siberian re-
gions, as well as representative offices of large 
foreign companies;

• establishment of trade representations of 
the Siberian regions in foreign countries with 
the aim of developing markets for regional 
products, organizing wholesale purchases, and 
also for forming a positive image of the regions 
and attracting new investors;

• stimulating the development of new for-
eign trade companies serving the needs of the 
Siberian regions and ensuring direct access to 
world markets, bypassing central intermediary 
firms, which will significantly reduce the price 
level for goods and substantially increase tax 
revenues to regional budgets. The priority de-
velopment of these areas in the economy will 
make it possible to significantly increase the 
volume of the gross regional product, increase 
tax revenues and, as a consequence, raise the 
standard of living of the population and the ef-
ficiency of the regional economies.
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Abstract. The article analyzes the structural changes in the manufacturing industry of 
the Russian Federation and its eastern regions in 2017–2023. A fundamental change in 
the share of the metallurgy segment and finished metal products in the structure of the 
manufacturing industry was revealed; a more significant increase in the total share of 
mechanical engineering and metallurgical production was recorded in the Far East of 
the Russia than in the Russia. The share of the manufacturing sector in the economy of 
the Far East in 2023 still does not exceed 5 %, while in the Russia it is 17 %. Moreover, 
the growth of its contribution to GRP during the period under review was lower than 
the national average, which indicates the production of products with lower added value 
than in the Russia as a whole. It is concluded that the existing preferential regimes are 
a necessary, but not sufficient condition for economic diversification and improving the 
quality of life, which confirms the need for further adjustment of methods to ensure the 
advanced development of the Russian Far East.
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Трансформация структуры  
обрабатывающей промышленности на Востоке России  
в период экономических шоков

И. П. Глазырина, И. А. Забелина, Л. М. Фалейчик
Институт природных ресурсов, экологии и криологии СО РАН  
Российская Федерация, Чита

Аннотация. В статье анализируются структурные изменения в обрабатывающей 
промышленности РФ и ее восточных регионов за 2017–2023 гг. Выявлено 
принципиальное изменение доли сегмента металлургии и готовых металлических 
изделий в структуре обрабатывающей промышленности; зафиксирован более 
значительный рост совокупной доли машиностроения и металлургического 
производства на Востоке РФ, чем в РФ в целом. Установлено, что доля обрабатывающего 
сектора в экономике Дальнего Востока в 2023 г. по-прежнему не превышает 5 %, 
тогда как в РФ – ​17 %. Более того, рост его вклада в ВРП за рассматриваемый период 
был ниже общероссийского, что свидетельствует о производстве продукции с более 
низкой добавленной стоимостью, чем в РФ в целом. Сделан вывод, что существующие 
преференциальные режимы являются необходимым, но не достаточным условием 
для диверсификации экономики и улучшения качества жизни, что подтверждает 
необходимость дальнейшей корректировки методов обеспечения опережающего 
развития Востока РФ.

Ключевые слова: обрабатывающая промышленность, динамика производства, 
производительность труда, структурная трансформация, экономические шоки, 
Дальний Восток.
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Цитирование: Глазырина И. П., Забелина И. А., Фалейчик Л. М. Трансформация структуры 
обрабатывающей промышленности на Востоке России в период экономических шоков. Журн. 
Сиб. федер. ун-та. Гуманитарные науки, 2025, 18(12), 2461–2477. EDN: BBFBXG

Введение
Характерной особенностью регионов 

восточной части России исторически является 
преобладание природно-ресурсных секторов 
и относительно небольшая, по сравнению 
с общероссийской, доля обрабатывающей 
промышленности. Задача структурной транс-
формации с увеличением удельной добавлен-
ной стоимости и глубокой переработки при-
родного сырья ставится уже довольно давно, 
она присутствует в большинстве программ 

и стратегий – ​и федерального, и регионально-
го уровней. На это направлены и специальные 
преференциальные режимы (Borshchevskiy, 
2024) для регионов Дальнего Востока. Они 
довольно успешно способствовали привлече-
нию инвестиций в тех случаях, когда можно 
было получить значительный эффект от мас-
штаба (Minakir, 2021) – ​то есть, как правило, 
в добычу сырья. Однако реальной трансфор-
мации в сторону диверсификации экономики 
это не принесло, так же как и существенного 
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улучшения качества жизни (Minakir, 2022; 
Minakir & Naiden, 2020; Antonova et al., 2022, 
Zabelina & Faleychik, 2021). Причиной, кроме 
институциональных решений, часто не очень 
удачных, является и исключительная инер-
ционность пространственной организации 
жизнедеятельности (Shvetsov, 2020), а также 
проблемы государственной политики регио-
нального развития (Leksin, 2024).

Шоки последних лет (2020 и  2022  гг.), 
по-видимому, способствовали преодолению 
этой инерционности и  стали драйверами 
диверсификации структуры экономики сра-
зу во  многих регионах. С  другой стороны, 
они выявили способность региональных 
социально-экономических систем к  рези-
лиентности (Danilova et al., 2024; Malkina, 
2024; Malkina & Balakin, 2024), оценке вли-
яния внешних шоков, введенных против 
РФ в  2022  г. на  объемы производства про-
дукции обрабатывающей промышленно-
сти (Furmanov & Turovets, 2024). Это проя-
вилось, в  частности, в  ускорении развития 
обрабатывающей промышленности. Цель 
настоящей работы – ​исследование особенно-
стей трансформации структуры обрабаты-
вающей промышленности после этих шоков 
в  макрорегионе, включающем все дальне-
восточные регионы и  Иркутскую область 
в новых экономических и  геополитических 
условиях. Эти регионы, хотя и  в  меньшей 
степени, чем западные, испытывают вли-
яние санкционных шоков уже после 2014 г. 
(Orlova, 2016; Mau, 2016; Connolly, 2018; 
Shida, 2020). Таким образом, территория ис-
следования – ​все субъекты РФ, относящиеся 
к ДФО и/или к Байкальскому региону.

В 2022–2023 гг. существенно изменилась 
государственная инвестиционная политика, 
значительные целевые инвестиции были на-
правлены преимущественно в обрабатываю-
щую промышленность. В отличие от преды-
дущих лет, когда стимулирующая политика 
государства на востоке страны была, в  сущ-
ности, направлена на привлечение любых ин-
вестиций и основным критерием был их мас-
штаб, в  «санкционный» период бюджетные 
средства поступали в сектора с потенциально 
более высокой добавленной стоимостью, что 
сопровождалось значительным ростом зара-

ботной платы в этих секторах. Рабочую гипо-
тезу нашего исследования можно сформули-
ровать так: «бюджетный стимул» на Востоке 
России способствовал «приближению» эко-
номики макрорегиона к  среднероссийским 
показателям по  (1) росту доли обрабатыва-
ющей промышленности, (2) темпам роста 
производительности труда, (3) росту числа 
занятых в отрасли. Поскольку на эти процес-
сы не могли не влиять факторы, сложившие-
ся в «предсанкционный» период, наш анализ 
охватывает временной интервал 2017–2023 гг.

Данные и методы
Настоящее исследование направлено 

на  оценку динамики развития обрабаты-
вающей промышленности, включающей 
анализ изменений объемов производства, 
производительности труда и  структурные 
трансформации в  рассматриваемой отрас-
ли. Оценка динамики объемов производ-
ства по  виду экономической деятельности 
(ВЭД) «Обрабатывающие производства» 
выполнена с  учетом отраслевого индекса 
производства (ИП).

Производительность труда опреде-
ляется как отношение объема валовой 
добавленной стоимости к  среднегодовой 
численности занятых. Этот подход часто 
используется исследователями и  позволя-
ет провести межрегиональные сопостав-
ления (Melnikova, 2024; Mikheeva, 2015; 
Rusanovsky & Markov, 2018). Для учета ре-
гиональных различий покупательной спо-
собности рубля использована методика пе-
реоценки ВРП (Granberg & Zaytseva, 2003).

Важным аспектом настоящего иссле-
дования является оценка существенности 
структурных изменений в  хозяйственных 
системах регионов, которая может быть 
выполнена с  использованием ряда показа-
телей, включая индекс структурных сдви-
гов А.  Салаи, интегральный коэффициент 
К. Гатева и критерий В. М. Рябцева (Serova 
& Skufina, 2023; Zabelina & Faleychik, 2021). 
В данной работе анализ структурных транс-
формаций в обрабатывающей промышлен-
ности выполнен на основе критерия Рябце-
ва. Выбор обусловлен универсальностью 
критерия: он применим к любым массивам 



– 2464 –

Irina P. Glazyrina, Irina A. Zabelina… Transformation of the Manufacturing Industry Structure in the East of Russia…

данных, в  том числе при нулевых долях 
групп в  начальном или конечном перио-
де, что невозможно для индекса А. Салаи. 
Кроме того, критерий Рябцева не  зависит 
от числа градаций статистической совокуп-
ности и  имеет шкалу оценки меры суще-
ственности различия структур. Он рассчи-
тывается по следующей формуле:

,

где d1 и d0 – ​удельные веса (доли) части со-
вокупности в конечном и начальном годах 
рассматриваемого периода; n – ​число групп.

Значение показателя изменяется в диа-
пазоне от 0 (это означает, что исследуемые 
структуры тождественны) до 1 (т.е. полная 
противоположность структур). По  шкале, 
предложенной для оценки существенности 
структурных различий, были сформирова-
ны следующие классы:

1 класс  – ​0 ≤ IR ≤ 0,03  – ​тождествен-
ность структур;

2 класс – ​0,03 < IR ≤ 0,07 – ​весьма низ-
кий уровень различия структур;

3 класс – ​0,07 < IR ≤ 0,15 – ​низкий уро-
вень различия структур;

4 класс – ​0,15 < IR ≤ 0,30 – ​существен-
ный уровень различия структур;

5 класс – ​0,30 < IR ≤ 0,50 – ​значитель-
ный уровень различия структур;

6 класс – ​0,50 < IR ≤ 0,70 – ​весьма значи-
тельный уровень различия структур;

7 класс – ​0,70 < IR ≤ 0,90 – ​противопо-
ложный тип структур;

8 класс – ​0,90 < IR ≤ 1,00 – ​полная про-
тивоположность структур.

Исследование выполнено с  использо-
ванием расчетно-аналитического метода, 
а также методов структурного анализа на ос-
нове статистической информации за  период 
2017–2023 гг. по 85 субъектам Российской Фе-
дерации, размещенной на сайте Федеральной 
службы государственной статистики (Рос-
стата) 1, и  открытых данных ее информаци-
онного ресурса – ​Единой межведомственной 

1	 Федеральная служба государственной статистики 
[Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru (дата об-
ращения: 15.02.2024).

информационно-статистической системы 
(ЕМИСС) 2. Сводные показатели по  дальне-
восточному макрорегиону рассчитаны с уче-
том современных административных границ, 
что обеспечивает сопоставимость данных 
за  весь анализируемый период. География 
исследования охватывает субъекты ДФО 
и  Байкальского региона, в  состав которого, 
помимо Забайкальского края и  Республики 
Бурятия, входит Иркутская область. Включе-
ние последней в анализ обусловлено наличи-
ем тесных экономических связей с соседними 
территориями: промышленной коопераци-
ей, единой транспортной инфраструктурой 
и формированием общих рынков.

Результаты исследования и их обсуждение
Обрабатывающая промышленность: 
динамика отрасли

В дальневосточных регионах доля об-
рабатывающей промышленности в  ВРП 
традиционно ниже, чем в среднем в России, 
и она почти не изменилась за 2017–2023 гг., 
это объясняется доминированием сырьево-
го сектора почти во  всех субъектах ДФО. 
В 2023 г. в целом по макрорегиону ее значе-
ние составило 4,96 % (в РФ – ​17,13 %). Рост 
доли данного сектора экономики также 
был существенно ниже общероссийского: 
вклад отрасли в ВРП вырос лишь на 11,01 % 
(табл.  1). В  9 регионах из  12 наблюдал-
ся рост, который наиболее значительным 
был в Амурской области (128,47 %), за счет 
расширения производства химических 
веществ и продуктов, и в Чукотском авто-
номном округе (71,38  %), за  счет ремонта 
и монтажа машин и оборудования. Произ-
водительность труда (ПТ) в отрасли в этих 
двух регионах выросла больше чем в  два 
раза. В  остальных регионах произошло 
снижение вклада в  ВРП, наиболее драма-
тичным оно было в  Камчатской области 
(40,94 %), главным образом за счет рыбопе-
рерабатывающего сегмента.

Такие темпы роста обрабатывающей 
промышленности для России примерно 
соответствуют представленному в  рабо-

2	 ЕМИСС. Государственная статистика [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.fedstat.ru/ (дата обращения: 
15.02.2024)
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тах (Lavrovskii, 2023; Kryukov & Suslov, 
2023) инерционному сценарию прогноза 
на период. Но они гораздо ниже прогнози-
руемых для азиатской части России и  для 
ДФО в частности, даже для этого, наименее 
благоприятного сценария. Авторы обосно-
вывают свои прогнозы с учетом существен-
ных институциональных преобразований, 
которые они предлагают. Важнейшим 
из них является «стимулирование интегра-
ционных процессов в экономике Азиатской 
России как в  широтном, так и  в  меридио-
нальном направлениях» (Kryukov & Suslov, 
2023: 200). Этот же тезис убедительно обо-
сновывается и  в  других работах сибир-
ских исследователей (Kryukov et al., 2020; 
Kryukov & Seliverstov, 2022; Kryukov et al., 
2023; Kravchenko et al., 2024).

Еще одна особенность развития отрас-
ли в 2017–2023 гг. на Востоке России – ​со-
кращение числа занятых (табл. 1). Исключе-
нием стали Сахалинская область (+1,65 %), 
Забайкальский край (+4,12 %) и Республика 
Саха (+10,22 %). Темпы этих изменений раз-
нились по регионам, как показывает рис. 1. 
Темпы роста производительности труда 
в восточных регионах в целом по ДФО были 
сопоставимы с  общероссийскими, однако, 
как и  в  предыдущие периоды (Rusanovsky 
& Markov, 2018), они также существенно 
различались по регионам.

К  настоящему моменту доступны дан-
ные Росстата, позволяющие выполнить ана-

лиз динамики отрасли с использованием еще 
одного показателя  – ​объема отгруженных 
товаров (ООТ) собственного производства 
за  2017–2023  гг. Темпы роста этого показа-
теля, в отличие от вклада в ВРП, на восто-
ке страны (ДФО) были значительно выше 
общероссийских: 104,4 % против 49,8 % со-
ответственно (рис.  2). Сопоставление этих 
данных с данными табл. 1 позволяет сделать 
вывод, что рост в целом по ДФО был обеспе-
чен за счет продукции с более низкой добав-
ленной стоимостью, чем в РФ в целом.

Анализ динамики ООТ в действующих 
ценах за 2017–2023 гг. показал, что в 2019 г. 
в  некоторых из  восточных регионов на-
блюдался значительный рост показателя, 
например в  Магаданской области  – ​с  4,5 
до 147,4 млрд руб., в Чукотском АО – ​с 1,1 
до 67,3 млрд руб., а в сопоставимых ценах, 
рассчитанных с использованием отраслево-
го ИП, увеличение составило более чем 25 
раз! Вряд ли это объясняется исключитель-
но ростом объемов производства обрабаты-
вающей промышленности в регионах 3.

3	 В  выпусках Статистического ежегодника по  Магадан-
ской области за 2020 и 2022 гг. в разделе 14.1. Основные 
экономические показатели деятельности организаций дан-
ные для ВЭД «Обрабатывающие производства» за 2019 г. 
снабжены пояснением: «Начиная с отчета за 2019 г. в объ-
еме отгруженной продукции по  виду экономической де-
ятельности «Производство металлургическое» учиты-
вается объем аффинированных драгоценных металлов» 
(Магаданская область: Стат. ежегодник. / Хабаровскстат. – ​
г. Магадан, 2022. 206 с., с. 139).

Таблица 1. Показатели динамики ВЭД «Обрабатывающие роизводства» 
в 2017–2023 гг.

Table 1. Indicators of the dynamics of the type of economic activity  
Manufacturing industries in 2017–2023

Регион

Вклад в ВРП в сопостави-
мых ценах 2017 г.  
и его изменение 
(млрд руб., %)

Численность занятых  
и ее изменение 
(тыс. чел., %)

Производительность труда  
и ее изменение 

(тыс. руб./чел., %)

2017 2023 Измене-
ние 2017 2023 Измене-

ние 2017 2023 Измене-
ние

РФ 12918,71 15722,59 21,70 10173,20 10317,20 1,42 1269,88 1523,92 20,01
Иркутская 
обл. 156,77 178,97 14,16 130,70 124,00 -5,13 1199,44 1443,31 20,33
ДФО 202,15 224,42 11,01 341,80 318,90 -6,70 591,43 703,72 18,99

Источник: рассчитано и составлено авторами на основе данных Росстата



– 2466 –

Irina P. Glazyrina, Irina A. Zabelina… Transformation of the Manufacturing Industry Structure in the East of Russia…

Рис. 1. Изменение среднегодовой численности занятых (СГЧЗ) и производительности труда (ПТ)  
в обрабатывающей промышленности в восточных регионах России за 2017–2023 гг., %

Источник: рассчитано и составлено авторами на основе данных Росстата
Fig. 1. Changes in the Average Annual Number of Employees and Labor Productivity  

in the Manufacturing Industry in the Eastern Regions of Russia, 2017–2023, %

Source: calculated by the authors

Рис. 2. Прирост ООТ по ВЭД «Обрабатывающие производства» в восточных регионах России  
за 2017–2023 гг., % к 2017 г. (в сопоставимых ценах)

Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата
Fig. 2. Increase in the volume of shipped products of own production  

under the Manufacturing Industry in the Eastern Regions of Russia for 2017–2023,  
% to 2017 (in comparable prices)

Source: calculated by the authors
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В  Магаданской области объемы про-
изводства увеличились в 19,7 раза, а в Чу-
котском АО – ​в 103,5 раза соответственно, 
вследствие низкой базы начала периода 
(2017  г.) и  последующих изменений Хаба-
ровскстатом порядка формирования стати-
стических данных по ВЭД. Данные говорят 
о  том, что в  этих регионах обрабатываю-
щая промышленность находится в  стадии 
становления и  в  последние несколько лет 
динамично развивается в  Чукотском АО, 
а в Магаданской области наблюдается спад 
(рис. 3).

Структурная трансформация
Изменения происходят и «внутри» об-

рабатывающей отрасли, существенно меня-
ется ее структура в большинстве регионов.

Данные Росстата о  структуре от-
груженной продукции обрабатывающей 
промышленности за  2017–2023  гг. свиде-
тельствуют об  определенных различиях 
в трансформации структуры ВЭД «Обраба-
тывающие производства» на востоке стра-
ны по  сравнению с  общенациональными 
тенденциями. Наиболее устойчивым сег-
ментом обрабатывающей промышленно-

сти в  России в  целом в  этот период было 
производство пищевых продуктов (сектор 
А)  (рис.  4а). Однако в  ДФО доля сектора 
снижалась, и к 2023 г. сокращение состави-
ло 10,3 п.п. по сравнению с 2017 г. (рис. 5а).

Очень существенные структурные 
трансформации произошли в  хозяйствен-
ной системе Чукотского АО. Доля сегмента 
А,  занимавшего 90,9  % в  структуре ООТ 
в 2017 г., сократилась до 0,8 %. В Иркутской 
области, напротив, доля пищевой промыш-
ленности за  6  лет почти не  сократилась 
(рис.  6а), но  она значительно меньше, чем 
в ДФО и РФ в целом.

Стабильной в  России оставалась доля 
обработки древесины (сектор С): 1,2–1,8 %. 
В ДФО она за этот период существенно со-
кратилась: с 3,8 % в 2017 г. до 2,1 % в 2023 г. 
Однако в  стоимостных показателях ООТ 
(в ценах 2017 г. с учетом ИП) был заметный 
рост: в  РФ  – ​с  541,974 млрд руб. в  2017  г. 
до  696,066 млрд руб. в  2023  г., в  ДФО  – ​
с 29,954 до 33,837 млрд руб.

Существенные изменения заметны в сег-
менте J – ​«производство машин и оборудова-
ния, производство автотранспортных средств 
…». Его доля в  России с  2017  г. (13,6  %) 

Рис. 3. Прирост ООТ по ВЭД «Обрабатывающие производства» в восточных 
регионах России за 2019–2023 гг., % к 2019 г. (в сопоставимых ценах)

Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата
Fig. 3. Increase in the volume of shipped products of own production under the Manufacturing  

Industry in the Eastern Regions of Russia for 2019–2023, % to 2019 (in comparable prices)

Source: calculated by the authors
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Рис. 4. Структуры ООТ и СГЧЗ в Российской Федерации по ВЭД «Обрабатывающие производства», %
Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата

Fig. 4. Structures of the volume of shipped goods of own production and the average annual number  
of employees in the Russian Federation by the Manufacturing Industry, %

Source: calculated by the authors
Примечания. Условные обозначения на графиках рис. 4–7:
A	 производство пищевых продуктов; производство напитков; производство табачных изделий
B	 производство текстильных изделий; производство одежды; производство кожи и изделий из кожи
C	 обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме мебели, производство изделий 
из соломки и материалов для плетения
D	 производство бумаги и  бумажных изделий; деятельность полиграфическая и  копирование носителей 
информации
E	 производство кокса и нефтепродуктов; производство резиновых и пластмассовых изделий
F	 производство химических веществ и  химических продуктов; производство лекарственных средств 
и материалов, применяемых в медицинских целях
G	 производство прочей неметаллической минеральной продукции
H	 производство металлургическое; производство готовых металлических изделий, кроме машин 
и оборудования
I	 производство компьютеров, электронных и оптических изделий; производство электрического оборудования
J	 производство машин и оборудования, не включенных в другие группировки; производство автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов; производство прочих транспортных средств и оборудования
K	 производство мебели; производство прочих готовых изделий
L	 ремонт и монтаж машин и оборудования

по  2020  г. почти не  изменилась, а  к  2023  г. 
упала до 11,1 %. В ДФО этот показатель кар-
динально снизился с 31,1 % в 2017 г. до 13,9 % 
в 2023 г. В Иркутской области в 2017 г. этот 
сектор производил почти пятую часть про-
дукции обрабатывающей промышленности 
(18,6 %), однако в 2020 и 2023 гг. его доля со-
ставляла лишь 11,9 и 13 %. Доля машиностро-
ения выросла в Бурятии – ​с 61,7 % в 2017 г. 
до 73,2 % в 2020 г. и 66,7 % в 2023 г.; в Забай-
кальском крае – ​напротив, снизилась: с 24,4 

до 9,8 % соответственно, с огромным прова-
лом до 5 % в 2020 г. (рис. 7а).

Доля сегмента металлургии и  произ-
водства готовых металлических изделий (Н) 
в России за 2017–2023 гг. увеличилась на 3,2 
п.п. В ДФО мы видим принципиальное из-
менение его значимости в структуре обраба-
тывающей промышленности – ​доля выросла 
с  3,6 до  34,7  % 4. Важную роль в  развитии 

4	 С  учетом изменений в  формировании статистической 
отчетности Хабаровскстатом
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Рис. 5. Структуры ООТ и СГЧЗ в ДФО по ВЭД «Обрабатывающие производства», %
Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата

Fig. 5. Structures of the volume of shipped goods of own production and the average annual number  
of employees in the Far Eastern Federal District of the Russian Federation by the Manufacturing Industry, %

Source: calculated by the authors

Рис. 6. Структуры ООТ и СГЧЗ в Иркутской области по ВЭД «Обрабатывающие производства», %
Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата

Fig. 6. Structures of the volume of shipped goods of own production and the average annual number  
of employees in the Irkutsk region by the Manufacturing Industry, %

Source: calculated by the authors

сегмента сыграли производства на  основе 
ресурсов минерально-сырьевого комплекса, 
в  том числе золотодобывающей промыш-
ленности, несмотря на значительное санкци-

онное давление (Galtseva & Sharypova, 2023, 
2023а; Lomakina, 2023 и др.).

Совокупная доля машинострое-
ния и  металлургического производства 
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в  структуре ООТ обрабатывающей про-
мышленности в 2017–2023 гг. в РФ вырос-
ла (с  32,9 до  33,6  %), в  ДФО она увеличи-
лась существенно  – ​с  34,7 до  48,6  %. Это, 
по-видимому, наиболее значимое отличие 
дальневосточной структурной трансформа-
ции от общероссийской.

Доля сегмента IT‑технологий (I) 
на  Дальнем Востоке  – ​(менее 1  %) суще-
ственно ниже, чем в целом по России (более 
5 %), и за 2017–2023 гг. в стране она подрос-
ла, а в ДФО – ​снизилась. Однако в Иркут-
ской области она выше, чем в ДФО (более 
2 %), и даже несколько увеличилась за этот 
период.

Структура занятости  
в обрабатывающей промышленности  
и ее динамика

Процессы трансформации структуры 
занятости в  обрабатывающей промыш-
ленности в  большинстве сегментов идут 
«параллельно» с  трансформацией по  объ-
емам производства. Однако сама структу-
ра по  этим двум показателям значительно 
различается. Например, доля пищевой (А), 
легкой (В), лесной промышленности (С) 

по  числу занятых значительно выше, чем 
по ООТ. Совокупная доля по нефтехимии, 
производству кокса, в  химической про-
мышленности (Е  и F)  по  СГЧЗ примерно 
в три раза ниже, чем по ООТ. В целом мож-
но сказать, что за  2017–2023  гг. структура 
обрабатывающей промышленности в  Рос-
сии по этим двум показателям существенно 
не изменилась (рис. 4).

Динамика изменения структуры об-
рабатывающей промышленности по  СГЧЗ 
за 2017–2023 гг. на Дальнем Востоке демон-
стрирует некоторые отличия от  общена-
циональных тенденций. При динамичном 
росте значимости сегмента металлургии 
(Н) по объемам продукции доля по числен-
ности занятых увеличилась лишь на 0,8 п.п. 
Численность занятых в сегменте Н в ДФО 
в 2023 г. оказалась на 6,61 % выше таковой 
в  2017  г.: 21500 против 20167 человек. Это 
говорит о  том, что масштабное расшире-
ние производства на действующих и вновь 
созданных металлургических предприяти-
ях не  сопровождается пропорциональным 
ростом числа рабочих мест в этом сегмен-
те, и,  возможно, о  значительных темпах 
технической модернизации. В  сегменте 

Рис. 7. Структуры ООТ и СГЧЗ в Забайкальском крае по ВЭД «Обрабатывающие производства», %
Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата

Fig. 7. Structures of the volume of shipped goods of own production and the average annual number  
of employees in the Transbaikal Territory by the Manufacturing Industry, %

Source: calculated by the authors
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L – ​ремонт и монтаж машин и оборудова-
ния – ​в ДФО на 1,4 п.п. выросла доля чис-
ленности занятых (с 31782 до 34944 чел., т.е. 
на  9,95  %), несмотря на  сокращение объе-
мов производства на 1,0 п.п.

Доля сегмента I (производство компью-
теров, электронных и оптических изделий; 
производство электрического оборудова-
ния) в СГЧЗ выше, чем в ООТ и на Дальнем 
Востоке и в России в целом (рис. 4 и 5).

Процессы трансформации структуры 
обрабатывающей промышленности по рас-
пределению трудовых ресурсов (СГЧЗ) 
в  2017–2023  гг. в  некоторых регионах су-
щественно отличаются от  трансформации 
структуры по  объему произведенной про-
дукции. Например, в  Забайкальском крае 
мы наблюдаем значительное сокращение 
совокупной доли машиностроения и метал-
лургического производства (H+J) по  ООТ 
(с  67,5 до  13,0  %), однако доля по  СГЧЗ 
сократилась не  столь существенно (c  39,1 
до 24,4 %) (рис. 7).

В  одном из  наиболее значимых сег-
ментов обрабатывающей промышленности 
Забайкальского края – ​производстве хими-
ческих веществ и  лекарственных средств 
(F)  – ​практически «с нуля» в  этот период 
динамично выросли и доли ООТ до 32,8 %, 
и  доли СГЧЗ до  20,0  % (рис.  7). При этом 
второе значение почти вдвое меньше пер-
вого. Среднегодовая численность занятых 
в  этом секторе выросла с  44 чел. в  2017  г. 
до 6064 чел. в 2023 г.

Сектор L  – ​ремонт и  монтаж машин 
и оборудования имеет важное значение для 
импортозамещения в условиях санкций по-
сле начала 2022 г. Здесь также наблюдаются 
высокие темпы роста его доли в структуре 
продукции обрабатывающей промышлен-
ности с 9,2 % в 2017 г. до 37,6 % в 2023 г. При 
этом доля по СГЧЗ выросла незначительно 
(на 2,0 п.п.). Однако в абсолютных значени-
ях мы видим существенный рост с 2664 чел. 
в 2017 г. до 3396 чел. в 2023 г. (на 27,5 %), т.е. 
развитие сегмента L, так же как сегмента F, 
сопровождалось значительным ростом чис-
ла рабочих мест.

Оценим интенсивность изменений 
в  секторальных структурах отгруженной 

продукции и  среднегодовой численности 
занятых в  обрабатывающей промышлен-
ности восточных регионов России в «спо-
койный» «предковидный» и  шоковые 
«ковидный» и  «санкционный» периоды. 
Оценки выполнены с  использованием 
критерия В. М.  Рябцева. Результаты вы-
явили существенную межрегиональную 
неоднородность произошедших измене-
ний в  структуре отгруженной продукции 
по  рассмотренным периодам, по  направ-
лению и  по  их интенсивности (табл.  2, 
рис. 8а).

Анализ показал, что значительные 
трансформации структуры произведенной 
продукции в нескольких восточных регио-
нах произошли уже в 2017–2019 гг., причем 
самые значительные – ​в Магаданской обла-
сти и Чукотском АО – ​до полной противо-
положности структур по  шкале В. М.  Ряб-
цева, значительный и весьма значительный 
уровни различий – ​в Хабаровском и Забай-
кальском краях соответственно. В семи ре-
гионах изменения структуры ООТ оценива-
ются как несущественные.

За  «ковидный» период интенсивность 
изменений снизилась, существенный и зна-
чительный уровень различия структур на-
блюдался только в Еврейской АО и Якутии 
соответственно.

За  «санкционный» период существен-
ный и более значительные уровни различия 
структуры производимой продукции – ​уже 
в  половине (шести) восточных регионах. 
Как весьма значительные оцениваются из-
менения в Амурской области.

В  отличие от  достаточно высокой ин-
тенсивности структурных трансформаций 
в  секторальном распределении объемов 
отгруженной продукции в  обрабатываю-
щей промышленности восточных регионов 
в  отраслевой структуре занятости за  рас-
смотренные периоды наблюдаются относи-
тельно незначительные изменения (табл. 3, 
рис.  8б). В  большинстве восточных реги-
онов интенсивность произошедших из-
менений характеризуется весьма низким 
уровнем. Статус существенного уровня 
различия структур по шкале В. М. Рябцева 
за «предковидный» и «санкционный» пери-
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оды имеет Чукотский АО, а за «ковидный» 
период – ​Забайкальский край.

Заключение
Кардинальные изменения в  экономи-

ке подчеркивают многие исследователи. 
Одновременно отмечается, что «сектора 
российской экономики имели разные тра-

ектории развития в ходе кризиса и на ста-
дии выхода из него, особенно в региональ-
ном измерении» (Zubarevich, 2024: 46). 
Высокую дифференциацию «шокоустой-
чивости» (по  оценке на  основе авторской 
методики) выявляют и авторы (Zemtsov & 
Voloshinskaya, 2024). Они также отмеча-
ют большую роль бюджетного стимула, 

Таблица 2. Распределение регионов Востока России по классам интенсивности трансформаций 
в структуре ООТ по ВЭД «Обрабатывающие производства» за указанные периоды

Table 2. Distribution of regions of the East of Russia by classes of transformation intensity in the struc-
ture of shipped products of own production by the Manufacturing Industry for the specified periods

2017–2019 2019–2021 2021–2023

1 класс
0 ≤ IR ≤ 0,03
тождественность струк-
тур

РФ в целом
Камчатский край

Камчатский край
Сахалинская обл.
Чукотский АО

РФ в целом Камчатский 
край
Сахалинская обл. Мага-
данская обл.
Чукотский АО

2 класс
0,03 < IR ≤ 0,07
весьма низкий уровень 
различия структур

Республика Бурятия 
Якутия  
Приморский край
Амурская обл.
Сахалинская обл.

РФ в целом
ДФО
Республика Бурятия
Хабаровский край

Республика Бурятия

3 класс
0,07 < IR ≤ 0,15
низкий уровень разли-
чия структур

Иркутская обл.

Иркутская обл.
Забайкальский край
Приморский край
Амурская обл.

ДФО
Иркутская обл.

4 класс
0,15 < IR ≤ 0,30
существенный уровень 
различия структур

Еврейская АО Еврейская АО

Забайкальский край
Приморский край Хаба-
ровский край
Еврейская АО

5 класс
0,30 < IR ≤ 0,50
значительный уровень 
различия структур

ДФО
Хабаровский край Якутия Якутия

6 класс
0,50 < IR ≤ 0,70
весьма значительный 
уровень различия струк-
тур

Забайкальский край Амурская обл.

7 класс
0,70 < IR ≤ 0,90
противоположный тип 
структур
8 класс
0,90 < IR ≤ 1,00
полная противополож-
ность структур

Магаданская обл.
Чукотский АО Магаданская обл.

Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата
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который способствовал быстрому росту 
объема инвестиций, в адаптации к санкци-
онным шокам. Обрабатывающая промыш-
ленность в последние три года находилась 
в  фокусе бюджетного стимулирования. 
Рассчитанные индексы Рябцева свиде-
тельствуют о  том, что на  Востоке России 
процессы структурной трансформации 
шли наиболее интенсивно в 2021–2023 гг., 
то  есть в  период действия новых бюд-
жетных стимулов, причем быстрее, чем 
в  среднем по  стране. Наше исследование 
призвано внести вклад в научную дискус-
сию о перспективах и темпах структурной 
трансформации и адаптации региональных 
экономических систем Востока России, 
а также об инструментах государственно-
го управления, направленных на решение 
задачи поисков ответа на  новые вызовы, 
включая новые институциональные реше-

ния (Lavrovskii, 2023; Kryukov & Suslov, 
2023; Lomakina, 2023).

Результаты исследования показыва-
ют, какие особенности динамики развития 
обрабатывающей промышленности про-
явились в  период 2017–2023  гг. в  восточ-
ной части Азиатской России, включающей 
Дальний Восток и  Байкальский регион. 
Одна из  таких особенностей  – ​принципи-
альное изменение доли сегмента метал-
лургии и  готовых металлических изде-
лий в  структуре отгруженной продукции 
по  ВЭД «Обрабатывающие производства»: 
в  ДФО 3,6  % в  2017  г. и  34,7  % в  2023  г., 
тогда как в РФ рост составил 3,2 п.п. Еще 
одно значимое отличие дальневосточной 
структурной трансформации от  общерос-
сийской  – ​значительный рост совокупной 
доли машиностроения и металлургическо-
го производства (с 34,7 до 48,6 %) в струк-

Таблица 3. Распределение регионов Востока России по классам интенсивности трансформаций 
в структуре СГЧЗ по ВЭД «Обрабатывающие производства» за указанные периоды

Table 3. Distribution of regions of the East of Russia by classes of transforma-
tion intensity in the structure of the average annual number of people em-

ployed by the Manufacturing Industry for the specified periods

2017–2019 2019–2021 2021–2023

1 класс
0 ≤ IR ≤ 0,03
тождественность струк-
тур

РФ в целом
ДФО
Приморский край

РФ в целом
Камчатский край

РФ в целом
Республика Бурятия
Приморский край
Хабаровский край
Сахалинская обл.

2 класс
0,03 < IR ≤ 0,07
весьма низкий уровень 
различия структур

Иркутская обл.
Республика Бурятия
Якутия Забайкальский 
край
Хабаровский край
Магаданская обл.
Еврейская АО
Чукотский АО

ДФО
Иркутская обл.
Республика Бурятия
Якутия
Приморский край
Амурская обл.
Сахалинская обл.
Еврейская АО
Чукотский АО

ДФО
Иркутская обл.
Якутия
Камчатский край
Магаданская обл.
Еврейская АО

3 класс
0,07 < IR ≤ 0,15
низкий уровень разли-
чия структур

Амурская обл.
Сахалинская обл.

Хабаровский край
Магаданская обл.

Забайкальский край
Амурская обл.

4 класс
0,15 < IR ≤ 0,30
существенный уровень 
различия структур

Чукотский АО Забайкальский край Чукотский АО

Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата



– 2474 –

Irina P. Glazyrina, Irina A. Zabelina… Transformation of the Manufacturing Industry Structure in the East of Russia…

Рис. 8. Интенсивность изменений отраслевых структур обрабатывающей промышленности 
на Востоке России за 2017–2019, 2019–2021, 2021–2023 гг.: а) ООТ; б) СГЧЗ  

Вертикальные прямые показывают границы классов шкалы по индексу В. М. Рябцева (IR)

Источник: рассчитано и составлено авторами по данным Росстата
Fig. 8. Intensity of changes in the sectoral structures of the manufacturing industry in the East  

of Russia for 2017–2019, 2019–2021, 2021–2023: a) shipped products of own production;  
b) average annual number of employees 

Vertical lines show the class boundaries of the Ryabtsev’s scale

Source: calculated by the authors
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туре продукции обрабатывающей промыш-
ленности в 2017–2023 гг. при ее росте в РФ 
(с 32,9 до 33,6 %).

Результаты показывают лишь частич-
ное подтверждение нашей рабочей гипо-
тезы. «Бюджетный стимул» на  Востоке 
России способствовал «приближению» 
экономики макрорегиона к  среднероссий-
скому уровню лишь в отдельных регионах 
и только по некоторым показателям.

Рост доли обрабатывающей промыш-
ленности на востоке страны в 2017–2023 гг. 
был существенно ниже общероссийского: 
вклад отрасли в  совокупный ВРП дальне-
восточных регионов вырос лишь на 11,01 % 
(в  РФ  – ​21,7  %). Для анализа структуры 
и  динамики отрасли были использованы 
еще два показателя  – ​объем отгруженной 
продукции и  среднегодовая численность 
занятых. Темп роста первого показате-
ля, в отличие от вклада в ВРП, на востоке 
страны (ДФО) был значительно выше об-
щероссийского: 104,4 % против 49,8 % со-
ответственно. Производительность труда 
также выросла, но  темпы ее роста в  ДФО 
были несколько ниже среднероссийских 
(18,99 и  20,01  % соответственно). В  целом 
по  стране наблюдался рост числа занятых 
в отрасли (1,42 %), на Востоке России – ​со-
кращение (6,70 %). В целом же по экономике 
численность занятых сократилась на 0,87 % 
в РФ и на 2,81 % в ДФО (с учетом в 2017 г. 
850  тыс. занятых в  Республике Бурятия 
и Забайкальском крае). Таким образом, тем-

пы сокращения СГЧЗ в  обрабатывающей 
отрасли выше, чем в среднем по всем отрас-
лям. Сопоставление полученных результа-
тов дает основание для вывода о  том, что 
рост в целом по ДФО был обеспечен за счет 
продукции с более низкой добавленной сто-
имостью, чем в РФ в целом.

Таким образом, можно говорить о  по-
зитивной динамике в важных сегментах об-
рабатывающей промышленности на  Даль-
нем Востоке за 2017–2023 гг. Однако ее доля 
в  экономике ДФО в  2023  г. по-прежнему 
не превышает 5 %, тогда как в РФ – ​17,13 %. 
Проблемой остается и  отставание в  каче-
стве жизни в восточных регионах (Minakir, 
2022; Glazyrina et al., 2023), это выража-
ется в оттоке населения, в том числе в со-
кращении числа занятых в  отрасли. Эти 
тенденции показывают, что «бюджетный 
стимул» в  существующем варианте явля-
ется важным, но не достаточным условием 
для реализации основных целей Стратегии 
пространственного развития России. Это 
подтверждает необходимость дальнейшей 
корректировки методов обеспечения опе-
режающего развития Востока страны, ско-
рейшей реализации новых подходов для 
формирования «социальной ценности» 
в  процессах пространственного развития, 
представленных в работах российских эко-
номистов (Kryukov & Suslov, 2023; Kryukov 
et al., 2020; Kryukov & Seliverstov, 2022; 
Kryukov et al., 2023; Leksin, 2024; Melnikova, 
2024; Seliverstov, 2024, и др.).

Список литературы / References

Antonova N. E., Lomakina N. V. & Faiman A. D. The natural resources sector in the Russian Far East: 
A Curse or a Driver of Development? Khabarovsk: IEI DVO RAN, 2022. 336.

Borshchevskiy G. A. Influence of preferential regimes on the Russian Far East development. In: Vo-
prosy Ekonomiki, 2024, (2), 103–124. DOI: 10.32609/0042–8736–2024–2–103–124

Connolly R.  Russia’s Response to Sanctions: How Western Economic Statecraft is Re-
shaping Political Economy in Russia. Cambridge: Cambridge University Press, 2018. 238. DOI: 
10.1017/9781108227346

Danilova I. V., Pravdina N. V. & Rezepin A. V. Industrial Production Dynamics of Regions: Assess-
ment of the Resilience of Responses to External Constraints. In: Economy of Regions, 2024, 20(3), 608–624. 
DOI: 10.17059/ekon.reg.2024–3–1

Furmanov K. K. & Turovets Y. V. Assessing the Impact of External Shocks on the Development of 
the Manufacturing Industry. In: Studies on Russian Economic Development, 2024, 35(5), 697–706. DOI: 
10.1134/S 1075700724700230



– 2476 –

Irina P. Glazyrina, Irina A. Zabelina… Transformation of the Manufacturing Industry Structure in the East of Russia…

Galtseva N. V. & Sharypova O. A. Russia’s Gold Mining Industry: Sanctions Shocks. In: Spatial Eco-
nomics, 2023, 19(2), 70–93. DOI: 10.14530/se.2023.2.070–093

Galtseva N. V. & Sharypova O. A. The Potential of the Far North-East of Russia to Extract Strategic 
Minerals. In: ECO, 2023a, (10), 64–85. DOI: 10.30680/ECO0131–7652–2023–10–64–85

Glazyrina I. P., Faleychik L. M. & Faleychik A. A. Some Results of the Russian Far East Investment 
Policy: Impact on the Main Sectors and Personal Incomes. In: Regional Research of Russia, 2023, 13(3), 
504–513. DOI: 10.1134/S 207997052370082X

Granberg A. G. & Zaytseva Yu. S. Gross regional product: interregional comparisons and dynamics. 
Moscow: SOPS, 2003. 117.

Kravchenko N. A., Markova V. D. & Yusupova A. T. Science-business collaboration: regional insights 
and development prospects. In: Region: Economics and Sociology, 2024, (1), 228–257. DOI: 10.15372/
REG20240107

Kryukov A. V. & Seliverstov V. E. Strategic planning of spatial development of Russia and its macro-
regions: Captured to old illusions. In: Russian Economic Journal, 2022, (5), 22–40. DOI: 10.33983/0130–
9757–2022–5–22–40

Kryukov V. A. & Suslov N. I. (Eds.). New impulse of Asian Russia: sources and means of devel-
opment (Vol. 1). Novosibirsk: IEIE SB RAS, 2023. 418 p. DOI: 10.36264/978–5–89665–375–2–2023–
011–418

Kryukov V. A., Kolomak E. A., Suslov N. I. & Kostin A. V. Asian Russia: from problems to growth. In: 
Scientific works of the Free Economic Society of Russia, 2023, 241(3), 110–128. DOI: 10.38197/2072–2060–
2023–241–3–110–128

Kryukov V. A., Lavrovskii B. L., Seliverstov V. E., Suslov V. I. & Suslov N. I. Siberian development 
vector: based on cooperation and interaction. In: Studies on Russian Economic Development, 2020, 31(5), 
495–504. DOI: 10.1134/S 1075700720050111

Lavrovskii B. L. The spatial development of the Russian Federation: past and future. In: Russian Eco-
nomic Journal, 2023, (2), 40–57. DOI: 10.52210/0130–9757_2023_2_40

Lomakina N. V. The Potential for Structural Changes in the Far Eastern Federal District’s Economy in 
the Context of the New Policy in the Mineral Complex of Russia. In: ECO, 2023, (10), 8–28. DOI: 10.30680/
ECO0131–7652–2023–10–8–28

Malkina M. Y., & Balakin R. V. Impact of External Shocks on Tax Revenue Stress in Russian Regions. 
In: Regional Research of Russia, 2024, 14(1), 1–13. DOI: 10.1134/S 2079970523600361

Malkina M. Yu. Real Income Stress in Russian Regions Amid the Pandemic and Sanctions. In: Re-
gional Research of Russia, 2024, 14(2), 109–125. DOI: 10.1134/S 2079970524600112

Mau V. Between crises and sanctions: Economic policy of the Russian federation. In: Post-Soviet Af-
fairs, 2016, 32(4), 350–377. DOI: 10.1080/1060586X.2015.1053723

Melnikova L. V. Analysis of structural foundations of interregional labor productivity differentiation. 
In: Region: Economics and Sociology, 2024, (1), 177–200. DOI: 10.15372/REG20240105

Mikheeva N. N. Workforce productivity in Russian regions: comparative analysis. In: Region: Eco-
nomics and Sociology, 2015, (2), 86–112. DOI: 10.15372/REG20150605

Minakir P. A. & Naiden S. N. Social dynamics in the Far East: the defect of ideas or the failure of insti-
tutions? In: Region: Economics and Sociology, 2020, (3), 30–61. DOI: 10.15372/REG20200302

Minakir P. A. Economic Development ‘Trapped’ in Economic Growth: the Case of the Russian Far 
East. In: Spatial Economics, 2021, 17(4), 7–15. DOI: 10.14530/se.2021.4.007–015

Minakir P. A. The Thorny Path Eastwards: Breakthroughs Which Turn Into Dead-End. In: Spatial 
Economics, 2022, 18(3), 7–16. DOI: 10.14530/se.2022.3.007–016

Orlova N. V. Financial Sanctions: Consequences for Russia’s Economy and Economic Policy. In: Prob-
lems of Economic Transition, 2016, 58(3), 203–217. DOI: 10.1080/10611991.2016.1200389

Rusanovsky  V. A. & Markov  V. A.  Employment and labor productivity in macroregions of Rus-
sia: spatial interdependence. In: Studies on Russian Economic Development, 2018, 29(2), 135–143. DOI: 
10.1134/S 1075700718020120



– 2477 –

Irina P. Glazyrina, Irina A. Zabelina… Transformation of the Manufacturing Industry Structure in the East of Russia…

Seliverstov V. Ye. A new model for Siberia’s development: exploring the contours and feasibility. In: 
Region: Region: Economics and Sociology, 2024, (1), 66–114. DOI: 10.15372/REG20240102

Serova  N. A. & Skufina  T. P.  Analyzing the structural development of industrial production in the 
regions of the Russian Arctic. In: The north and the market: forming the economic order, 2023, 26(1), 
108–119. DOI: 10.37614/2220–802X.1.2023.79.007

Shida Y. Russian business under economic sanctions: Is there evidence of regional heterogeneity? In: 
Post-Communist Economies, 2020, 32(4), 447–467. DOI: 10.1080/14631377.2019.1659567

Shvetsov A. N. Russian space: Historical peculiarities of finding and main contradiction of its modern 
organization. In: Federalism, 2020, 25(3), 5–18. DOI: 10.21686/2073–1051–2020–3–5–18

Zabelina I. A. & Faleychik L. M. Structural changes in the economy of the Russian Eastern regions in 
the context of implementing a new development model of the Russian Far East. In: ECO, 2021, (11), 93–118. 
DOI: 10.30680/ECO0131–7652–2021–11–93–118

Zemtsov S. P. & Voloshinskaya A. A. Russian regional resilience under sanctions. In: Journal of the 
New Economic Association, 2024, (3), 54–83. DOI: 10.31737/22212264_2024_3_54–83

Zubarevich N. Regions of Russia at the end of 2023: have they managed to overcome the crisis reces-
sion? In: Issues of Economic Theory, 2024, (1), 34–47. DOI: 10.52342/2587–7666VTE_2024_1_34_47



– 2478 –

EDN: CLZOFD
УДК 338.439

Regional Food Security in the Era  
of Digital Transformation:  
Theoretical and Methodological Analysis  
of Assessment Approaches

Svetlana A. Kozlova* and Irina S. Ferova
Siberian Federal University 
Krasnoyarsk, Russian Federation

Received 24.09.2025, received in revised form 10.11.2025, accepted 03.12.2025

Abstract. This article presents a theoretical and methodological analysis of approaches 
to assessing regional food security in the ninth digital transformation. The study identifies 
fundamental conceptual ambiguities and methodological fragmentation in existing assessment 
systems, which focus entirely on production indicators and self-sufficiency. It explores the 
random transformative potential of digitalization, enabling the transition from a reactive 
Diptych to proactive costing and forecasting of food security. It analyzes international 
practices, particularly participatory foresight and serious games methodologies, and 
determines the effectiveness of planning quantitative analysis with qualitative impact and 
behavioral models of key stakeholders.
The article concludes by identifying priorities for the application of integrated quarantine 
to support an evidence-based strategy for food security policymaking to ensure regional 
development in the digital age.

Keywords: food security, regional development, digital transformation, assessment 
methodology, predictive analytics, participatory foresight, sustainable development.

The research was funded by the Russian Science Foundation, Krasnoyarsk Regional Fund 
of Science (project No. 25–28–20157).

Research area: Social Structure, Social Institutions and Processes; Economics.

Citation: Kozlova S. A., Ferova I. S. Regional Food Security in the Era of Digital 
Transformation: Theoretical and Methodological Analysis of Assessment Approaches. 
In: J. Sib. Fed. Univ. Humanit. soc. sci., 2025, 18(12), 2478–2489. EDN: CLZOFD

Journal of Siberian Federal University.  Humanities & Social Sciences   
2025 18(12): 2478–2489

©	Siberian Federal University. All rights reserved
*	 Corresponding author E-mail address: svekozlova@sfu-kras.ru
	 ORCID: 0000-0003-0858-201x (Kozlova); 0000-0002-3359-7822 (Ferova)



– 2479 –

Svetlana A. Kozlova and Irina S. Ferova. Regional Food Security in the Era of Digital Transformation…

Продовольственная безопасность региона  
в эпоху цифровой трансформации:  
теоретико-методический анализ подходов к оценке

С. А. Козлова, И. С. Ферова
Сибирский федеральный университет 
Российская Федерация, Красноярск

Аннотация. В статье представлен теоретико-методический анализ подходов к оценке 
региональной продовольственной безопасности в контексте цифровой трансформации. 
Исследование выявляет фундаментальную концептуальную неопределенность 
и методологическую фрагментарность существующих оценочных систем, которые 
преимущественно акцентируют производственные индикаторы и самообеспеченность. 
Исследование демонстрирует трансформационный потенциал цифровизации, 
обеспечивающий переход от реактивного мониторинга к проактивной оценке 
и прогнозированию продовольственной безопасности. Анализ международных 
практик, в частности методологий партисипативного форсайта и серьезных 
игр, подтверждает эффективность интеграции количественного моделирования 
с качественной разработкой сценариев и поведенческими моделями ключевых 
стейкхолдеров.
В заключении статьи определены приоритеты для применения интегрированного 
подхода в целях поддержки доказательной политики формирования стратегии 
продовольственной безопасности в целях обеспечения устойчивого регионального 
развития в цифровую эпоху.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, региональное развитие, цифровая 
трансформация, методология оценки, предиктивная аналитика, партисипативный 
форсайт, устойчивое развитие.
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глобальной цифровизации».
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Введение
Продовольственная безопасность являет-

ся базовым условием устойчивого социально-
экономического развития региона. Ее уровень 
определяется не только объемами производ-

ства и обеспеченностью ресурсами, но и до-
ступом населения к качественным и безопас-
ным продуктам питания, стабильностью цен 
и цепей поставок, а также адаптивностью 
агропродовольственной системы к шокам. 
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Весомый вклад в обеспечение продоволь-
ственной безопасности вносят региональные 
органы власти и участники агропродоволь-
ственных цепочек – ​от производителей и пе-
реработчиков до логистических операторов 
и ритейла. Однако в текущих условиях, учи-
тывая растущую волатильность мировых 
рынков, климатические риски, геополити-
ческие ограничения и последствия техноло-
гических сбоев, быстро меняются источники 
уязвимости и требования к мониторингу. 
Одновременно эпоха цифровой трансфор-
мации расширяет инструментарий анализа: 
появляются высокочастотные ценовые ряды, 
данные дистанционного зондирования Земли, 
сканер-данные ритейла, платформенная логи-
стика и алгоритмы предиктивной аналитики.

Трансформация современных продо-
вольственных систем и  цепочек поставок 
агропродовольственной продукции в  на-
правлении устойчивых моделей развития 
представляет собой фундаментальный вы-
зов глобального масштаба. Формирование 
производственно-логистических экоси-
стем, способных одновременно обеспечи-
вать доступность безопасного и качествен-
ного продовольствия, сохранять природный 
капитал и  гарантировать экономическую 
жизнеспособность как крупных производи-
телей, так и  малых форм хозяйствования, 
становится императивом устойчивого раз-
вития (Adams et al., 2021; Guidani et al., 2024, 
Hoek et al., 2021).

Следовательно, перспективы стратеги-
рования устойчивого развития в  регионах 
напрямую зависят от  наличия валидного 
и  воспроизводимого методического ин-
струментария оценки и  прогнозирования 
продовольственной безопасности, способ-
ного интегрировать разнородные цифровые 
источники, учитывать пространственную 
специфику и  обеспечивать раннее преду-
преждение рисков. В  настоящей статье 
предлагается рассмотреть внешние и  вну-
тренние факторы, связанные с  состоянием 
региональной продовольственной системы, 
влияющие на устойчивое развитие. Устой-
чивое развитие возможно при равновесии 
трех основных составляющих: экономиче-
ской эффективности агропродовольствен-

ного комплекса, социальной доступности 
и  пищевой адекватности для населения, 
а также экологического баланса и климати-
ческой устойчивости сельского хозяйства.

Основными субъектами региональной 
продовольственной системы выступают, 
с  одной стороны, потребители, для кото-
рых критичны доступность, качество и ста-
бильность цен, а с другой – ​производители 
и посредники, от чьей эффективности, ин-
новационной активности и  устойчивости 
цепей поставок зависит непрерывность 
снабжения. Цифровые технологии облада-
ют потенциалом для объединения произ-
водителей и потребителей по всей цепочке 
создания стоимости инновационными спо-
собами, тем самым обеспечивая прозрач-
ность, открывая новые бизнес-модели (Kehl 
et al., 2021; Ruiz-Real et al., 2020).

В  условиях цифровизации возникает 
методический разрыв между традиционны-
ми индексными и балансовыми подходами 
и возможностями новых данных и алгорит-
мов, что усложняет однозначную оценку 
состояния и  перспектив продовольствен-
ной безопасности, а  также замедляет при-
нятие решений.

Цель настоящей статьи  – ​предложить 
направления совершенствования методиче-
ского инструментария оценки продоволь-
ственной безопасности региона в условиях 
цифровой трансформации в  целях обеспе-
чения ее стратегирования на региональном 
уровне.

Для достижения цели решаются следу-
ющие задачи:

–  систематизировать существующие 
методы оценки и выделить их ограничения;

–  проанализировать потенциал цифро-
вых данных и технологий для мониторинга, 
прогнозирования и  раннего предупрежде-
ния рисков и угроз в сфере продовольствен-
ной безопасности региона.

Концептологические  
основы исследования

Работа  Р. Р.  Гумерова (Gumerov, 2020) 
представляет переосмысление основ уста-
новления понятия продовольственной без-
опасности. Ядро авторского подхода со-
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ставляет концептуальная дифференциация 
ключевых терминов, упоминаемых в доку-
ментах стратегического планирования. Так, 
Гумеров (Gumerov, 2020) выделяет катего-
рии «продовольственная безопасность», 
«продовольственная независимость» 
и  «продовольственная самообеспечен-
ность».

Продовольственная безопасность трак-
туется как состояние национальной продо-
вольственной системы в контексте универ-
сального права на  питание для населения. 
Автор поддерживает международно при-
знанное определение, подчеркивающее фи-
зическую и  экономическую доступность, 
использование и  стабильность продоволь-
ственного снабжения.

Под продовольственной независи-
мостью предлагается понимать не  упро-
щенное самообеспечение, а  способность 
государства проводить суверенную агро-
продовольственную политику, балансируя 
интересы производителей и  потребителей, 
опираясь на национальный потенциал в со-
четании с внешнеэкономическими возмож-
ностями для противодействия внешним 
угрозам.

Продовольственная самообеспечен-
ность представлена как одна из возможных 
стратегий обеспечения продовольственной 
безопасности, а  не  её неотъемлемая цель 
или критерий.

Методологический вклад автора за-
ключается в  обосновании необходимости 
смещения приоритетов оценки от объемов 
производства (самообеспеченности) к пока-
зателям экономической доступности и  со-
циального неравенства.

Расширяя концептуальные рамки про-
довольственной безопасности, Е. А.  Моро-
зова и др. (Morozova et al., 2024) предлагают 
установить связь между потреблением пищи 
и  качеством жизни через количественный 
показатель «продовольственного риска». 
В  основе методики лежит сравнительный 
анализ региональных данных относительно 
общенациональных (федеральных) средних 
показателей. Риск определяется как среднее 
арифметическое значение относительных 
отклонений региональных индикаторов 

от  соответствующих национальных пока-
зателей по заданному набору метрик продо-
вольственной безопасности.

К основным этапам методики относят-
ся:

1. Отбор индикаторов: используется 
десять показателей (подушевое потребле-
ние девяти основных категорий продуктов 
питания (мясо, молоко, картофель, овощи, 
яйца, сахар, растительное масло, хлебопро-
дукты, фрукты/ягоды) и  индекс потреби-
тельских цен на продовольствие).

2. Сбор данных: официальные стати-
стические данные Росстата по региону (Ке-
меровская область–Кузбасс) и России в це-
лом за период 2012–2022 гг. с двухлетними 
интервалами.

3. Расчет отклонений: для каждого ин-
дикатора и  года вычисляется процентное 
отклонение регионального значения от фе-
дерального.

4. Агрегирование в  композитный ин-
декс риска: уровень продовольственного 
риска определяется путем усреднения абсо-
лютных значений процентных отклонений 
по всем десяти индикаторам.

К преимуществам методики можно от-
нести:

–  простоту и  прозрачность: методо-
логия проста в применении, легко воспро-
изводима и  не  требует сложного экономе-
трического моделирования, что делает её 
доступной для работников государствен-
ных органов и исследователей;

–  бенчмаркинг: методика предостав-
ляет наглядный инструмент для сопостав-
ления региональных показателей с  на-
циональными средними, позволяя легко 
выявлять проблемные области;

–  комплексный охват: включение как 
объемов потребления ключевых продукто-
вых групп, так и индекса потребительских 
цен позволяет оценить и  физическую до-
ступность, и  экономическую доступность 
продовольствия;

–  практическую применимость: ре-
зультат представлен в  виде единого сопо-
ставимого процентного показателя, что 
упрощает мониторинг динамики и межре-
гиональные сравнения.
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К  основным ограничениям методики 
можно отнести:

–  отсутствие учета качественных 
аспектов питания (пищевая ценность, кало-
рийность, безопасность продуктов);

–  отсутствие рассмотрения причин 
наблюдаемых отклонений (климатические 
условия, культурные особенности питания, 
местная сельскохозяйственная специализа-
ция);

–  диагностический характер методики: 
выявляется разрыв, но  не  объясняются его 
причины (доходное неравенство, логистиче-
ские проблемы, производственный дефицит);

–  интерпретацию риска относительно 
к среднероссийским показателям: если на-
циональный уровень сам по  себе неопти-
мален (например, избыточное потребление 
сахара), сближение региона с этим уровнем 
может не означать положительного резуль-
тата с  точки зрения общественного здоро-
вья.

–  равную весомость индикаторов: 
присвоение одинакового веса всем десяти 
показателям может не отражать их относи-
тельную важность для здорового питания 
и качества жизни.

Методика  Е. А.  Морозовой и  др. 
(Morozova, 2024) представляет важный ин-
струмент для первичной диагностической 
оценки региональной продовольственной 
безопасности в  контексте качества жизни. 
Достоинство подхода заключается в  его 
простоте и эффективности для сравнитель-
ного пространственно-временного анали-
за. Данный подход наиболее эффективен 
для первичного скрининга и  приоритиза-
ции регионов, требующих вмешательства. 
Для более глубокого понимания драйверов 
продовольственного риска и  прогнозиро-
вания его следует дополнять более слож-
ными эконометрическими методами, спо-
собными учитывать причинные факторы 
и социально-экономические детерминанты.

В  работе Клименко и  соавторов 
(Klimenko et al., 2022) представлена ком-
плексная методология прогнозирования 
региональной продовольственной безо-
пасности с фокусом на экономическую до-
ступность продовольствия. Методология 

представляет собой многоэтапный процесс, 
объединяющий несколько эконометриче-
ских подходов.

Основные этапы методики включают:
1. Первичную оценку – ​анализ текуще-

го уровня продовольственного обеспечения 
региона по критериям физической доступ-
ности, экономической доступности и безо-
пасности/достаточности продовольствия.

2. Трендовое и  эконометрическое мо-
делирование – ​применение трендового ана-
лиза и парных нелинейных корреляционно-
регрессионных моделей для расчета 
ценовой и  доходной эластичности спроса 
на основные продукты питания.

3. Прогнозирование доходов и  расхо-
дов – ​проекция будущих подушевых дохо-
дов и  доли доходов, расходуемых на  про-
довольствие, с  использованием линейных 
и нелинейных трендовых моделей с коррек-
тировкой на индекс-дефлятор.

4. Разработку сценариев  – ​усовершен-
ствование базового прогноза через ими-
тационное моделирование с  учетом диф-
ференциации потребления по  доходным 
квинтилям (20  % группам населения), что 
позволяет сформировать два сценария: ба-
зовый (инерционный) и пессимистический.

К преимуществам предлагаемого Кли-
менко и соавторами (Klimenko et al., 2022) 
подхода следует отнести:

–  комплексность: интеграция множе-
ственных факторов (цены, доходы, нера-
венство), что обеспечивает более точную 
оценку экономической доступности продо-
вольствия;

–  учет социального неравенства: вклю-
чение доходной стратификации через квин-
тильный анализ позволяет оценить диффе-
ренцированное воздействие экономических 
шоков на различные социальные группы;

–  практическую ориентированность: 
сценарный подход (базовый, пессимисти-
ческий) предоставляет органам государ-
ственной власти инструмент для прогнози-
рования рисков и разработки целевых мер 
поддержки уязвимых групп населения;

–  эмпирическую обоснованность: мо-
дель базируется на  лонгитюдных данных 
по Ростовской области за 2007–2019 гг.
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При этом следует отметить ограниче-
ния, присущие методике:

–  зависимость от макроэкономической 
стабильности: точность трендовых прогно-
зов существенно зависит от  стабильности 
экономической среды; модель может недо-
оценивать влияние резких экономических 
шоков.

–  ограниченный учет внешних фак-
торов: методология фокусируется преиму-
щественно на экономических переменных, 
не  интегрируя явным образом климатиче-
ские изменения, колебания мировых рын-
ков, изменения торговой политики или ло-
гистические сбои.

–  региональная специфичность: раз-
работанная для Ростовской области мо-
дель требует перекалибровки параметров 
и  коэффициентов эластичности при при-
менении в  регионах с  иными социально-
экономическими характеристиками.

Методика Клименко и др. (Klimenko et 
al., 2022) представляет ценный многоаспект-
ный инструментарий для прогнозирования 
экономической доступности продоволь-
ствия на  региональном уровне. Главный 
вклад работы заключается в  эффективном 
сочетании стандартного эконометрическо-
го моделирования с  имитационными тех-
никами для учета внутрипопуляционного 
доходного неравенства. Несмотря на  огра-
ничения, связанные с  опорой на  экономи-
ческие тренды и региональной спецификой, 
подход предоставляет надежную основу 
для анализа экономического измерения 
продовольственной безопасности, особен-
но в  контексте рисков социального нера-
венства. Дальнейшие исследования могут 
развить данную методологию путем инте-
грации экологических и логистических пе-
ременных для создания более комплексной 
прогностической модели.

Постановка проблемы
Продовольственная безопасность реги-

она в  условиях цифровой трансформации 
представляет собой сложную многоаспект-
ную проблему, требующую переосмысле-
ния традиционных подходов к  её оценке 
и обеспечению. Современные вызовы, свя-

занные с  глобальными экономическими 
потрясениями, климатическими изменени-
ями и технологическими сдвигами, обусла-
вливают необходимость разработки новых 
теоретико-методических основ анализа 
продовольственной безопасности, способ-
ных учитывать динамичность и взаимосвя-
занность факторов в цифровую эпоху.

Фундаментальная проблема за-
ключается в  концептуальной неопре-
деленности и  методологической фраг-
ментарности существующих подходов 
к  оценке продовольственной безопасно-
сти на  региональном уровне. Доминиру-
ющий в официальных документах акцент 
на  производственных показателях и  са-
мообеспеченности не  гарантирует ре-
альной продовольственной безопасности 
населения, игнорируя критически важ-
ные аспекты экономической доступности 
и социального неравенства.

Существующие методики оценки про-
довольственной безопасности регионов 
преимущественно демонстрируют под-
ходы, основанные на  сравнительном ана-
лизе региональных отклонений от  нацио-
нальных средних, при этом не  учитывая 
качественные характеристики питания 
и  не  объясняя причины выявленных раз-
рывов. Также в  предлагаемых методиках 
оценки прослеживается привязка к  тра-
диционным экономическим переменным, 
в показатели оценки не интегрированы воз-
можности цифровых технологий для мони-
торинга и прогнозирования уровня продо-
вольственной безопасности.

Цифровая трансформация создает 
как новые вызовы, так и  возможности для 
обеспечения продовольственной безопас-
ности. С одной стороны, она усиливает во-
латильность рынков, создает новые формы 
неравенства в доступе к ресурсам и инфор-
мации, трансформирует потребительское 
поведение. С  другой стороны, цифровые 
технологии открывают беспрецедентные 
возможности для сбора и  анализа данных 
в  режиме реального времени, оптимиза-
ции логистических цепочек, персонализа-
ции продовольственной помощи и раннего 
предупреждения кризисных ситуаций.
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Ключевая проблема состоит в  от-
сутствии интегрированного теоретико-
методического подхода, способного объеди-
нить традиционные индикаторы с новыми 
источниками данных в цифровой экономи-
ке, а  также интегрировать экономические, 
социальные, экологические и  технологи-
ческие факторы в  единую аналитическую 
рамку.

Методология
Для поиска научных статей, посвящен-

ных вопросам оценки продовольственной 
безопасности в  условиях развития циф-
ровой экономики, в  качестве основного 
исследовательского метода был использо-
ван контент-анализ научных публикаций, 
позволяющий систематизировать и  коли-
чественно оценить содержательные ха-
рактеристики текстовых данных по пробле-
матике продовольственной безопасности 
в условиях цифровой трансформации.

Процедура контент-анализа включала 
следующие этапы:

1. Формирование выборки исследо-
вания. Отбор публикаций осуществлялся 
из  международных (Science Direct) науко-
метрических баз данных за  период 2023–
2025 гг. Поисковые запросы формировались 
на  основе комбинации ключевых терми-
нов: «продовольственная безопасность» 
/ «food security», «цифровая трансформа-
ция» / «digital transformation», «региональ-
ное развитие» / «regional development», 
«оценка» / «assessment», «методология» / 
«methodology». Итоговая выборка состави-
ла 119 публикаций, соответствующих кри-
териям включения.

2. Разработка категориальной схемы. 
Для систематизации содержания публика-
ций была разработана иерархическая систе-
ма категорий, включающая:

–  концептуальные подходы (определе-
ния продовольственной безопасности, тео-
ретические рамки);

–  методологические характеристики 
(типы методов, источники данных, индика-
торы);

–  технологические аспекты (примене-
ние цифровых инструментов, Big Data, ИИ);

–  региональную специфику (географи-
ческий охват, учет местных особенностей);

–  практические результаты (выводы, 
рекомендации, ограничения).

3. Кодирование. Каждая публикация 
анализировалась на предмет наличия выде-
ленных категорий с присвоением бинарных 
(наличие/отсутствие) кодов.

4. Статистическая обработка получен-
ных данных.

5. Качественная интерпретация. Прове-
дение качественного анализа наиболее ме-
тодологически значимых работ для выяв-
ления инновационных подходов и лучших 
практик в области оценки продовольствен-
ной безопасности на  региональном уровне 
в условиях цифровизации экономики.

Применение контент-анализа позволи-
ло выявить ключевые тенденции и перспек-
тивные направления в  развитии методики 
оценки продовольственной безопасности 
на региональном уровне в период цифровой 
трансформации.

Обсуждение
При отборе публикаций в  рамках 

контент-анализа преимущество в  рассмо-
трении отдавалось исследованиям, посвя-
щенным методическим аспектам оценки 
цифровизации агропромышленного ком-
плекса (АПК). По нашему мнению, процес-
сы цифровизации в сфере продовольствен-
ной безопасности и  в  агропромышленном 
комплексе представляют собой взаимос-
вязанные, но  не  тождественные процессы, 
находящиеся в отношениях взаимного вли-
яния.

Цифровизация АПК выступает как 
один из  ключевых компонентов обеспече-
ния продовольственной безопасности, фор-
мируя её производственную основу. В то же 
время цифровизация продовольственной 
безопасности охватывает более широкий 
спектр процессов, включая не только произ-
водство, но  и  распределение, доступность, 
потребление и  утилизацию продоволь-
ствия. Связь проявляется через механизмы, 
представленные в табл. 1.

Цифровизация АПК преимуществен-
но ориентирована на  повышение эффек-
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тивности производственных процессов, 
оптимизацию ресурсов и  увеличение рен-
табельности (рост урожайности, произво-
дительности труда, снижение потерь).

Цифровизация продовольственной без-
опасности имеет социально ориентирован-
ные цели – ​обеспечение доступа всех групп 
населения к  достаточному, безопасному 
и питательному продовольствию.

Эффективная связь между цифровиза-
цией АПК и  продовольственной безопас-
ности требует преодоления ведомственной 
разобщенности, создания единых стандар-
тов данных, обеспечения интероперабель-
ности информационных систем различных 
уровней и ведомств.

Таким образом, цифровизация АПК 
формирует технологический фундамент 
продовольственной безопасности, но  пол-
ноценное обеспечение последней требует 
более широкой цифровой экосистемы, ох-
ватывающей социальные, экономические 
и управленческие аспекты продовольствен-
ной системы.

Рассмотрим опыт прогнозирования 
воздействия цифровой трансформации 
на  агропродовольственные системы Ниж-

ней Австрии: разработана методика парти-
сипативного форсайта для разработки сце-
нариев развития агропродовольственных 
систем (Wepner et al., 2025).

Методический подход включает семь 
последовательных этапов: определение те-
матического фокуса; контекстный анализ 
с  идентификацией 56 факторов влияния, 
структурированных по  STEEP‑категори-
ям (социальные, технологические, эконо-
мические, экологические, политические); 
анализ воздействия-неопределенности 
и  перекрестного влияния для выделения 
11 ключевых драйверов; морфологический 
анализ с участием стейкхолдеров для фор-
мирования проекций будущего; детализа-
цию и  валидацию сценариев; оценку вли-
яния дизруптивных событий; определение 
мер воздействия по тематическим областям: 
(a) Технологии, исследования и инновации, 
(b) Рыночные и бизнес-модели, (c) Финансо-
вая поддержка, (d) Культура и социальные 
ценности, (e) Сети, (f) Компетенции и зна-
ния, (g) Инфраструктура и  (h) Политиче-
ская основа. Результатом стали пять каче-
ственных сценариев («Тренд на  гибкость», 
«D  4COOP», «Специализация», «Агроин-

Таблица 1. Механизмы взаимосвязи цифровизации АПК и продовольственной безопасности
Table 1. Mechanisms of the Relationship between Digitalization of the AIC and Food Security

Механизм Описание взаимосвязи

Производственный Цифровые технологии в АПК (точное земледелие, IoT‑датчики, 
дроны, системы управления стадом) влияют на:
–  объем производимой продукции;
–  качество производимой продукции.
Формируют физическую доступность продовольствия

Информационно-
аналитический

Цифровизация АПК генерирует массивы данных о производстве, которые 
интегрируются в системы мониторинга продовольственной безопасности.
Данные позволяют:
–  прогнозировать дефициты;
–  оптимизировать территориальное размещение запасов;
–  предупреждать кризисные ситуации

Логистический Цифровые платформы в АПК (маркетплейсы, системы 
прослеживаемости) сокращают транзакционные издержки и потери 
при движении продукции от производителя к потребителю, 
повышая экономическую доступность продовольствия

Качество 
и безопасность

Блокчейн-технологии и системы цифровой сертификации 
в АПК обеспечивают прослеживаемость продукции.
Создаются гарантии безопасности продовольствия
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дустрия», «GIRA») и комплекс мер, систе-
матизированных по  восьми тематическим 
областям.

Методический инструментарий ха-
рактеризуется интеграцией аналитических 
методов (морфологический анализ, оценка 
воздействия-неопределенности) с  прин-
ципом «четверной спирали» вовлечения 
стейкхолдеров (государство, бизнес, наука, 
гражданское общество) на  региональном 
уровне. Данный подход позволяет преодо-
леть разрыв между общегосударственными 
стратегиями и  региональной спецификой, 
представляя цифровизацию как системный 
трансформационный процесс, а не узкотех-
ническую задачу.

К преимуществам предлагаемой мето-
дики прогнозирования воздействия циф-
ровой трансформации на  агропродоволь-
ственные системы относятся: системность 
STEEP‑анализа, обеспечивающего учет 
гетерогенных факторов трансформации; 
методическая обоснованность отбора клю-
чевых факторов через количественные 
процедуры, минимизирующие субъектив-
ность; адаптивность подхода для исследо-
вания комплексных проблем в  различных 
региональных контекстах.

При этом можно выделить следую-
щие ограничения методики: качественный 
характер сценариев без количественно-
го моделирования вероятностей и  эко-
номических эффектов; потенциальную 
зависимость результатов от  композиции 
участников; отсутствие детализированной 
дорожной карты применения.

Предложенная методика прогнозиро-
вания демонстрирует значительный по-
тенциал для адаптации при разработке 
региональных стратегий цифровой транс-
формации агропродовольственного секто-
ра. Перспективным представляется синтез 
качественных сценариев с  количественны-
ми агроэкономическими моделями, а также 
трансформация мер в текущие планы с вре-
менными рамками, индикаторами эффек-
тивности и  распределением ответственно-
сти между акторами.

Рассмотрим инновационные инстру-
менты анализа и  апробации решений 

комплексных социально-экономических 
проблем продовольственных систем  – ​си-
мулятор типа «серьезные игры» (Morgan et 
al., 2024).

Методический подход основан на  раз-
работке интерактивной компьютерной 
симуляции, позволяющей участникам 
принимать решения в роли ключевых стей-
кхолдеров (мелких фермеров) и наблюдать 
последствия различных политических 
и рыночных интервенций в режиме реаль-
ного времени. Разработка игровой платфор-
мы «Race Against Rot» осуществлялась че-
рез итеративный партисипативный процесс 
с  применением смешанных методов: каче-
ственная фаза включала экспертные интер-
вью и анализ литературы для идентифика-
ции проблем и  решений; количественная 
фаза предполагала сбор поведенческих дан-
ных через платформу Amazon Mechanical 
Turk. Тестировались интервенции базового 
дохода, стимулирования различных кана-
лов сбыта с  измерением финансовых ре-
зультатов и  индекса «питательной обеспе-
ченности сообщества».

Научная значимость заключается 
в  применении игровых методологий для 
эмпирической верификации гипотез транс-
формации продовольственных систем, что 
позволяет преодолеть методологический 
разрыв между качественным прогнози-
рованием и  количественным моделирова-
нием. В  отличие от  традиционных подхо-
дов, метод фиксирует не  декларируемые, 
а  фактические поведенческие паттерны 
в  динамике, учитывая процессы обучения 
и  адаптации. Подход синтезирует контек-
стуальную глубину качественных данных 
со  статистической репрезентативностью 
количественных измерений.

Преимущества методики включа-
ют: поведенческую валидность через 
наблюдение реальных решений в  квази-
экспериментальных условиях с  минимиза-
цией эффекта социальной желательности; 
динамический анализ эволюции стратегий 
участников; возможность низкозатратного 
тестирования политических интервенций; 
выявление взаимосвязей между ценност-
ными установками и  поведенческими пат-
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тернами через триангуляцию игровых дан-
ных и опросов.

Симуляторы демонстрируют значи-
тельный потенциал для исследований про-
довольственной безопасности в  условиях 
цифровизации. Возможна адаптация для 
моделирования различных звеньев цепоч-
ки создания стоимости, тестирования кли-
матических политик, оценки воздействия 
цифровых платформ на доступность продо-
вольствия.

В контексте оценки продовольственной 
безопасности методология позволяет отсле-
живать связь между экономической устой-
чивостью производителей и доступностью 
продовольствия для уязвимых групп. Как 
цифровой инструмент серьезные игры 
способны моделировать эффекты других 
цифровых технологий (платформы агрега-
ции спроса, системы точного земледелия) 
на  достижение целей продовольственной 
безопасности, обеспечивая эмпирически 
обоснованный подход к  проектированию 
цифровых интервенций.

Следующим важным компонентом 
оценки продовольственной безопасности 
является безопасность продукции. В  ис-
следовании (El-tahlawy et al., 2025) осу-
ществлен системный анализ современных 
технологий обнаружения фальсификации 
продовольственной продукции через ин-
теграцию трех технологических направле-
ний: молекулярно-геномной диагностики 
(ДНК‑баркодирование, ПЦР, CRISPR-Cas, 
NGS), передовых аналитических и  сен-
сорных технологий (масс-спектрометрия, 
спектроскопия, биосенсоры, омиксные 
технологии), цифровых и  смарт-решений 
(искусственный интеллект, IoT, блокчейн, 
лаборатория-на-чипе). Авторы проводят 
категоризацию методов в  соответствии 
с  типами фальсификации, оценивая их 
по  критериям чувствительности, пределов 
обнаружения, применимости в полевых ус-
ловиях и экономической эффективности.

К  преимуществам интегрированного 
подхода относятся: высокая чувствитель-
ность и  специфичность методов на  основе 
NGS, CRISPR и  масс-спектрометрии для 
детекции следовых количеств примесей; 

мультиплексность и  нецелевой характер 
анализа через метаболомику и NGS для вы-
явления неизвестных контаминантов; раз-
витие портативных LOC‑устройств и спек-
трометров с  ИИ для экспресс-анализа; 
обеспечение сквозной прослеживаемости 
через интеграцию с блокчейном и Io T.

Научная значимость работы опреде-
ляется междисциплинарным подходом, 
синтезирующим молекулярную диагно-
стику, аналитическую химию и  цифровые 
платформы; концептуализацией фальси-
фикации как «эмерджентного загрязне-
ния», требующего перехода от  реактивно-
го к  проактивному мониторингу; фокусом 
на построении устойчивых интеллектуаль-
ных систем обеспечения аутентичности 
в масштабах всей цепочки поставок.

Интеграция цифровых и  сенсорных 
технологий существенно расширила ана-
литический потенциал лабораторий кон-
троля качества, обеспечив снижение затрат 
на анализ пищевых компонентов и продук-
ции на  всех стадиях продовольственной 
цепи (Cozzolino, 2024). Применение данных 
технологий генерирует значительные мас-
сивы данных, интерпретация и применение 
которых варьируются в зависимости от ко-
нечных пользователей. При этом работа 
с большими данными порождает новые вы-
зовы в  разработке и  внедрении сенсорных 
решений в пищевой индустрии.

Ключевой проблемой применения дан-
ного инструментария является недоста-
точная определенность целевых установок 
и  преимуществ использования цифровых 
и  сенсорных технологий для анализа пи-
щевых компонентов. Несмотря на  способ-
ность сенсоров генерировать обширные 
датасеты, их применение часто ограничи-
вается анализом единичных молекул или 
соединений через процедуру калибровки. 
Хотя данный подход методологически обо-
снован, потенциал больших данных (вклю-
чая формирование «цифровых отпечатков» 
образцов или процессов) редко реализуется 
для комплексного изучения пищевых си-
стем. Кроме того, недостаточное внимание 
уделяется таким аспектам, как характери-
стики регистрируемого сигнала (абсорб-
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ция на специфических длинах волн), соот-
ношение сигнал/шум и  временной дрейф 
показателей в  течение эксплуатационного 
периода сенсоров (биосенсоров). Различные 
алгоритмические подходы к  анализу дан-
ных применяются для построения класси-
фикационных моделей (дискриминантный, 
кластерный анализ) или регрессионных мо-
делей для прогнозирования концентраций 
целевых соединений.

В  контексте рассмотрения продоволь-
ственной безопасности цифровой эпохи ис-
следование демонстрирует трансформацию 
контроля аутентичности из  дискретного 
в  непрерывный, прозрачный и  предиктив-
ный процесс. Цифровизация обеспечивает 
верификацию информации о  происхожде-
нии, составе и  условиях хранения как ос-
нову оценки безопасности; оперативную 
идентификацию и локализацию фальсифи-
кации для минимизации рисков здоровью; 
повышение резилентности глобальных це-
почек поставок через формирование цифро-
вого «иммунитета».

Заключение
Анализ современных методологиче-

ских подходов к оценке и прогнозированию 
региональной продовольственной безопас-
ности выявил ограниченную адаптивность 
к  императивам цифровой трансформа-
ции. Доминирование производственно-
ориентированных индикаторов и  крите-

риев самообеспеченности не  обеспечивает 
адекватного отражения многомерности со-
временных вызовов, включающих экономи-
ческую доступность, социальную стратифи-
кацию и резилентность продовольственных 
систем. Существующие методики, базиру-
ющиеся на  компаративном анализе регио-
нальных девиаций от национальных бенч-
марков, демонстрируют преимущественно 
диагностический функционал при дефици-
те прогностических возможностей и  недо-
статочной интеграции потенциала цифро-
вых данных.

Одновременно исследование иден-
тифицирует трансформационный потен-
циал цифровизации для эволюции от  ре-
троспективного мониторинга к  системам 
прогнозирования продовольственной безо-
пасности. Конвергенция данных дистанци-
онного зондирования, ритейл-аналитики, 
IoT‑инфраструктуры и  платформенных 
логистических решений с  инструментари-
ем предиктивной аналитики и  машинного 
обучения создает предпосылки для фор-
мирования оценок уровня продовольствен-
ной безопасности на региональном уровне. 
Анализ международного опыта примене-
ния партисипативного форсайта и методо-
логии «серьезных игр» позволяет говорить 
об  эффективности синтеза моделирования 
с  качественными сценарными подходами 
и  инкорпорированием поведенческих пат-
тернов акторов.
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Abstract. Urban inequality is characterized by significant imbalances in population, 
resource abundance, and the availability of economic benefits. This leads to inhabitant`s 
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towns. Polycentricity as a public policy is the way to overcome urban inequality. Its core 
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Полицентрические агломерации  
как способ преодоления  
пространственного неравенства городов

С. А. Самусенко, Е. Н. Почекутова,  
Т. А. Смирнова, М. Б. Двинский
Сибирский федеральный университет 
Российская Федерация, Красноярск

Аннотация. Пространственное неравенство городов – ​это выраженные дисбалансы 
в численности населения, обеспеченности ресурсами и распределении экономических 
эффектов. Оно приводит к миграции населения в крупные и крупнейшие города 
и к ослаблению малых и средних городов. Одним из способов преодоления 
пространственного неравенства городов является государственная политика 
полицентричности, состоящая в стимулировании и развитии полицентрических 
агломераций. Полицентрические агломерации – ​это сеть малых и средних городов 
с различной и взаимодополняющей экономической специализацией, общим рынком 
труда и инфраструктурным каркасом. Взаимное дополнение функций позволяет таким 
агломерациям функционировать в пространстве как «единый город» и противостоять 
гипертрофии крупнейших городов. В статье на примере городов юга Красноярского 
края и Республики Хакасия показаны исторические предпосылки, перспективы 
и ограничения формирования полицентрической агломерации.

Ключевые слова: пространственное неравенство городов, полицентрическая 
агломерация, моноцентрическая агломерация, полицентричность.
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поддержанного АНО «Сибирский институт экономики роста имени П. А. Столыпина».
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ун-та. Гуманитарные науки, 2025, 18(12), 2490–2501. EDN: EJETHU

Введение
Пространственное неравенство городов – ​

это существующие между ними дисбалансы 
по экономической результативности, чис-
ленности и структуре населения, качеству 
жизни, обеспеченности трудовыми ресурса-
ми, услугами и объектами инфраструктуры. 
Пространственное неравенство является при-
чиной миграции населения из малых и сред-
них городов в крупные и крупнейшие (Kim, 

2008). С одной стороны, это приводит к еще 
большему ослаблению периферии, с другой – ​
увеличивает инфраструктурную, социальную 
и экологическую нагрузку на крупнейшие 
города.

Авторы статьи предлагают рассмо-
треть одно из решений проблемы простран-
ственного неравенства городов – ​формиро-
вание полицентрических агломераций. Это 
способ территориальной кооперации малых 
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и средних городов, в структуре которых от-
сутствует доминирующий город. Полицен-
тричность является целью пространствен-
ной и  региональной политики во  многих 
странах мира и предусматривает не только 
государственное регулирование и поддерж-
ку формирования полицентрических агло-
мераций для смещения центров экономи-
ческого роста и выравнивания социальных 
дисбалансов, но  и  сотрудничество самих 
городов через общие проекты (EPSON 1.1.1., 
2004). Условием успешного формирования 
полицентрических агломераций являются: 
различная, но  взаимодополняющая специ-
ализация городов, позволяющая сформи-
ровать общее экономическое пространство; 
развитая транспортная система; единый 
рынок труда; наличие центров науки и об-
разования; гармонизированная система 
нормативного регулирования.

Цель статьи  – ​на  примере территори-
альной структуры близко расположенных, 
исторически и  экономически связанных 
городов юга Сибири – ​Абакана, Саяногор-
ска, Минусинска и Черногорска – ​провести 
анализ потенциала и  ограничений форми-
рования полицентрической агломерации. 
В работе систематизированы факторы, спо-
собствующие и препятствующие агломера-
ционному развитию, и предложена система 
первоочередных мер для развития коопера-
ционных связей между городами юга Сиби-
ри. Авторы полагают, что исследователь-
ский подход может быть масштабирован 
и на другие территории России, где необхо-
димо ускоренное сбалансированное разви-
тие малых и средних городов.

Обзор литературы
Исследования пространственного не-

равенства сформировались во  второй по-
ловине XX  в. под влиянием работ У.  Ай-
зарда (Isard, 1956). Изначально неравенство 
создаётся выбором фирм и  домохозяйств 
в пользу места расположения, что приводит 
к  концентрации экономических субъектов 
в одних местах и рассредоточению – ​в дру-
гих (Lösh, 1954). Локальная концентрация 
субъектов приводит к неравенству городов 
(urban inequality), тогда как источниками 

пространственного неравенства регионов 
(regional inequality) становятся урбаниза-
ция и индустриализация (Kim, 2008: 3).

Выбор места расположения диктуется 
прежде всего естественными преимуще-
ствами – ​температурой, количеством осад-
ков, близостью к  морю и  другим водным 
объектам, доступностью пахотных земель, 
обеспеченностью природными ресурсами – ​
в совокупности они именуются факторами 
первой природы. В противоположность им 
факторы второй природы обусловлены дей-
ствиями человека и  экономическими сти-
мулами  – ​экономией от  масштаба, транс-
фером знаний и  технологий (González-Val, 
Pueyo, 2010), институциональной моделью 
развития (Krugman, Venables, 1995).

Важными факторами второй природы, 
определяющими размеры и скорость роста 
городов, являются их близость друг к дру-
гу и  тип взаимного влияния. Рост поселе-
ния обеспечивается за счет доступа к рын-
кам сбыта и иным ресурсам более крупных 
и  расположенных неподалёку городов, 
но  последние могут стать и  источниками 
подавления, вступая с исходным поселени-
ем в конкуренцию за рынки, производите-
лей, ресурсы (Black, Henderson, 2003: 345).

Эмпирическое исследование факто-
ров роста городов США в XX в., проведен-
ное Глайзером и  Шапиро, показало, что 
рост городов был связан с их плотностью, 
транспортной обеспеченностью и  возмож-
ностями развития человеческого капитала 
(Glaeser, Shapiro, 2003: 140). Менее плотные 
города росли быстрее более плотных; го-
рода с  развитой системой общественного 
транспорта росли медленнее городов, в ко-
торых созданы условия для перемещения 
на личном транспорте. Из «плотных» горо-
дов ускоренной концентрацией населения 
выделялись только те, которые обладали 
развитой системой высшего образования. 
Это  же подтверждается эндогенной мо-
делью роста городов Блэка и  Хендерсона 
(Black, Henderson, 2003: 366), показавшей, 
что продолжающийся рост метрополий об-
условлен технологическими изменениями 
вследствие накопления в  этих районах че-
ловеческого капитала.
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Рост городов, как правило, сопро-
вождается ростом их пространственно-
го неравенства, которое усиливается при 
концентрации городского населения в  не-
скольких крупнейших городах и  снижает-
ся при его рассредоточении по  большим, 
средним и малым городам (Chen et al., 2018). 
Неравенство городов имеет разнонаправ-
ленные эффекты. Позитивные эффекты 
пространственного неравенства возника-
ют, если различия становятся результатом 
региональной специализации и  обуслов-
лены эффектом масштаба либо сравни-
тельными преимуществами территории; 
в этом случае они приводят к еще больше-
му росту производительности. Негативные 
эффекты пространственного неравенства 
связаны с  неконтролируемыми внешними 
факторами и порождают социальные и ин-
фраструктурные проблемы  – ​чрезмерную 
скученность населения, антропогенное воз-
действие, неравенство в доходах и доступе 
к объектам инфраструктуры (Kim 2008: 1).

Рост городов приводит к  возникно-
вению агломераций  – ​«компактных и  от-
носительно развитых совокупностей вза-
имодополняющих друг друга городских 
и  сельских поселений, группирующихся 
вокруг одного или нескольких мощных 
городов-ядер и объединенных многообраз-
ными и  интенсивными связями в  сложное 
и  динамическое единство» (Lappo et al., 
2007: 46). Сотрудничество городов в  агло-
мерации, возможность использования 
спектра разнообразных экономических 
и  социальных услуг, снижение издержек 
за  счет территориальной концентрации 
производств и  сервисов создает агломе-
рационный эффект  – ​выгоды участников 
(населения, бизнеса и  др.) от  размещения 
в  агломерации. Положительные агломера-
ционные эффекты подразделяются на лока-
лизационные (эффекты А. Маршалла) и ур-
банизационные (эффекты Дж.  Джейкобс): 
«Первые возникают благодаря концентра-
ции занятости и обмена знаниями в одной 
отрасли, вторые создаются в  результате 
взаимодействия предприятий и  работни-
ков разных отраслей и секторов» (Kolomak, 
2018: 139).

По размеру и статусу поселений, фор-
мирующих агломерацию, выделяются 
агломерации моноцентрического и  поли-
центрического типов. В моноцентрических 
агломерациях существует агломерацион-
ный центр – ​крупный город, вокруг которо-
го организуется экономическая и социаль-
ная жизнь агломерации. Агломерационное 
ядро, как правило, тяготеет к концентрации 
ресурсов и  экономических эффектов, что 
часто приводит к  ослаблению периферий-
ных поселений, выступающих донорами 
для ядра. Полицентрическая агломерация, 
напротив, имеет несколько городов-ядер, 
дополняющих друг друга. В  этом случае 
ресурсы и  эффекты распределяются меж-
ду поселениями более равномерно, а  про-
странственное неравенство сглаживается 
(EPSON 1.1.1, 2004).

Полицентричность возникает там, где 
существует несколько разных по  масшта-
бам и уровню развития городов (без доми-
нирования одного из  них), выполняющих 
разные функции, способных дополнять 
друг друга и  склонных к  сотрудничеству. 
В  этом случае города «…имеют возмож-
ность действовать совместно как более 
крупный город», стимулируя рост муници-
пальной и  региональной экономики через 
функциональное разделение труда, и тогда 
они способны противостоять гипертрофии 
крупнейших городов (EPSON  1.1.1, 2004). 
Полицентричность обеспечивается взаимо-
дополняемостью городов, которые не  кон-
курируют за  одни и  те  же функции, а  со-
трудничают путем объединения активов, 
упрочения междугородних связей и разви-
тия уникальных компетенций (предостав-
ляемые жителям услуги, рыночная специа-
лизация, среда и инфраструктура).

Полицентричность является приори-
тетом региональной и  пространственной 
политики в ряде стран мира. Так, для под-
держки полицентрического развития в  ЕС 
выделено свыше 1 600 функциональных го-
родских территорий (ФГТ, functional urban 
areas), которые состоят из городского ядра 
и  прилегающих к  нему зон, экономически 
интегрированных с ядром через рынок тру-
да, социальные программы и  городские 
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мероприятия (EPSON, 2020). Почти каждая 
ФГТ в  ЕС имеет выраженную специали-
зацию, причем по  мере разрастания поли-
центрической агломерации число ее специ-
ализаций увеличивается. Специализация 
может иметь региональное, национальное 
или общеевропейское значение. Несмотря 
на  разнообразие функциональных ролей 
ФГТ, существуют общие закономерности, 
положенные в основу создания и успешного 
развития полицентрических агломераций 
малых и средних городов (табл. 1).

Таким образом, основные принципы 
государственной политики для обеспече-
ния полицентрического развития направ-
лены на  укрепление разнообразия городов 
через инструменты (EPSON, 2020):

−	 экономического, социального 
и  культурного сотрудничества между ма-
лыми, средними, крупнейшими городами 
и прилегающими сельскими территориями 
без изменения сложившейся системы рассе-
ления и с сохранением существующих тер-
риториальных структур;

Таблица 1. Закономерности формирования и развития полицентрических агломераций малых  
и средних городов Европейского Союза

Table 1. Patterns of polycentric agglomerations origin and development:  
the case of EU small and medium-sized cities

Фактор Реализация

Население
Решения об инвестициях, размещении производств и сферы услуг принимаются 
исходя из численности населения, поэтому его рост в ФГТ – ​основная задача про-
странственного выравнивания

Транспорт

Связность внутри ФГТ и между ФГТ – ​второй по важности фактор полицентрич-
ности, обеспечивающий разделение экономических функций и  взаимодополня-
емость ядер ФГТ. Признаки транспортной обеспеченности ФГТ – ​наличие аэро-
портов, портов для контейнерных перевозок, железнодорожных и автомобильных 
транспортных узлов в ядрах ФГТ

Туризм

Туристические потоки, направленные в  ФГТ, являются показателем привлека-
тельности и фактором экономического развития. Не все ФГТ в Европе имеют ту-
ристическую специализацию, но ее наличие (как и  государственная поддержка 
туризма) считается фактором ускоренного развития ФГТ

Промышленность

В Европе ФГТ исторически формировались как промышленные кластеры, и почти 
каждая ФГТ имеет одну или несколько промышленных специализаций. В ядрах 
ФГТ может наблюдаться как наибольшая концентрация промышленности (про-
мышленная специализация), так и смещение доли добавленной стоимости в поль-
зу сферы услуг (постиндустриальная специализация). Поддержка индустрии 
в промышленных ФГТ способствует их росту

Знания

В ядрах ФГТ должны быть сильные университеты, обеспечивающие привлечение 
студентов и  рост качества человеческого капитала территории. Равномерность 
распределения вузов по территории страны и макрорегиона является важнейшим 
фактором полицентричности, тогда как сокращение числа региональных учеб-
ных заведений и их контингента приводит к оттоку молодого населения из ФГТ 
в крупнейшие города и к деградации человеческого капитала

Центры принятия 
решений: бизнес

Фактором конкурентоспособности и  инвестиционной привлекательности ФГТ 
является способность привлечь на территорию штаб-квартиры и представитель-
ства ведущих корпораций. Смещение центров принятия решений в средние горо-
да может повысить привлекательность ФГТ

Центры принятия 
решений: государ-
ственный сектор

Фактором гипертрофии столиц является размещение в них ветвей государствен-
ной власти. Передача части функций государственного управления в нестолич-
ные города, продуманный процесс децентрализации государственного управле-
ния повышает политическую значимость ядер ФГТ и их экономический вес
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−	 укрепление жизнеспособности го-
родских узлов через выявление и поддерж-
ку развития их специализаций;

−	 улучшение доступности и  связно-
сти территорий с  малой плотностью насе-
ления. Это подразумевает не  укрупнение 
поселений, а их инклюзию в ФГТ, увеличе-
ние разнообразия связей с другими терри-
ториями, доступ к их услугам;

−	 политики регионализации и  де-
централизации управления, основанные 
на  представлении большей автономии, 
ресурсов и  полномочий ФГТ, поддержке 
институтов координации стратегическо-
го планирования и  реализации проектов, 
поощрении низовых инициатив, создании 
сетевых форм сотрудничества.

Материалы и методы
На основе данных официальной стати-

стики рассчитан индекс агломеративности 
для сетей поселений РФ, имеющих несколь-
ко городских ядер (Lappo, 1997), который 
отражает степень концентрации населения 
в ядре агломерации:

где P  – ​численность городского населения 
зоны спутников; Pa – ​численность городско-
го населения агломерации.

Выделены агломерации, имеющие тен-
денцию к полицентричности (чем ближе к 1 
значение показателя, тем более равномерно 
распределено население по территории).

Далее на  основе анализа статистиче-
ских данных, вторичной архивной инфор-
мации (публикации в  СМИ, социальных 
сетях, пресс-релизы компаний, инвестици-
онные предложения компаний) и  методом 
включенного наблюдения (неструктуриро-
ванные интервью с представителями орга-
нов власти и управления, бизнеса, населе-
ния в 2024 г.) проведена оценка перспектив 
и ограничений формирования полицентри-
ческой агломерации в городах юга Красно-
ярского края и Республики Хакасия.

Результаты
В  табл.  2 отражено значение индекса 

агломеративности для концентрирован-
ных сетей поселений, включающих, поми-
мо центра, более двух городских округов: 
Кировской, Екатеринбургской, Новосибир-
ской, Кавказских Минеральных Вод, а так-
же для тех, которые формировались как 
полицентрические типы поселений (Ро-
стовская, Самарская), городов юга Красно-
ярского края и Республики Хакасия.

По  данным расчета, Кировская и  Но-
восибирская агломерации относятся к  ка-
тегории моноцентрических. Кировская 
агломерация отличается низкой привлека-

Таблица 2. Индекс агломеративности существующих  
и потенциальных полицентрических агломераций России

Table 2. Agglomeration index of existing and potential polycentric agglomerations in Russia

Наименование агломерации 2012 2013 2014 2015 2020 2021 2022 2023

Города юга Красноярского края 
и Республики Хакасия 0,54 0,53 0,53 0,52 0,53 0,53 0,53 0,53

Ростовская агломерация 0,36 0,36 0,36 0,36 0,35 0,35 0,35 0,35
Самарская агломерация 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,44 0,44
Кировская агломерация 0,18 0,18 0,18 0,17 0,16 0,16 0,16 0,16
Агломерация Кавказских 
Минеральных Вод 0,68 0,68 0,68 0,65 0,68 0,69 0,68 0,68

Новосибирская агломерация 0,12 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11 0,11 0,11
Екатеринбургская агломерация 0,29 0,29 0,29 0,29 0,28 0,28 0,28 0,27

Источник: расчёты авторов на основе данных (Regiony Rossii, 2024)
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тельностью городов-спутников, в результа-
те чего происходит снижение численности 
их населения на  фоне его концентрации 
в  городе-ядре. Новосибирская агломера-
ция, объединяющая девять городов, явля-
ется примером создания агломерации «от 
города»: исторически формирование эко-
номической базы городов-спутников про-
исходило под влиянием целей развития Но-
восибирска.

К  полицентрическим можно отнести 
Ростовскую, Самарскую, Екатеринбург-
скую агломерации и  агломерацию Кав-
казских Минеральных Вод. Ростовская 
агломерация сформирована как сеть по-
селений, каждое из  которых имеет соб-
ственную историю развития, отдельные 
от Ростова-на-Дону экономическую основу, 
научно-образовательный комплекс и  раз-
вернутую транспортную инфраструктуру 
(Kalashnikova, 2017). Самарская агломера-
ция исторически развивалась как крупней-
ший в  Среднем Приволжье транспортный 
узел автомобильных, железнодорожных 
и водных путей; города агломерации, про-
мышленный потенциал которых получил 
развитие в период Великой Отечественной 
войны, до  сих пор сохраняют различную, 
но  взаимодополняющую специализацию 
(Самара является крупнейшим центром ме-
таллообработки и  машиностроения, в  том 
числе авиационного и  космического, То-
льятти – ​центр автомобилестроения).

Полицентрическая Екатеринбургская 
агломерация сформирована сетью из 13 го-
родских округов и является одной из самых 
зрелых в России. Она состоит из большого 
числа компактно расположенных городов, 
экономическую базу которых составляют 
комплексы промышленных предприятий 
и  сферы жизнеобеспечения. Практически 
каждый город агломерации был основан 
как железорудный рабочий поселок, что 
предопределило современную специализа-
цию территории, а также обусловило слож-
ную планировочную структуру и  вызвало 
экологические проблемы поселений.

Одно из  самых высоких значений ин-
декса агломеративности у  Кавказских 
Минеральных Вод, что определяется 

специализацией городов, оказывающих 
санаторно-курортные услуги. Это не  соз-
дает предпосылок для маятниковой ми-
грации, а  благоприятный климат и  кру-
глогодичный устойчивый спрос на  услуги 
позволяют работать в городе проживания.

Сеть городов юга Красноярского края 
и  Республики Хакасия (Абакан, Мину-
синск, Саяногорск, Черногорск) обладает 
высоким значением индекса агломера-
тивности, вторым среди представленных 
в  анализе. Эти города исторически тесно 
связаны через общие экономические и ин-
фраструктурные проекты: в  1971  г. здесь 
было начато формирование Саянского 
территориально-производственного ком-
плекса (ТПК), который включал 4 про-
мышленных узла разной специализации 
(гидроэнергетика, угольная и  химическая 
промышленность, вагоностроение, энер-
гетическое машиностроение, цветная ме-
таллургия, легкая и пищевая промышлен-
ность, стройиндустрия). К  началу 1990-х 
гг. Саянский ТПК объединял несколько 
сотен предприятий, которые производили 
10 % российского алюминия, 45 % молиб-
денового концентрата, 7 % железной руды, 
8 % грузовых железнодорожных вагонов 1. 
Административно-территориальная ре-
форма (выделение Республики Хакасия 
из  состава Красноярского края в  отдель-
ный субъект Федерации) и переход эконо-
мики на  рыночные отношения в  последу-
ющие годы способствовали разобщению 
территориальных связей между городами 
Саянского ТПК и его промышленными уз-
лами, многие из предприятий были закры-
ты, кооперационные связи распались. Бла-
годаря наличию крупного бизнеса городам 
юга Красноярского края и Республики Ха-
касия не пришлось столкнуться с процес-
сами деградации, что было характерно для 
многих малых и средних городов России.

В  настоящее время территория обла-
дает высоким агломерационным потенци-

1	 Саянский территориально-производственный комплекс. 
Историческая энциклопедия Сибири [Электронный 
ресурс]. URL: http://irkipedia.ru/content/sayanskiy_territori-
alno_proizvodstvennyy_kompleks_istoricheskaya_enciklope-
diya_sibiri_2009 (дата обращения: 04.09.2025).
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алом в силу разной и взаимодополняющей 
специализации городов, низкой дифферен-
циации по  численности и  уровню жизни 
населения. Города юга Красноярского края 
и Республики Хакасия являются благопри-
ятными для жизни и работы, о чем свиде-
тельствует рост численности постоянного 
населения агломерации (рис.  1). Крупней-

шими городами являются Абакан (45,8  % 
численности населения агломерации) и его 
ближайшие спутники: Минусинск (17,74 %) 
и Черногорск (19,24 %). В изменении струк-
туры расселения выражены процессы кон-
центрации населения в  наиболее крупных 
городах: с 2010 по 2023  г. численность на-
селения Абакана выросла на 12,63 %, Чер-
ногорска – ​на 7,9 %. При этом для всех го-
родов, кроме Абакана, за последние 14 лет 
была характерна естественная убыль на-
селения. Численность агломерации увели-
чивается за  счет миграции, которая носит 
преимущественно внутренний характер: 
как и по всей России, жители из малых на-
селенных пунктов стекаются в  районные 
центры и города.

Основными факторами, вынуждаю-
щими население покидать города, являются 
качество жизни и городская среда. Но если 
качество среды в  городах агломерации 
растет (табл.  3), то  качество жизни оста-
ется на  невысоком уровне. Так, согласно 
рейтингу качества жизни в  регионах РФ 2, 
Республика Хакасия (Абакан, Саяногорск, 

Черногорск) находится на 61 месте, а Крас-
ноярский край 3 (Минусинск) – ​на 40 месте 
из 85 участвовавших в оценке регионов.

Города агломерации обладают различ-
ной специализацией (рис. 2), что в какой-то 
мере позволяет поддерживать исторически 
сложившиеся экономические связи. Абакан 
является типичным постиндустриальным 

2	 Рейтинг регионов РФ по  качеству жизни. Итоги 
2024  года. М.: РИА Рейтинг, 2025. URL: https://riarat-
ing.ru/images/63027/69/630276945.pdf (дата обращения: 
22.09.2025 г.).
3	 Нужно принимать во  внимание, что качество 
жизни в  Красноярском крае во  многом формируется 
региональным центром. Более детальная информация 
о  качестве жизни по  городам не  доступна; в  рейтинге 
качества жизни городов ВЭБ.РФ из  исследуемых нами 
присутствует только Абакан.

Рис. 1. Численность постоянного населения городов юга Красноярского края  
и Республики Хакасия на 1 января, чел.

Fig. 1. The number of permanent population of cities in the south of Krasnoyarsk Krai  
and the Republic of Khakassia as of January 1, people.

Источник: расчеты авторов на основе (Regiony Rossii, 2024)
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Таблица 3. Составляющие индекса качества городской среды
Table 3. Components of the urban environment quality index

Элемент индекса Мину-
синск Аба-кан Черно-

горск
Саяно-
горск Среднее

2018 год
Жилье и прилегающие пространства 32 44 36 37 37,25
Улично-дорожная сеть 33 31 27 27 29,5
Озелененные пространства 11 16 18 19 16
Общественно-деловая инфраструктура 
и прилегающие пространства 24 25 23 23 23,75

Социально-досуговая инфраструктура 
и прилегающие пространства 23 27 21 28 24,75

Общегородское пространство 29 33 29 27 29,5
Общий балл 152 176 154 161 160,75

2024 год
Жилье и прилегающие пространства 31 38 44 35 37
Улично-дорожная сеть 36 41 39 36 38
Озелененные пространства 20 34 31 28 28,25
Общественно-деловая инфраструктура 
и прилегающие пространства 40 38 23 26 31,75

Социально-досуговая инфраструктура 
и прилегающие пространства 36 42 35 38 37,75

Общегородское пространство 39 44 36 35 38,5
Общий балл 202 234 208 198 210,5
Примечание: серой заливкой выделены компоненты индекса городской среды, оцененные как 
недостаточные

Источник: Индекс качества городской среды Минстроя РФ. URL: https://xn––dtbcccdtsypabxk.xn  – ​p1ai/#/cit-
ies/10628 (дата обращения: 22.09.2025 г.).

городом с развитой сферой услуг и  транс-
портным центром юга Сибири. Специа-
лизация промышленных предприятий  – ​
транспортное машиностроение, пищевая 
и  текстильная промышленность, металло-
обработка, производство строительных ма-
териалов. Связи Абакана с  промышленно-
стью других городов относительно слабы, 
производство столицы практически авто-
номно.

Два города агломерации – ​Саяногорск 
и  Черногорск  – ​отнесены ко  второй кате-
гории монопрофильных муниципальных 
образований, в  которых имеются риски 
ухудшения социально-экономического по-
ложения (моногорода). Это обусловлено 
профилем действующих на  их территории 
градообразующих предприятий. Специа-

лизация Саяногорска  – ​энергетика, произ-
водство алюминиевых сплавов и  фольги; 
продукция алюминиевой промышленности 
практически не используется в дальнейших 
производственных циклах городов агло-
мерации, а  вывозится за  пределы региона; 
производственная интеграция Саяногорска 
с другими узлами агломерации слаба.

В  Черногорске основным видом дея-
тельности является производство камен-
ного угля, который в  большей части от-
гружается на  экспорт и  в  другие регионы 
страны, а также бентонитовых глин, кото-
рые применяются в  черной металлургии 
за пределами региона. Кроме того, развиты 
металлообработка и машиностроение, про-
изводство строительных материалов и кон-
струкций, лакокрасочных изделий, мебели, 
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текстильных изделий и  пищевая промыш-
ленность.

Практически весь бизнес Минусинска 
представлен малыми предприятиями, го-
род не имеет явной промышленной специ-
ализации, лидирующие отрасли занятости 
представлены социальной сферой и  муни-
ципальным управлением. При этом Мину-
синск является одним из центров пищевой 
промышленности Красноярского края.

Таким образом, с точки зрения органи-
зации промышленного производства города 
юга Красноярского края и Республики Ха-
касия обладают различающейся специали-
зацией, ориентированной на  федеральный 
и  внешние рынки, тогда как производство 
для локального рынка крайне незначитель-
но, что обусловлено его малой ёмкостью. 
Крупная промышленность территории 
фрагментирована, специализации городов 
не  имеют значимого потенциала взаимо-
действия и взаимодополнения и в этом ка-
честве не обладают способностью сформи-
ровать общее экономическое пространство.

В  то  же время агломерационный по-
тенциал территории в  сфере экономики 
существует. В  первую очередь  – ​это воз-
можности формирования общих проектов 

по  комплексной переработке сельскохо-
зяйственной продукции территории в  пи-
щевую продукцию, продукцию легкой 
промышленности, фармацевтическую 
и космецевтическую. В дальнейшем на этой 
базе может развиваться агротуризм. Второе 
направление для формирования общего 
экономического пространства  – ​развитие 
промышленности строительных материа-
лов и конструкций. Это могут быть как про-
изводства более высоких переделов на базе 
алюминиевых сплавов, так и  предприятия 
по переработке камня и мрамора, древеси-
ны.

Для развития агломерации важна сфор-
мированность единого рынка труда и  на-
личие общей инфраструктуры. В  городах 
агломерации рынок труда фрагментирован 
и  не  сбалансирован, отличается высоким 
спросом на рабочую силу при одновремен-
ном дефиците кадров определенных про-
фессий. Это обусловлено несоответствием 
спроса и  предложения, невысоким каче-
ством рабочей силы. При этом в  сельской 
местности уровень безработицы высок, что 
способствует миграции жителей в  города 
и  ведет к  сокращению сельскохозяйствен-
ного производства.

Рис. 2. Структура отгруженных товаров собственного производства по промышленности 
агломерации в 2023 г. в разрезе городов (слева) и видов экономической деятельности (справа), %

Fig. 2. Structure of shipped goods of own production by industry of the agglomeration  
in 2023 by city (left) and types of economic activity (right), percentages

Источник: расчеты авторов на основе (Regiony Rossii, 2024)
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Проблемы нехватки рабочей силы в го-
родах агломерации частично могли бы быть 
решены за счет маятниковой миграции, кото-
рая сейчас ограничена слабой транспортной 
связностью городов. Перемещение между 
городами быстрее и удобнее всего – ​на лич-
ном транспорте; междугороднее автобусное 
транспортное сообщение организовано через 
Абакан, прямые маршруты между городами 
не  налажены. На  территории агломерации 
существует единственный аэропорт; желез-
нодорожный транспорт используется преи-
мущественно для грузовых перевозок.

Заключение
Анализ экономического положения 

городов юга Красноярского края и  Респу-
блики Хакасия показал, что они обладают 
высоким агломерационным потенциалом, 
который во  многом является следствием 
сохранившихся экономических отношений 
в  рамках Саянского ТПК. Сильная агло-
мерационная позиция обусловлена такими 
факторами, как:

−	 положительная демографическая 
динамика и  равномерная структура рассе-
ления. Тем не менее отмечается нарастание 
концентрации людей и трудового потенци-
ала в крупном городе и столице Хакасии – ​
Абакане;

−	 территориальная близость городов, 
расстояние между которыми не  превыша-
ет 90 км, компактность городов и возмож-
ность развивать пригородное малоэтажное 
строительство;

−	 высокая обеспеченность природны-
ми ресурсами и  развитая промышленная 
база, которые формируют разную экономи-
ческую специализацию городов и  создают 
возможность кооперации между предприя-
тиями;

−	 благоприятные природно-
климатические условия, позволяющие раз-
вивать сельское хозяйство, пищевую и лег-
кую промышленность, туризм.

В  то  же время агломерационному 
развитию препятствует нарастающая эко-
номическая обособленность территорий, 
высокая зависимость монопрофильных 
городов  – ​Саяногорска и  Черногорска  – ​
от внешних рынков и конъюнктуры базо-
вых отраслей. Существует немного вари-
антов развития кооперационных связей 
городов на  основе взаимного дополнения 
функций и  удлинения технологических 
цепочек. Эти факторы препятствуют фор-
мированию общего экономического про-
странства и, как следствие, общего рынка 
труда.

Значимым ограничивающим факто-
ром является слабая транспортная связ-
ность, выраженная в  недостаточности 
инфраструктуры, слабой развитости об-
щественного транспорта, неурегулирован-
ности маршрутов между расположенными 
рядом городами, относящимися к  разным 
регионам. Кроме того, затруднен доступ 
к сервисам других городов – ​объектам об-
разования, здравоохранения, культуры, ре-
креации, торговли.
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Стимулы крупных российских корпораций  
к развитию природоохранной и социальной политики  
в условиях санкционных ограничений

Е. В. Зандер, Ю. И. Пыжева
Сибирский федеральный университет 
Российская Федерация, Красноярск

Аннотация. Требования к ведению максимально прозрачной и обеспеченной 
большим объемом финансовых вложений деятельности в области экологической 
и социальной ответственности стали фактическим стандартом для респектабельного 
транснационального бизнеса. Мощным драйвером высокой активности крупнейших 
российских компаний в отношении реализации публичной природоохранной 
и социальной политики в 2010-х гг. было их стремление к интеграции в мировые 
финансовые рынки. Сегодня этот мотив фактически утратил свою силу: трудно 
предсказать, в какой момент и при каких условиях у российского бизнеса вновь 
появится даже полноценный доступ к западным финансовым системам, не говоря 
о возвращении к обращению акций компаний на западных фондовых рынках. 
Между тем за довольно редким исключением публичные российские компании 
не отказываются от взятых прежде публичных обязательств по несвязанным 
с основной производственной деятельностью направлениям природоохраны 
и поддержки социально-экономического развития территорий своего присутствия. 
В статье анализируются стимулы, которые, с одной стороны, удерживают бизнес 
от прекращения этой активности, а с другой – ​стимулируют переформатировать ее 
в соответствии с новым пониманием геополитического позиционирования России 
и внутренней повестки развития.

Ключевые слова: крупный российский бизнес, природоохранная и социальная 
политика, санкции, фондовый рынок, национальная повестка развития.
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Введение и постановка задачи
Рост благосостояния населения планеты 

в XX в. сделал проблемы охраны окружаю-
щей среды одним из важнейших факторов 
социальной политики в наиболее развитых 
обществах. Сегодня это признается не только 
на уровне общественно-политической дис-

куссии или академических работ – ​это вошло 
в повседневный бытовой дискурс многих 
сотен миллионов человек по всему миру.

Исследования показывают наличие об-
ратных U‑образных зависимостей между 
ростом доходов населения и выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферу для многих 
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стран и регионов: экологическая нагрузка 
растёт до определенного уровня доходов, 
но затем достигает точки насыщения и на-
чинает неуклонно снижаться (Grossman, 
Krueger, 1995; Nwani et al., 2023). В отдель-
ных случаях содержательно близкие зави-
симости могут быть скорее N‑образными 
на сравнительно коротких периодах наблю-
дения (Ziyazov, Pyzhev, 2023), однако общая 
логика будет сохраняться. Причины таких 
закономерностей объяснимы: менее развитые 
и богатые сообщества людей имеют лишь ба-
зовые потребности, связанные с физическим 
выживанием на краткосрочном горизонте, 
и не имеют даже возможности осознавать 
влияние долгосрочных факторов на продол-
жительность и качество своей жизни. Тем 
более, они не способны существенно влиять 
на минимизацию рисков для своего суще-
ствования в далеком будущем.

Россия традиционно является социаль-
ным государством, что закреплено в базовых 
положениях Конституции страны. Государ-
ственная социальная политика обеспечива-
ет реализацию масштабной системы реали-
зации многообразных общественных благ. 
В свою очередь, бизнес, особенно крупный, 
также несет довольно большую социаль-
ную нагрузку. При этом за последние 20 лет 
в России произошло существенное усиление 
экологической повестки, что привело к тому, 
что население городов с высокой нагрузкой 
на окружающую среду предъявляет всё бо-
лее выраженные требования к решению на-
копленных проблем загрязнения воздушной 
и водной среды своих населенных пунктов 
(Burmatova, 2023; Glazyrina et al., 2024).

Необходимость реакции на  этот вы-
зов координировалась с  концентрацией 
внимания мировых финансовых рынков 
на  качестве природоохранной, социальной 
и  корпоративной политики (англ. ESG  – ​
Environmental, Social, Governance), которое 
постепенно превратилось в один из ведущих 
факторов оценки капитализации публич-
ных компаний. Стремление крупнейшего 
российского бизнеса участвовать в деятель-
ности международных рынков капитала 
потребовало учитывать эти тенденции, по-
этому во  второй половине 2010-х гг. стан-

дартом де-факто для публичных российских 
компаний стало ведение ESG‑отчетности 
по  международным правилам, а  также вы-
сокая активность в  реализации инициатив, 
направленных на улучшение своих позиций 
в соответствующих рейтингах.

Фактическое отключение российской 
экономики от  финансовой системы Запада 
в 2022 г. привело к драматическому измене-
нию всех условий ведения бизнеса в  стра-
не (Shirov, 2023; Duong et al., 2025). Далеко 
не очевидно, насколько актуально в нынеш-
них обстоятельствах продолжать следовать 
прежним практикам интеграции в  между-
народную повестку, которая исходит из ин-
тересов стран-санкционеров.

Почему в  таком случае большинство 
публичных российских компаний не толь-
ко сохраняют существенную часть своих 
ESG‑инициатив, но  и  продолжают вести 
и  публиковать соответствующую отчет-
ность? Целью настоящей работы является 
анализ стимулов, которые могут побуждать 
российский бизнес к воспроизводству дан-
ной политики.

Дискуссия
Более трех лет прошло с  момента на-

чала нового цикла санкционного давления 
на  российскую экономику. Можно конста-
тировать, что за  этот период лишь очень 
редкие публичные компании перестали 
публиковать ESG‑отчетность и  следовать 
принятому ранее курсу на повышение каче-
ства природоохранной, социальной и  кор-
поративной политики.

Можно предположить, что в  сообще-
стве крупного российского бизнеса суще-
ствует консенсусное решение о  продолже-
нии участия в  ESG‑повестки. Далее будут 
сформулированы основные тезисы и приве-
дены доводы, которые могут обосновывать 
логику и стимулы к такому поведению.

1. Несмотря на  беспрецедентное дав-
ление на российскую экономику со стороны 
правительств стран Запада и отсутствие 
каких-либо очевидных признаков смягчения 
этой политики к  настоящему моменту, 
отечественный бизнес не  теряет надеж-
ды продолжить работу на рынках стран-
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санкционеров. Это потребует соблюдения 
всех принятых на  этих рынках правил, 
в том числе в отношении ESG‑политики.

Историческая ретроспектива приме-
нения санкционных режимов показывает, 
что рано или поздно открываются обсто-
ятельства для отмены или существенного 
смягчения ограничений (Kräussl et al., 2024; 
Zeinedini et al., 2022). Обычно это не  про-
исходит в горизонте лет, скорее правильно 
вести речь о  десятилетиях. При этом со-
хранение исключительно автаркического 
стиля поведения странами, подвергшимися 
санкционному воздействию, имеет огра-
ниченную эффективность: более верным 
представляется как раз подход, исходящий 
из  готовности в  любой момент вернуться 
к  полноценному торгово-экономическому 
взаимодействию без шоковых эффектов для 
внутреннего рынка.

Кроме того, даже публично заявлен-
ный курс руководства Европейского Союза 
на  отказ от  импорта российских товаров 
на деле не означает полной остановки тор-
говых потоков (Overland, Loginova, 2023; 
Bělín, Hanousek, 2021; Felbermayr et al., 
2020). В свою очередь, никто не станет от-
менять правила технического регулирова-
ния, перспективу полноценного внедрения 
механизмы трансграничного углеродного 
регулирования и другие меры регулирова-
ния торгово-экономических операций.

2. Рынки стран, в  пользу которых пе-
рераспределились экспортные потоки рос-
сийской продукции (прежде всего Китая 
и  Индии), постепенно развивают нацио-
нальные правила природоохранной и  соци-
альной ответственности.

Учет интересов пула основных им-
портеров российской продукции требует 
обратить внимание на  то, что внутренняя 
общественная повестка стран Востока деся-
тилетиями находилась под влиянием тех же 
обстоятельств, что и российская: рост бла-
госостояния населения повышал сознатель-
ность граждан в отношении экологических 
и  социальных вопросов, при этом парал-
лельно большое влияние оказывали идеи 
устойчивости, заимствованные у стран За-
пада. В  результате сегодня тема экологич-

ности производства и  организации быта 
имеет для крупнейших стран Азии весьма 
важное значение (Sun et al., 2022; Li et al., 
2022; Koondhar et al., 2021; Tandon, 2022).

Традиционно при догоняющем разви-
тии многие стандарты сначала копируются 
у лидеров отрасли и первое время лишь фор-
мально соответствуют их уровню. Но затем, 
при условии наличия импульса для дальней-
шей интенсификации работы по конкретной 
теме, требования могут развиваться по  не-
зависимой траектории. По  этой причине 
уже в перспективе ближайших десятилетий 
стандарты природоохранной, социальной 
и  корпоративной политики в  указанных 
странах могут постепенно стать строже, чем 
даже в  странах Европейского Союза, кото-
рые являлись родоначальниками этих идей 
и их воплощения.

3. Социальные гарантии работникам 
и  обязательства бизнеса в  области охра-
ны окружающей среды напрямую не  зави-
сят от конъюнктуры экспортных продаж 
и  должны быть сохранены в  рамках сло-
жившегося равновесия отношений между 
обществом, властью и бизнесом.

Финансирование социального и  эко-
логического пакета, разумеется, требует 
довольно значительного количества ресур-
сов крупного бизнеса, однако, как правило, 
в структуре себестоимости продукции доля 
таких расходов невелика. Поэтому напря-
мую вопрос об  отказе или существенном 
сокращении таких программ не стоит. Рен-
табельность крупнейших российских пред-
приятий, как правило, достаточно велика, 
чтобы обеспечить финансовые ресурсы для 
покрытия таких затрат практически при 
любом сценарии развития международных 
торгово-экономических отношений.

Несмотря на  некоторые послабления 
требований по  соблюдению природоох-
ранных ограничений, введенные Прави-
тельством России в связи с началом нового 
витка санкционного давления (Burmatova, 
2023), отказ от  политики заботы об  окру-
жающей среде на  территориях присут-
ствия промышленных компаний никак 
официально не  артикулируется и  даже 
не обсуждается.



– 2506 –

Evgeniya V. Zander and Yulia I. Pyzheva. Incentives for Large Russian Corporations to Develop Environmental…

Тем более, не  ставится вопрос о пере-
кладывании социальных гарантий, при-
нятых бизнесом в  отношении своих ра-
ботников на  какие-либо иные источники 
финансирования.

4. Конкуренция бизнеса за работников 
в  ближайшие десятилетия будет только 
нарастать, при этом качество природоох-
ранной и социальной политики может вы-
ступать важным факторов привлечения 
наиболее квалифицированных (и, следова-
тельно, более требовательных) специали-
стов.

Демографическая ситуация не  по-
зволяет рассчитывать на  достаточность 
естественного воспроизводства населения 
в любом известном сценарии. Рынок труда 
будет становиться всё более дефицитным, 
что будет требовать повышения эффектив-
ности использования ресурсов работников. 
Это уже приводит к  опережающему росту 
оплаты труда, что, в  свою очередь, будет 
стимулировать повышение требований 
работников к  наличию нематериальных 
факторов их привлечения и  закрепления 
на предприятии.

При этом уже сегодня ни  один рынок 
труда удалённого от  основных центров 
моногорода нельзя рассматривать как ге-
ографически изолированный, поскольку 
транспортная связность страны находит-
ся на  исторически наивысшем уровне, что 
вкупе с не менее беспрецедентной открыто-
стью информации не позволяет работодате-
лю рассчитывать, что оказавшийся на тер-
ритории присутствия компании работник 
и его семья безусловно и навсегда привяза-
ны к этому месту.

Следовательно, более активные в  от-
ношении ESG‑политики промышленные 
компании получат те  же преимущества, 
какие сегодня имеют предлагающие более 
интересные творческие проекты компании 
финансово-технологического сектора.

5. Некоторые виды ESG‑инвестиций 
могут в перспективе стать не просто не-
возвратными затратами, но новыми вида-
ми бизнеса.

Проекты в  области охраны природы 
по  определению локальны и  привязаны 

к  определенной местности, которая испы-
тывает влияние антропогенной нагрузки. 
Климатические проекты, направленные 
на преодоление проблемы глобального по-
тепления, также реализуются на  конкрет-
ных территориях. Решения таких проблем 
зачастую могут быть типовыми, следова-
тельно, создание инфраструктуры их реа-
лизации может быть централизовано.

Примером подобных новых секторов 
экономики могут стать климатические про-
екты, в том числе инициативы, направлен-
ные на увеличение поглощения углекислого 
газа наземными экосистемами. Масштаби-
рование таких проектов может генериро-
вать потоки доходов, которые будут сопо-
ставимы с объемом выручки от реализации 
традиционных древесных полезностей ле-
сов (Pyzhev, 2022).

6. Нерационально терять накопленную 
экспертизу и созданные внутри корпораций 
коллективы, ответственные за  реализа-
цию ESG‑инициатив.

Разумеется, трудовые функции кор-
поративных специалистов в  области ESG 
можно направить на  другие направления 
деятельности, однако со временем это при-
ведет к утрате накопленных наработок и не-
обходимости возобновлять соответствую-
щую деятельность, по сути, с нуля. В таком 
случае часть ранее понесенных инвестиций 
окажется бесполезной.

Заключение
За последние годы в России сформиро-

валась практика реализации природоохран-
ной и социальной политики, которая стре-
милась соответствовать лучшим мировым 
практикам, заданным правилами финансо-
вых рынков стран Запада.

В работе предложена система аргумен-
тов, которые описывают основные стимулы 
публичного российского бизнеса к сохране-
нию и развитию практики ESG‑инициатив 
в условиях наблюдаемого с 2022 г. резкого 
ухудшения торгово-экономических и поли-
тических отношений с Западным блоком.

Несмотря на то что приведенные дово-
ды довольно весомы и, по всей видимости, 
удерживают бизнес от  отказа от  взятого 
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ранее курса на  довольно серьезное внима-
ние к  социально-экологическим вопросам, 
представляется, что долгосрочное и  под-
линно устойчивое развитие России должно 
базироваться на формировании суверенно-

го подхода к  балансированию сохранения 
окружающей среды и  поддержания высо-
ких стандартов социального обеспечения 
населения территорий присутствия круп-
ных промышленных предприятий.
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Возможности и ограничения хозяйственного использования  
недревесных полезностей лесов Востока России

А. И. Пыжев, Р. А. Шарафутдинов
Сибирский федеральный университет 
Российская Федерация, Красноярск

Аннотация. Ограниченность экспорта традиционной российской лесной продукции 
на  фоне невысоких темпов роста внутреннего рынка все острее ставит вопрос 
о повышении эффективности использования полного круга полезностей, которые 
представляют леса. В статье обсуждаются два направления этой работы для регионов 
Сибири и Дальнего Востока. Во-первых, лесохимическое производство, довольно 
развитое в советское время и утратившее свои позиции в современной российской 
экономике, несмотря на  востребованность данной продукции на  внутреннем 
и  мировом рынках. Во-вторых, пока не  сформировавшийся, но  перспективный 
сектор лесных климатических проектов, направленных на увеличение поглощения 
парниковых газов наземными экосистемами в рамках глобальных климатических 
инициатив. По  лесному климатическому сектору обсуждаются возможности 
полезной синергии целей лесного бизнеса, власти, общества, заказчиков 
климатических проектов в отношении совместного развития лесных питомников, 
прежде успешно использовавшихся лесной промышленностью для осуществления 
мероприятий по  лесовосстановлению во  исполнение обязательств в  рамках 
действующего законодательства.

Ключевые слова: лесная экономика, недревесные полезности лесов, лесные 
питомники, лесные климатические проекты, Восток России, Сибирь и Дальний Восток.
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Введение
Повышение эффективности использова-

ния ресурсов является центральной задачей 
экономической науки и практики, независимо 
от цикла развития хозяйственной системы. 
Особенную актуальность проблема приоб-
ретает в кризисных фазах делового цикла, 
для которых характерен общий спад спроса 
на продукцию и необходимость быстрого 
сокращения издержек производства для обе-

спечения хотя бы минимальной рентабельно-
сти и сохранения бизнеса. Именно в такую 
ситуацию попала российская лесная промыш-
ленность после событий 2022 г. (Simachev 
et al., 2023; Kuvalin et al., 2024): экспортные 
возможности отрасли сильно сжались, при 
этом, в отличие от нефтегазового сектора 
экономики, потенциал перераспределения 
потоков поставок на другие рынки здесь огра-
ничен, а запас рентабельности для оплаты 
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резко возросших трансакционных издержек – ​
отсутствует (Pyzhev, 2025a).

Несмотря на  то  что неизбежный спад 
производства более или менее успешно пре-
одолевается по  многим продуктам россий-
ской лесной экономики, говорить о полном 
выходе из  текущего витка кризиса отрасли 
по-прежнему рано. Кроме того, не  стоит 
ожидать, что прежних объемов производ-
ства и доходов от их продажи можно будет 
добиться лишь поиском новых потребите-
лей и  попыткой выйти на  досанкционные 
уровни рентабельности. Указанные условия 
могут еще долго не складываться, но и это 
не главное. Основная проблема заключается 
в  отсутствии ясной перспективной модели 
развития всей лесной отрасли, которая  бы 
максимально задействовала весь, по сути, не-
исчерпаемый потенциал ее ресурсной базы. 
Необходимы инвестиции в  развитие новых 
ниш отечественной лесной экономики, в том 
числе в  области привлекающей большое 
международное внимание темы лесной био-
экономики (Biancolillo et al., 2020).

В статье обсуждаются два направления 
решения задачи расширения использования 
маловостребованных сегодня полезностей 
лесов России: возрождение полноценного 
производства конечной продукции лесохи-
мии, а  также расширение лесоразведения 
в целях восстановления лесов и содействия 
глобальным климатическим инициативам.

Лесохимия
В последние десятилетия всё больший 

спрос предъявляется на продукцию биоре-
файнинга – ​процесса глубокой комплексной 
переработки растительного сырья с целью 
получения наукоемких продуктов с  высо-
кой добавленной стоимостью и минимиза-
ции отходов. Одним из крупнейших проме-
жуточных потребителей такой продукции 
является пищевая промышленность, всё 
более значимым сектором которой начи-
нает выступать производство биологиче-
ски активных добавок (БАД). Несмотря 
на неоднозначную репутацию, рынок БАД 
в мире уверенно растёт и к 2028 году может 
достичь 300 млрд $ (Stepanova et al., 2024). 
При этом доля российского производства 

здесь ничтожна, поскольку отечественный 
продукт пока востребован только на  вну-
треннем рынке, причем в  основном в  низ-
ком ценовом сегменте.

Продукты такого рода имеют большой 
потенциал продвижения не  только как за-
мены в  разы более дорогим импортным 
БАД внутри страны, но и выход на рынки 
стран Глобального Юга. Уже в ближайшее 
десятилетие можно ожидать, что основную 
часть дополнительного спроса на  продук-
цию сектора будут обеспечивать именно гу-
стонаселенные страны с динамично разви-
вающимися экономиками: уверенный рост 
уровня жизни и проникновение в общество 
идей внимательного отношения к  своему 
здоровью будет требовать соответствую-
щего предложения. Важным конкурентным 
преимуществом России в этой ситуации мо-
жет стать низкая стоимость конечного про-
дукта, обусловленная доступностью разно-
образного, подчас уникального или редкого 
сырья для производства субстанций.

Например, из  древесины лиственниц 
сибирской и  даурской выделяется природ-
ный флавоноид дигидрокверцетин (Turck 
et al., 2017). Исследования на лабораторных 
животных показывают, что БАД на основе 
дигидрокверцетина обладают антиокси-
дантными (Abhijit et al., 2021), гепатопротек-
торными (Osama et al., 2023), антибластом-
ными действиями (Ronghua et al., 2020). 
Пищевые препараты на основе указанного 
вещества и  аналогичных веществ могут 
составить конкуренцию многим продук-
там известных мировых производителей 
БАД при схожем биологическом эффекте 
для организма. Важно отметить, что фак-
тически неисчерпаемый и легкодоступный 
источник сырья для такого производства 
сосредоточен в Сибири и на Дальнем Вос-
токе. Так, например, именно лиственница 
является главной лесообразующей поро-
дой в  Красноярском крае: запас спелых 
и перестойных насаждений данной породы 
в  2024  году оценивался в  3,4 млрд куб. м 
(по  данным Министерства природных ре-
сурсов и лесного комплекса региона).

Еще одним интересным продуктом глу-
бокой переработки древесного сырья явля-
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ется один из самых многообещающих био-
полимеров – ​наноцеллюлоза (Klemm et al., 
2011). Уникальное сочетание свойств обе-
спечивает ей применение в  производстве 
высокотехнологичных композиционных 
материалов, в  биомедицине (выращивание 
хрящей, костной ткани и  кожи) и  фарма-
цевтике, в  нефтегазовой промышленности 
и  при производстве электроники и  акку-
муляторных батарей. Такие продукты об-
ладают высокой добавленной стоимостью, 
однако организация производства требует 
больших капитальных вложений. В насто-
ящее время промышленное производство 
наноцеллюлозы в России отсутствует, хотя 
технологии для этого разработаны и  раз-
виваются уже не один год (Kuznetsov et al., 
2023). Пилотное производство быстрооку-
паемых нишевых продуктов из  наноцел-
люлозы, таких как загустители для про-
мышленности и  компоненты для буровых 
растворов, может быть организовано в том 
числе за счет действующих институтов го-
сударственной поддержки, например Фон-
да развития промышленности.

Развитие инновационных направле-
ний совершенно не  исключает и  не  за-
меняет традиционные направления 
лесохимии, например производства ис-
кусственных и  натуральных канифолей. 
Мировой рынок данного продукта прак-
тически полностью принадлежит имен-
но искусственным канифолям: экстрак-
ционной (полученной непосредственно 
из  древесины применением растворите-
лей) и талловой (выделенной из таллового 
масла – ​побочного продукта целлюлозно-
бумажной промышленности). Нату-
ральная, живичная сосновая канифоль 
занимает лишь 10–15 % рынка, но востре-
бована как уникальный в  хозяйственном 
применении продукт: она применяется 
в пищевой, кондитерской, косметической, 
фармацевтической, полиграфической, де-
ревообрабатывающей, художественной, 
музыкальной промышленности, в  спор-
тивной индустрии. Живичная канифоль 
по-прежнему необходима при производ-
стве высококачественных паяльных паст 
и  флюсов, а  также в  производстве моди-

фицированных канифолей (клеи, покры-
тия, пигменты и пищевые добавки).

Сегодня практически все потребно-
сти даже внутреннего российского рынка 
в  канифоли закрыты импортом, несмотря 
на  то  что в  советские годы страна имела 
развитое лесохимическое производство с се-
тью канифольных комбинатов (Chudinov 
et al., 1987). Даже простейшая продукция, 
например канифоль для натирания смыч-
ков струнных музыкальных инструментов, 
целиком импортируется (опыт небольшого 
предприятия из Пензы по выводу на рынок 
своего продукта нельзя назвать масштабным 
и  слишком успешным). При этом на  круп-
нейших целлюлозно-бумажных комбинатах 
производится исключительно экспортная 
продукция: талловое масло, талловые кис-
лоты, скипидар, которые продаются третьим 
странам в  качестве промежуточного сырья 
для производства конечной продукции.

Диверсификация лесной экономики 
России должна начинаться с  возрождения 
полноценной производственной цепочки 
лесохимического производства полного 
цикла, которая была уничтожена реформа-
ми и кризисом 1990-х гг. Глубокая комплекс-
ная переработка лесных ресурсов должна 
осуществляться путем интеграции биоре-
файнеров с традиционными производства-
ми (прежде всего целлюлозно-бумажным), 
в  значительной мере используя их потоки 
сырья и  инфраструктуру. Государственно-
му стимулированию в любой форме (льго-
ты по  налоговым ставкам, субсидии, пре-
ференциальные режимы и  пр.) подлежат 
только проекты производства конечной 
продукции, но не полуфабрикаты и сырье. 
Первичной задачей в этом смысле является 
подлинное импортозамещение, однако оно 
невозможно, если производимый продукт 
изначально не  обладает качествами, кото-
рые в  перспективе позволят выводить его 
на мировой рынок.

Лесоразведение
Проблема воспроизводства лесных ре-

сурсов характерна для многих регионов 
мира, особенно в  тех случаях, когда в  ле-
сах ведется интенсивная хозяйственная 
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деятельность. Несмотря на  то  что угроза 
полного исчезновения лесов в  ближай-
шее столетие маловероятна, исчерпание 
экономически доступных ресурсов дре-
весины вблизи сложившейся инфраструк-
туры лесозаготовки и  лесопереработки 
является практической проблемой многих 
стран. Для России этот вопрос приобрета-
ет специфическое измерение: интенсивные 
сплошные рубки лесов вблизи основного 
расселенческого каркаса страны приводят 
к сокращению доступного объема высоко-
качественного древесного сырья и  может 
в  ближайшие десятилетия быть фактором 
снижения конкурентоспособности россий-
ской лесной промышленности как на  вну-
треннем, так и на внешнем рынках.

По  этой причине неслучайно, что 
в стране с конца 2010-х гг. реализуется го-
сударственная политика по  сохранению 
лесов за  счет реализации механизма при-
нуждения лесопользователей к  компенса-
ционному лесовосстановлению из расчета: 
один новый саженец взамен одного выруб
ленного (Pyzhev, 2025b). Потребность ле-
сопользователей в  выполнении этих, тех-
нологически несвойственных для лесной 
промышленности задач, привела к появле-
нию и развитию сектора лесных питомни-
ков, в  которых выращивается посадочный 
материал для лесоразведения. На  рис.  1 
приведены результаты расчетов удельной 
мощности лесопитомников в  расчете на  1 
куб. м заготовленной древесины в регионах 

Рис. 1. Пространственное распределение удельной мощности лесопитомников  
в регионах Сибири и Дальнего Востока по отношению  

к объему заготовленной древесины в 2024 г., саженцев на 1 куб. м

Источник: расчеты и визуализация авторов на основе публичных данных Рослесозащиты и Росстата. Картограмма 
подготовлена в среде R (R Core Team, 2023) с модулями расширения (Wickham et al., 2019; Tennekes, 2018)

Fig. 1. Spatial distribution of the specific capacity of nurseries in the regions of Siberia and the 
Far East in relation to the volume of harvested timber in 2024, seedlings per 1 cubic meter

Source: Calculations and visualization by the authors based on public data from Roslesozashchita and Rosstat. The 
cartogram was prepared in R (R Core Team, 2023) with extension modules (Wickham et al., 2019; Tennekes, 2018)
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Сибири и Дальнего Востока, где сосредото-
чены основные лесозаготовительные мощ-
ности страны. Общая заявленная мощность 
лесопитомников макрорегиона насчитыва-
ет 400 млн саженцев в год, при этом сами 
предприятия расположены не в субъектах, 
где сосредоточена основная часть лесной 
промышленности (Иркутской области, 
Красноярском, Хабаровском и Приморском 
краях), а в приграничных к ним регионах.

Постепенный рост востребованности 
лесоклиматических проектов, направлен-
ных на  увеличение поглощения углерода 
лесными экосистемами в рамках глобальной 
политики противодействия климатическим 
изменениям, будет создавать дополнитель-
ный спрос на лесопосадочный материал, ко-
торый пока никак не предусмотрен действу-
ющей и  перспективной инфраструктурой. 
Игнорирование этого обстоятельства может 
создать существенное ограничение реализа-
ции климатических проектов при масштаби-
ровании данного сектора экономики.

Заключение
Российская лесная промышленность 

больше других отраслей экономики по-

страдала от  изменения макроэкономиче-
ских условий после 2022  года. Новые об-
стоятельства функционирования отрасли 
заострили проблему уязвимости экспортно 
ориентированной модели развития отрас-
ли. Даже смягчение санкционных режимов, 
рост экспортных цен и  спроса на  продук-
цию не смогут радикально изменить ситу-
ацию  – ​для этого требуется поиск новых 
импульсов развития тех секторов лесной 
экономики, которые прежде не рассматри-
вались как перспективные направления для 
инвестиций.

В  работе рассмотрены два примера 
новых направлений создания добавленной 
стоимости в лесной промышленности реги-
онов Сибири и Дальнего Востока с учетом 
синергетических эффектов от комплексно-
го решения проблем удовлетворения потре-
бительского спроса внутри страны, а также 
обеспечения эффективного использования 
максимально возможного круга экосистем-
ных услуг российских лесов. Продолжение 
поднятой дискуссии необходимо для сти-
мулирования поиска новых ниш для раз-
вития российской экономики на долгосроч-
ную перспективу.
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Abstract. The study aims to assess the spatial concentration of migration flows in 
municipalities of the Urals Federal District for 2015 and 2023. For this purpose, we adapted 
the HHI (Herfindahl-Hirschman Index), which flows to assess the migration flows. The 
study is based on net migration data for 198 municipalities, and is aimed at indentification 
of shifts in the spatial distribution of the population. The results indicate increasing spatial 
differentiation of migration flows: several agglomerations and resource-extracting centers 
demonstrate hyperconcentration of inflows, while peripheral territories continue to experience 
outflows. Of particular significance is the trend toward suburbanization, manifested in 
the growing attractiveness of suburban areas for migration. The hypothesis regarding the 
concentration effect is confirmed: despite stimulating local economic growth, it exacerbates 
territorial disparities. The results have practical implications for improving spatial planning 
tools.
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Оценка концентрации миграционных потоков  
Уральского федерального округа

A. A. Саломатова
Институт экономики УрО РАН 
Российская Федерация, Екатеринбург

Аннотация. Исследование направлено на оценку пространственной концентрации 
миграционных потоков в муниципальных образованиях УрФО за 2015 и 2023 гг. 
В качестве инструмента применяется индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI), 
адаптированный для оценки миграционных потоков. Основу составили данные 
миграционного прироста по 198 муниципалитетам, позволяющие выявить сдвиги 
в территориальном распределении населения. Результаты свидетельствуют об усилении 
пространственной дифференциации миграционных потоков: ряд агломераций 
и ресурсодобывающие центры демонстрируют гиперконцентрацию притока, 
тогда как периферийные территории сохраняют отток. Особое значение имеет 
тренд субурбанизации, проявляющийся в росте миграционной привлекательности 
пригородных зон. Подтверждена гипотеза об эффекте концентрации: несмотря 
на стимулирование локального экономического роста, она усугубляет территориальные 
диспропорции. Результаты имеют практическую значимость для совершенствования 
инструментов пространственного планирования.

Ключевые слова: миграция, HHI, концентрация, динамика, муниципальные 
образования, регионы.

Статья подготовлена в соответствии с планом НИР для лаборатории моделирования 
пространственного развития территорий Института экономики УрО РАН на 2024–2026 
годы.

Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы; 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.

Цитирование: Саломатова A. A. Оценка концентрации миграционных потоков Уральского 
федерального округа. Журн. Сиб. федер. ун-та. Гуманитарные науки, 2025, 18(12), 2515–2526. 
EDN: HDNTVP

Введение
Оценка концентрации миграционных 

потоков является одним из ключевых ин-
струментов пространственного анализа, 
позволяющим выявить закономерности 
распределения населения и определить их 
влияние на социально-экономическое разви-
тие территорий. В условиях экономической 
трансформации и усиливающейся региональ-
ной дифференциации миграция выступает 
важнейшим механизмом перераспределения 
человеческого капитала, оказывая прямое 

воздействие на занятость, инвестиционную 
активность и специализацию региональ-
ной экономики. Изучение пространствен-
ных аспектов миграции особенно значимо 
на уровне муниципальных образований, где 
наиболее отчетливо проявляются взаимос-
вязи демографических, инфраструктурных 
и производственных процессов (Druzhinin, 
2025). Муниципальный уровень отражает 
реальное взаимодействие экономики и об-
щества, формируя условия для устойчивого 
развития, адаптации локальных рынков труда 
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и повышения эффективности использования 
трудовых ресурсов.

Уральский федеральный округ (УрФО) 
традиционно рассматривается как один 
из  ведущих индустриальных макроре-
гионов России, обеспечивающий значи-
тельную долю промышленного и  сырье-
вого потенциала страны. Для сохранения 
и  укрепления экономической устойчиво-
сти округа решающее значение имеет про-
странственное распределение трудовых 
ресурсов, определяющее конкурентоспо-
собность и инвестиционную привлекатель-
ность муниципальных территорий. Анализ 
миграционных потоков позволяет выявить 
центры концентрации населения, опреде-
лить тренды и  оценить пространственные 
неравенства, влияющие на  эффективность 
региональной экономики. Особое внимание 
заслуживает период после 2014 года, когда 
в  УрФО усилились миграционные потоки, 
включая приток вынужденных переселен-
цев из Крыма, ЛНР, ДНР, Херсонской и За-
порожской областей. За  2014–2023 годы 
миграционная динамика демонстрировала 
постепенное изменение структуры и  на-
правлений потоков, что отразило реакцию 
региональной экономики на  внешнеполи-
тические и  социальные вызовы (Kudaeva, 
Redozubov, 2023). Согласно данным Рос-
стата, крупнейшие города округа  – ​Екате-
ринбург и  Челябинск  – ​характеризовались 
устойчивым миграционным приростом, со-
ставившим соответственно 63 424 и  13 356 
человек, что подтверждает их роль в каче-
стве ключевых центров притяжения трудо-
вых ресурсов 1. Существенные изменения 
произошли в 2022 году, когда в рамках ре-
ализации федеральной программы по  раз-
мещению вынужденных переселенцев 
в  УрФО было направлено около 4,6  тыс. 
человек 2.

Формирование центров концентрации 
миграции обусловлено не  только гумани-
1	 База данных показателей муниципальных образований. 
URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/munst.htm 
(дата обращения 05.10.2025).
2	 Регионы УрФО примут беженцев. URL: https://
rg.ru/2022/03/13/reg-urfo/regiony-urfo-primut-bolee‑46-
tysiach-bezhencev-s-ukrainy.html?ysclid=mgrpsoh9s6399526 
(дата обращения 01.10.2025).

тарными и  демографическими, но  и  эко-
номическими факторами: доступностью 
рабочих мест, более высоким уровнем за-
работной платы и развитой социальной ин-
фраструктурой промышленных центров. 
В  экономическом контексте концентрация 
миграции формирует узлы пространствен-
ного роста, в  которых сосредоточены ин-
вестиции, производственная активность 
и налоговые поступления. Однако чрезмер-
ная концентрация населения в  отдельных 
муниципалитетах сопряжена с  рисками 
инфраструктурной перегрузки и усилением 
социально-экономических диспропорций.

Целью исследования является оценка 
концентрации миграционных потоков в му-
ниципальных образованиях УрФО и выяв-
ление их экономических последствий для 
структуры занятости и  локальных рын-
ков труда. Для достижения поставленной 
цели решаются задачи анализа динамики 
миграции за  2014–2023 годы, определения 
степени территориальной концентрации 
миграционных потоков и установления на-
правлений их пространственного перерас-
пределения.

Гипотеза исследования заключается 
в том, что высокая концентрация миграци-
онных потоков в  пределах ограниченного 
числа муниципальных образований Ураль-
ского федерального округа способствует 
ускорению локального экономического ро-
ста, но одновременно усиливает территори-
альную поляризацию и снижает сбаланси-
рованность регионального развития.

Результаты исследования имеют прак-
тическое значение для совершенствования 
механизмов региональной политики, прогно-
зирования мобильности трудовых ресурсов 
и выравнивания социально-экономического 
развития территорий Уральского федераль-
ного округа.

Специфика применимости  
Индекса Херфиндаля-Хиршмана  
в современных исследованиях  
миграционных потоков

Оценка концентрации и  простран-
ственного распределения миграционных 
потоков занимает одно из  центральных 
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мест в  современной региональной эконо-
мике, поскольку отражает неравномер-
ность социально-экономического развития 
территорий и  специфику перераспределе-
ния человеческого капитала. Изначально 
методика оценки концентрации, основан-
ная на  индексе Херфиндаля–Хиршмана, 
применялась преимущественно для ана-
лиза рыночной структуры предприятий 
и степени монополизации (Waggoner, 2018). 
Концентрация и  конкуренция являются 
ключевыми характеристиками множества 
социально-экономических систем – ​от рын-
ка товаров и услуг до распределения насе-
ления и человеческих потоков. Индекс HHI 
(Herfindahl, 1950) представляет собой сум-
му квадратов долей отдельных участников, 
что позволяет количественно выразить уро-
вень концентрации в исследуемой совокуп-
ности. Значение индекса варьируется от  0 
(совершенная конкуренция, равномерное 
распределение) до  1 (абсолютная монопо-
лия, полная концентрация в одних руках).

Первые вычислительные реализации 
данного подхода были связаны с развитием 
программных средств для статистического 
анализа. В исследовании (Team, 2000) так-
же рассмотрено использование специализи-
рованного программного пакета для среды 
R, включающего функции расчёта и визуа-
лизации индекса Херфиндаля–Хиршмана. 
Разработка данного инструмента позво-
лила унифицировать подход к  измерению 
концентрации в различных областях и обе-
спечила возможность адаптации метода 
к  задачам пространственного анализа. По-
степенно методика расчета индекса ста-
ла использоваться не  только в  экономике 
предприятий, но и в демографии, экологии, 
социологии и  региональной экономике. 
В  частности, она получила широкое рас-
пространение в исследованиях миграцион-
ных потоков, где индекс применяется для 
измерения концентрации и  определения 
векторов переселения населения (Inkpen, 
2014). В  своём исследовании К.  Инкпен 
показал, что Великобритания является од-
ной из  наиболее диверсифицированных 
стран по  происхождению иммигрантов: 
значение индекса HHI для структуры стран 

происхождения мигрантов составляет 0,97 
по шкале от 0 до 1. Для сравнения, анало-
гичный показатель для США равен 0,91, 
что также указывает на высокое разнообра-
зие направлений миграционных потоков. 
Применение данного показателя позволяет 
выявлять не  только степень концентрации 
мигрантов по  странам происхождения, 
но и географическую направленность пере-
селений. Так, анализ французских потоков 
эмигрантов показал значение индекса 0,95, 
что отражает равномерное распределение 
миграционных направлений по множеству 
стран (Inkpen, 2014). В то же время приме-
ры Мексики, Индии и Китая демонстриру-
ют обратную ситуацию: высокая доля ми-
грантов концентрируется в  ограниченном 
числе принимающих стран – ​прежде всего 
в США и странах Персидского залива. Эти 
результаты подтверждают, что индекс Хер-
финдаля–Хиршмана может эффективно ис-
пользоваться для анализа неравномерности 
пространственного распределения мигра-
ционных потоков на глобальном уровне.

Исследование Y.  Susilo и  K.  Axhausen 
(Susilo, Axhausen, 2014) показало возмож-
ность применения данного индекса для 
изучения повторяемости пространственно-
временных паттернов человеческой мо-
бильности. В работе авторов методика Хер-
финдаля–Хиршмана использовалась для 
анализа стабильности выбора людьми ком-
бинаций «деятельность – ​поездка – ​место». 
Полученные результаты подтвердили, что 
уровень концентрации перемещений зави-
сит от продолжительности пребывания вне 
дома, внутрисемейных условий и  доступ-
ности мест для деятельности. Применение 
индекса Херфиндаля–Хиршмана (HHI) для 
анализа пространственных диспропорций 
и концентрации трудовых ресурсов активно 
исследуется в  российской экономической 
науке. Существующие исследования можно 
структурировать вокруг нескольких клю-
чевых аспектов. Прежде всего, ряд авторов 
рассматривает общую концентрацию на-
селения и экономической активности. Так, 
использование HHI для анализа простран-
ственных диспропорций показывает, что 
рост доли населения старше трудоспособ-
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ного возраста сопровождается структур-
ными изменениями в организации региона, 
а  индекс позволяет объективно зафикси-
ровать концентрацию населения и  инфра-
структуры в агломерациях при деградации 
периферийных территорий (Sternik, 2024). 
Рост пространственной концентрации эко-
номической активности в России был выяв-
лен в другом исследовании, где подтверди-
лась гипотеза агломерационной экономики 
и было установлено, что эта концентрация 
зависит от  плотности населения, доступ-
ности рынков и  структуры экономики 
(Kolomak, 2017).

Основным направлением является 
изучение миграционных потоков. Иссле-
дование на  уровне муниципальных обра-
зований выявляет закономерности цен-
тростремительного характера миграции, 
показывая, что потоки концентрируются 
в  крупнейших агломерациях, таких как 
Москва, Московская и  Ленинградская об-
ласти (Mkrtchyan, 2018). Этот вывод под-
держивается анализом пространственной 
структуры миграционной привлекательно-
сти, который отмечает наибольшую кон-
центрацию потоков в  столичных агломе-
рациях, приморских муниципалитетах 
и  промышленных центрах (Anikovich, 
2025). На региональном уровне применение 
HHI позволяет количественно оценить уро-
вень концентрации миграционных связей 
и  выявить зоны миграционного влияния 
(Akhmetova, Komleva, 2025). Методологиче-
ская ценность индекса подчеркивается в ра-
боте, где методы оценки пространственных 
взаимодействий классифицируются, а HHI 
относится к  эконометрическим подходам, 
обеспечивающим объективное измерение 
концентрации и интенсивности миграцион-
ных потоков (Patrakova, 2021).

Развивая этот методологический аппа-
рат, более позднее исследование специаль-
но анализирует влияние несбалансирован-
ности развития по  линии «город  – ​село» 
на  миграционные потоки и  предлагает 
методический подход к  оценке простран-
ственной сбалансированности, способный 
выявлять факторы миграции между город-
скими и сельскими территориями (Uskova, 

Patrakova, 2024). В качестве теоретическо-
го обоснования наблюдаемых процессов 
пространственная концентрация населения 
связывается с  социально-экономическим 
потенциалом территорий, качеством ин-
фраструктуры и  уровнем занятости, а  ре-
гулирование миграции предлагается осно-
вывать на мерах устойчивого развития для 
снижения диспропорций (Eminov, 2010).

Таким образом, совокупность рассмо-
тренных исследований показывает, что ин-
декс Херфиндаля–Хиршмана представляет 
собой универсальный инструмент анали-
за концентрации, применимый не  только 
к  рыночной структуре, но  и  к  изучению 
пространственной организации миграци-
онных потоков. Его использование позво-
ляет выявить степень территориальной не-
равномерности, оценить диверсификацию 
направлений миграции, а также определить 
зоны миграционного притяжения и  отто-
ка. Для анализа региональных процессов, 
включая динамику миграционных потоков 
в  Уральском федеральном округе, методи-
ка Херфиндаля–Хиршмана является одним 
из наиболее надёжных и воспроизводимых 
инструментов количественного анализа 
пространственной концентрации населе-
ния и экономической активности.

Методический подход применения  
Индекса Херфиндаля-Хиршмана  
для расчета миграционных потоков

Принцип расчета индекса концентрации 
миграционного прироста основан на приме-
нении индекса Херфиндаля-Хиршмана как 
аналитического инструмента. Этот индекс, 
первоначально созданный для оценки ры-
ночной концентрации, используется в дан-
ном исследовании в качестве методики для 
оценки степени неравномерности распреде-
ления миграционных потоков между муни-
ципальными образованиями. Его расчетная 
часть заключается в том, что определяется 
доля каждого муниципалитета в общем ми-
грационном приросте, после чего суммиру-
ются квадраты этих долей.

Для расчета индекса Херфиндаля-
Хиршмана в  контексте миграции необхо-
димо использовать статистические сальди-
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рованные данные миграционного прироста 
для каждого муниципального образования. 
Особенностью расчета показателя концен-
трации в  исследовании миграционных по-
токов служит сепарация на убыль и приток 
населения. Поскольку показатель мигра-
ционного прироста имеет не  только поло-
жительные, но  и  отрицательные значения 
(убыль), в  данной методике эти значения 
считаются раздельно, затем вычисляется 
общий миграционный прирост по всем рас-
сматриваемым территориям. После этого 
для каждого муниципального образования 
находится его доля в общем миграционном 
приросте путем деления показателя отдель-
но взятой территории на  общую сумму, 
формула (1):

	 (1)

где Qi- миграционный прирост (убыль) для 
i-го муниципального образования, 
-общая сумма миграционного прироста 
(убыли).

Далее каждая доля возводится в  ква-
драт, и полученные значения суммируются, 
формула (2):

	 (2)

где HHI  – ​концентрация миграционного 
прироста (убыли), qi  – доля миграционно-
го прироста (убыли) каждого i-го муници-
пального образования.

Итоговое значение индекса позволяет 
оценить уровень концентрации миграции. 
Интерпретация индекса происходит следу-
ющим образом:

HHI < 0,1 (или <10 %) – ​низкая концен-
трация.

0,1 ≤ HHI < 0,18 (10–18 %) – ​умеренная 
концентрация.

HHI ≥ 0,18 (≥18  %)  – ​высокая концен-
трация.

Такой метод позволяет не  только оце-
нить текущее распределение миграцион-
ных потоков, но и отслеживать его измене-
ния во времени, выявляя регионы, которые 
становятся центрами притяжения мигран-
тов. Это может быть полезно для разработ-
ки региональной политики, планирования 

инфраструктуры и  анализа социально-
экономических последствий миграции 3.

Результаты применения  
индекса Херфиндаля-Хиршмана  
к оценке миграционных потоков

Текущее состояние миграционных по-
токов в УрФО за 2015 и 2023 годы позволяет 
выявить структурные изменения под влия-
нием экономических и  геополитических 
факторов. Сравнение этих периодов особен-
но показательно: 2015 год отражает относи-
тельно стабильную миграционную модель, 
тогда как 2023  год демонстрирует транс-
формацию потоков после изменения внеш-
неполитических условий. Выбор данных 
для сравнительного анализа за 2015 и 2023 
годы обусловлен необходимостью оценки 
динамики миграционных потоков в УрФО 
в  условиях значительных социально-
экономических трансформаций. Период 
2015  года репрезентативен с  точки зрения 
отслеживания долгосрочных трендов, так 
как он следует за шоками 2014–2015 годов, 
связанными с изменением геополитической 
обстановки и валютного курса, что серьез-
но повлияло на межрегиональную мобиль-
ность, прежде всего за  счет снижения ми-
грационного оттока в  крупные столичные 
агломерации и усиления внутрирегиональ-
ных перемещений (табл. 1 и 2).

Восьмилетний интервал до  2023  года 
позволяет учесть кумулятивный эффект 
этих изменений, а  также влияние новых 
условий, таких как реализация крупных 
инфраструктурных проектов в  рамках го-
сударственной инвестиционной политики 
и последствия специальных экономических 
обстоятельств 2022–2023  годов, которые, 
по  данным ряда исследований, привели 
к  перераспределению трудовых ресурсов 
между регионами и  изменению миграци-
онной привлекательности промышленных 
центров. Таким образом, сравнение этих 
двух временных срезов дает возможность 
не  только зафиксировать устойчивые мо-

3	 Бычкова  А. А.  Программа ЭВМ Оценка концентрации 
миграционного прироста (убыли) муниципальных 
образований УрФО. Номер: RU 2025683971, опубликован 
10 сент. 2025 г., Заявка 2025680351 от 3 июл. 2025 г.
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дели пространственной концентрации 
населения, но  и  выявить реакцию мигра-
ционной системы на внешние шоки и вну-
тренние структурные сдвиги, что является 
ключевым для понимания эволюции регио-
нального пространственного неравновесия 
в долгосрочной перспективе. Ключевым из-
менением стало кардинальное улучшение 
ситуации в Ханты-Мансийском автономном 
округе, где миграционный приток вырос 
с 4 021 до 21 432 человек, а отток сократился 
с 5 580 до 392 человек. Курганская область 
демонстрирует незначительный приток ми-
грационного потока на  протяжении всего 
периода, однако в 2018 году в конце отчет-
ного периода значение приняло отметку 
нуль, что говорит об  отсутствии притока 
в этот год. В Челябинской области сохраня-

ется миграционный приток: 7 520 и 9 362 че-
ловека соответственно. Тюменская область 
сохранила положительное сальдо, хотя ми-
грационный приток уменьшился с  20 256 
до 6 855 человек. В промышленно развитых 
регионах наблюдается устойчивая тенден-
ция к сокращению миграционного оттока.

В Свердловской области отток снизил-
ся с 11 273 до 7 229 человек, в Челябинской 
области с 7 551 до 6 796 человек. Наиболее 
существенное улучшение продемонстри-
ровал Ямало-Ненецкий автономный округ, 
где миграционный отток сократился более 
чем в 4,8 раза – ​с 13 203 до 2 746 человек.

Чтобы определить тенденции про-
странственной локализации и  изменения 
в географии расселения, для исследования 
концентрации миграционных потоков ис-

Таблица 1. Динамика миграционного притока в УрФО за 2015–2023 гг., чел.
Table 1. Dynamics of migration influx to the Urals Federal District for 2015–2023, people

Область \ год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Свердловская 13576 8857 11311 13488 13291 10242 12445 6294 7520
Челябинская 7991 10128 5542 4337 7979 6625 8715 6626 9362
Тюменская 20256 19168 18405 19160 18172 8177 13505 6002 6855
Ханты-Мансийский 
АО (Югра) 4021 10028 3336 3911 5323 7556 11547 10034 21432
Ямало-Ненецкий АО 11 819 1070 1704 994 2493 2934 1168 2490
Курганская 284 1271 870 0 1155 1295 1087 354 960

Источник: составлено автором по данным Росстата 1.

Таблица 2. Динамика миграционного оттока в УрФО за 2015–2023 гг., чел.
Table 2. Dynamics of migration outflow to the Urals Federal District for 2015–2023, people

Область \ год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Свердловская -11273 -9038 -12095 -15169 -7126 -7720 -5890 -11880 -7229
Челябинская -7551 -6869 -9772 -12633 -6565 -8005 -6352 -5747 -6796
Тюменская -2487 -2635 -2972 -3597 -2677 -1994 -1876 -800 -1065
Ханты-Мансийский 
АО (Югра) -5580 -5775 -7015 -7595 -5333 -2178 -1802 -1354 -392

Ямало-Ненецкий АО -13203 -4967 -3894 -3580 -2480 -3000 -1280 -3922 -2746
Курганская -5820 -6116 -5983 -6488 -3682 -2740 -5133 -4804 -3125

Источник: составлено автором по данным Росстата .

1	 База данных показателей муниципальных образований. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/munst.htm (дата 
обращения 05.10.2025).
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пользуются данные миграционного при-
роста по  198 муниципальным образова-
ниям УрФО за  период 2015 и  2023  годов. 
На основе анализа данных о концентрации 
миграционного прироста и  убыли за  2023 
и  2015 годы наблюдается устойчивая про-
странственная поляризация миграцион-
ных потоков в регионах Урала и Западной 
Сибири. Общая картина характеризуется 
крайней неравномерностью распределения: 
в  то  время как большинство муниципаль-
ных образований демонстрируют близкие 
к  нулю значения миграционной активно-
сти, несколько ключевых центров пока-
зывают экстремально высокие показатели 
концентрации, что свидетельствует о про-
цессе гиперконцентрации населения в цен-
трах экономического роста и параллельной 
депопуляции периферийных территорий.

Анализ данных концентрации ми-
грационных потоков за  2015 и  2023 годы 
выявляет выраженную тенденцию к  про-
странственной дифференциацииактив-
ности населения в  УрФО. Ключевые 
города-миллионники и столицы субъектов 

не просто сохранили, а значительно усили-
ли свою роль центров притяжения (рис. 1). 
На  этом фоне особенно показателен ска-
чок высокой концентрации миграцион-
ного притока в  г.  Сургут  – ​с  40,88 уд. ед. 
в 2015 г. до 422,79 уд. ед. в 2023 г. Важным 
явлением, проявившимся к 2023 году, явля-
ется рост привлекательности пригородных 
зон. Сосновский муниципальный район 
в  Челябинской области сохранил высокий 
уровень концентрации за исследуемый пе-
риод и увеличил миграционный приток бо-
лее чем в семь раз: с 12,43 уд. ед. в 2015 г. 
до 87,43 уд. ед. в 2023 г. Тюменский район 
также показывает высокую концентрацию 
притока с 8,15 до 39,82 уд. ед. к 2023 г., что 
свидетельствует о  начале активной субур-
банизации. В  Курганской области Кетов-
ский район демонстрирует высокий уро-
вень концентрации притока 1,39 уд. ед. 
к 2023 году.

Социально-экономическое развитие 
за период 2015–2023 гг. в г. Челябинске из-
менило ситуацию с высокой концентрации 
миграционного оттока в  2015  г. 128,19 уд. 

Рис. 1. Изменения концентрации миграционного притока муниципальных образований УрФО  
за 2015 и 2023 гг.

Fig. 1. Changes in the concentration of migration influx of municipalities of the Urals Federal District  
for 2015 and 2023

Источник: составлено автором по результатам исследования.
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ед. на  высокий уровень притока до  347,24 
уд. ед., схожая ситуация произошла 
в  г.  Каменске-Уральском, где высокая кон-
центрация оттока с  0,42 уд. ед. сменилась 
на  низкий приток к  2023  году 0,04 уд. ед. 
В  г. Нижнем Тагиле, имевшем в 2015  году 
высокий отток в  0,61 уд. ед., в  2023  году 
сформировался с  масштабный миграцион-
ный приток, концентрация достигла 50,61 
уд. ед.

Параллельно с ростом привлекательно-
сти крупнейших центров отмечается резкая 
активизация оттока из  ряда промышлен-
ных городов, что подчеркивает углубление 
диспропорций в  региональном развитии. 
Например, негативная динамика зафик-
сирована в г. Первоуральске, где отток со-
храняется на  высоком уровне 1,03 уд. ед. 
(рис. 2).

В  г.  Екатеринбурге, напротив, наблю-
дается увеличение высокой концентрации 
оттока до  172,81 уд. ед., что не  наблюда-
лось в 2015 году. Высокий отток сохраняет 
г. Курган на уровне 33,51 уд. ед. Это может 
свидетельствовать о  начале процессов ин-

тенсивного перераспределения населения 
внутри агломерации. Особый интерес пред-
ставляет ситуация в  нефтегазовых регио-
нах, где динамика неоднородна. На  фоне 
взрывного роста высокой концентрации 
притока в Сургуте – ​с 40,87 до 422,79 уд. ед., 
город Новый Уренгой, напротив, столкнул-
ся со  значительным сокращением высокой 
концентрации оттока: со 136,33 до 19,09 уд. 
ед. к  2023  г. Надымский район сохранил 
стабильно высокую концентрацию оттока, 
на уровне 34,10 уд. ед.,

Общая ситуация миграционных пото-
ков в  УрФО к  2023  году характеризуется 
усилением разрыва между центрами роста 
и  периферией. Этот структурный сдвиг 
был значительно усилен внешним факто-
ром – ​массовым прибытием вынужденных 
переселенцев, которые в  силу логистиче-
ских и  экономических причин выбирали 
для размещения именно крупные города 
с  развитой инфраструктурой и  рынком 
труда, что и объясняет аномально высокие 
показатели притока в  таких городах, как 
Челябинск и Сургут. В 2023 году среди наи-

Рис. 2. Изменения концентрации миграционного оттока муниципальных образований УрФО  
за 2015 и 2023 гг.

Fig. 2. Changes in the concentration of migration outflow of municipalities of the Urals Federal District  
for 2015 and 2023

Источник: составлено автором по результатам исследования.
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более значимых центров миграционного 
притока выделяются города ресурсодобы-
вающего сектора – ​Сургут с высоким пока-
зателем 422,79, Нижневартовск (22,05), Не-
фтеюганск (6,57) и Ханты-Мансийск (7,79), 
что объясняется сохранением их роли как 
центров нефтегазовой отрасли с  высоким 
уровнем доходов населения и развитой ин-
фраструктурой. Одновременно крупные ад-
министративные и экономические центры – ​
Тюмень (35,43) и пригородные территории 
типа Верхней Пышмы (28,97) и  Соснов-
ского муниципального района (87,43) – ​де-
монстрируют агломерационный эффект 
и процесс субурбанизации, когда население 
переезжает в  пригороды крупных горо-
дов, сохраняя доступ к их инфраструктуре 
и рынкам труда.

При этом парадоксально высокие пока-
затели миграционного оттока зафиксиро-
ваны в таких крупных центрах, как Екате-
ринбург (172,81) и  Челябинск (347,24). Это 
явление объясняется их ролью транзитных 
хабов: население из малых городов и сель-
ских территорий сначала переезжает в об-
ластной центр, а  затем часто мигрирует 
далее – ​в столичные агломерации или за ру-
беж. Таким образом, эти города аккумулиру-
ют и статистически отражают отток со всей 
области. Кризис моногородов и удалённых 
территорий также проявляется в  высоких 
показателях оттока из Надымского района 
(34,10) и Нового Уренгоя (19,09), где исчер-
пание экономической модели и  суровые 
климатические условия стимулируют отъ-
езд населения. В целом анализ концентра-
ции миграционных потоков подтверждает 
действие двух ключевых трендов: активное 
стягивание населения в  крупные агломе-
рации и  ресурсные центры, выполняющие 
роль точек экономического роста, и  одно-
временная депопуляция как малых городов 
с  устаревшей промышленной специализа-
цией, так и ряда северных территорий, чья 
экономическая модель становится менее 
устойчивой. Миграционные потоки высту-
пают индикатором глубоких региональных 
диспропорций в  экономическом развитии 
и  качестве жизни. Наблюдаемая динамика 
указывает на  начало трансформации ми-

грационных потоков, которая проявляется 
в  сокращении миграционного оттока на-
селения из  ряда муниципальных образо-
ваний. Однако этот зарождающийся тренд 
не  отменяет, а  усложняет общую картину, 
создавая тем самым более сложную и про-
тиворечивую картину на  фоне сохраняю-
щейся поляризации между центрами роста 
и периферией.

Заключение
Проведенное исследование миграци-

онных потоков в  муниципальных образо-
ваниях УрФО за 2015 и 2023 годы выявило 
существенные изменения в  территориаль-
ном распределении населения. Результаты 
свидетельствуют о  возрастающей концен-
трации миграционного притока в крупных 
городских агломерациях и ресурсодобыва-
ющих регионах, таких как Екатеринбург, 
Тюмень и  нефтегазовые центры Западной 
Сибири. Параллельно наблюдается устой-
чивая депопуляция малых городов и сель-
ских территорий. Отмечается также тен-
денция к  субурбанизации, выражающаяся 
в  росте миграционной привлекательности 
пригородных зон. Примененная методика 
расчета концентрации миграции показала 
свою эффективность для анализа простран-
ственного распределения миграционных 
потоков. Использованный подход позволил 
количественно оценить степень неравно-
мерности распределения миграционных 
потоков между муниципальными образова-
ниями в рамках УрФО и идентифицировать 
территории с противоположными миграци-
онными трендами.

Выдвинутая гипотеза исследования 
получила подтверждение: высокая концен-
трация миграционных потоков в  ограни-
ченном числе точек роста муниципальных 
образований способствует ускорению их 
экономического развития, но одновремен-
но усиливает территориальные диспропор-
ции. Обнаруженное явление значительно-
го миграционного оттока из  крупных 
городских агломераций свидетельствует 
об их роли как транзитных центров в  си-
стеме миграционных потоков. Получен-
ные результаты обладают практической 
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значимостью для органов государственной 
власти различных уровней. На  федераль-
ном уровне целесообразно реализовать их 
учет при разработке программ поддержки 
депрессивных территорий. На  региональ-
ном уровне необходима дифференциация 
подходов к  развитию муниципалитетов 
с учетом их миграционных характеристик. 
На  местном уровне требуется корректи-

ровка инфраструктурного планирования 
с  учетом прогнозируемой миграционной 
динамики. Результаты могут быть исполь-
зованы в  дальнейшей перспективе иссле-
дований в  изучении взаимосвязей между 
концентрацией миграционных потоков 
и  динамикой производительности труда, 
инвестиционной активности на  муници-
пальном уровне.
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Прогнозная сценарная модель динамики трудовых ресурсов  
в муниципальных образованиях Свердловской области  
с учетом пространственных эффектов

И. В. Наумов, Н. Л. Никулина
Институт экономики УрО РАН 
Российская Федерация, Екатеринбург

Аннотация. Статья посвящена разработке прогнозной сценарной модели динамики 
трудовых ресурсов в муниципальных образованиях Свердловской области с учетом 
пространственных эффектов. Авторами предлагается методический подход, 
включающий пространственный автокорреляционный анализ, пространственное 
авторегрессионное моделирование с использованием различных матриц 
пространственных весов. Эмпирически показано, что для территорий Свердловской 
области, входящих в зону влияния полюсов роста, пространственные эффекты 
являются статистически значимыми, и их игнорирование приводит к значительным 
ошибкам прогнозирования. Для таких территорий построена и верифицирована 
сценарная SAR‑модель, включающая ключевые факторы влияния (уровень заработной 
платы, развитие инфраструктуры). Для удаленных от полюсов роста территорий 
пространственные эффекты не подтвердились, что обосновывает применение для 
них стандартных временных моделей. Разработанный подход позволяет формировать 
систему альтернативных прогнозных сценариев, повышая точность и обоснованность 
управленческих решений в сфере регионального развития.

Ключевые слова: трудовые ресурсы, динамика, прогнозирование, SAR‑модели, 
муниципальные образования.

Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы; 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.

Цитирование: Наумов И. В., Никулина Н. Л. Прогнозная сценарная модель динамики трудовых 
ресурсов в муниципальных образованиях Свердловской области с учетом пространственных 
эффектов. Журн. Сиб. федер. ун-та. Гуманитарные науки, 2025, 18(12), 2527–2539. EDN: PVYUGY

Введение
Трудовые ресурсы являются одним 

из основных факторов, определяющих 
эффективное социально-экономическое 
развитие территорий различного уров-
ня. Неравномерность их распределения 
усиливает дифференциацию социально-
экономического развития пространства 
и способствует нарастанию кризисных яв-
лений. Моделирование и прогнозирование 
динамики численности занятых необходимо 
для определения тенденций, перспектив 
и рисков территориального развития.

Целью данного исследования является 
разработка прогнозной сценарной модели 
динамики трудовых ресурсов в муниципаль-
ных образованиях Свердловской области 
с учетом пространственных эффектов. Для 
достижения данной цели были поставлены 
следующие задачи: провести теоретический 
обзор исследований по проблемам прогнози-
рования динамики движения трудовых ресур-
сов с учетом пространственных особенностей 
их размещения, установить их преимущества 
и недостатки и предложить авторский ме-
тодический подход к прогнозированию их 
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динамики, снимающий установленные огра-
ничения других инструментов, и провести 
апробацию разработанного методического 
подхода.

Теоретический обзор
Теоретический обзор работ по  иссле-

дуемой проблематике показал, что в основ-
ном для прогнозирования трудовых ресур-
сов используются: регрессионный анализ 
динамики с  использованием временных 
рядов или панельных данных (Ershova, 
2010; Tregub, Krasulin, 2024; Tagiev, 2010; 
Rusina, Karpycheva, 2017), авторегрессион-
ное моделирование с  применением сколь-
зящего среднего (ARIMA/ARMA) (Yamacli, 
Yamacli, 2023), K.M.U.B. (Konarasinghe, 
2020; Akhmedova, 2016). Однако в условиях 
пространственной неоднородности данные 
методы прогнозирования не позволяют по-
лучить достоверный прогноз, поскольку 
игнорируется наличие пространственных 
эффектов.

Для учета данных эффектов в  про-
гнозировании требуется оценка простран-
ственных взаимовлияний в  процессах 
размещения трудовых ресурсов между 
территориальными системами. Исследо-
ванию данных взаимовлияний в  развитии 
кадрового потенциала территорий с  при-
менением пространственного автокорре-
ляционного анализа и  матриц Л.  Ансели-
на с  учетом различных систем измерения 
расстояний посвящены работы И. В.  Нау-
мова и Н. Л. Никулиной (Naumov, Nikulina, 
2023), Р. И.  Васильевой и  Д. М.  Ампеновой 
(Vasilieva, Ampenova, 2023).

Учесть пространственные особенно-
сти при прогнозировании динамики тру-
довых ресурсов исследователи пытались 
с  применением методов пространствен-
ного авторегрессионного моделирования 
(с  пространственными эффектами). Дан-
ный метод использовался, в  частности, 
при прогнозировании уровня безработицы 
и  занятости в регионах России Е. В. Семе-
риковой и  О. А.  Демидовой, (Semerikova, 
Demidova, 2016), Е. В.  Заровой и  И. А.  Зал-
мановым (Zarova, Zalmanov, 2024). F. Fauzi, 
G. Wenur, R. Wasono моделировали уровень 

открытой безработицы с  использовани-
ем пространственного подхода в  каждом 
районе/городе Центральной Явы. Авторы 
использовали метод обычных последних 
квадратов, пространственную авторегрес-
сию, пространственные модели ошибок, 
пространственную модель Дарбина, модель 
пространственной ошибки Дарбина (Fauzi, 
Wenur, Wasono, 2023). Уровень открытой 
безработицы в  Западной Яве оценивался 
F.  Yanuar, T.  Abrari, I.  Rahmi с  помощью 
моделей пространственной авторегрессии 
и  пространственной авторегрессионной 
квантильной регрессии (Yanuar, Abrari, 
Rahmi, 2023).

Традиционные методы прогнозирова-
ния, такие как авторегрессионное модели-
рование с  применением скользящего сред-
него (ARIMA/ARMA), регрессионный анализ 
динамики с  использованием временных 
рядов или панельных данных, в  условиях 
наблюдаемой пространственной неодно-
родности исследуемых процессов приво-
дят к  получению несостоятельных оценок 
и  недостоверным результатам прогнози-
рования на  их основе. Однако обзор науч-
ных работ показал, что при формировании 
пространственных авторегрессионных мо-
делей авторы зачастую использовали одну 
определенную матрицу пространственных 
весов, не  оценивая альтернативные, при 
построении таких моделей ими применял-
ся в  основном метод максимального прав-
доподобия, который обеспечивает более 
высокий уровень ошибок и  погрешностей 
при пространственной неоднородности 
данных по сравнению, например, с методом 
обобщенных моментов (GMM). Для прогно-
зирования динамики трудовых ресурсов 
с  учетом пространственных особенностей 
и  неоднородности необходима разработка 
новых методических подходов.

Методы
Для учета пространственных особен-

ностей локализации трудовых ресурсов 
и  эффектов, возникающих от  воздействия 
полюсов роста и  формирующихся про-
странственных кластеров взаимосвязан-
ных территорий, на  начальном этапе про-
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гнозирования предлагается проведение 
пространственного автокорреляционного 
анализа по  методике П.  Морана, для про-
верки положительного/негативного влия-
ния полюсов роста на размещение трудовых 
ресурсов в окружающем их пространстве – ​
формирование матриц пространственных 

взаимовлияний Л. Анселина, а для оценки 
динамики их движения, поиска центров 
значительного и  умеренного притяжения/
оттока ресурсов – ​расчет индекса прироста/
оттока трудовых ресурсов и их среднегео-
метрического уровня за  рассматриваемый 
период времени (рис. 1).

Рис. 1. Алгоритм прогнозирования динамики трудовых ресурсов в муниципальных образованиях  
в регионе с учетом пространственных эффектов

Fig. 1. An algorithm for forecasting the dynamics of labor resources in municipalities  
in a region taking into account spatial effects

Источник: составлено авторами.
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Формируемая далее пространствен-
ная модель SAR (с  пространственным ла-
гом) позволит оценить влияние различных 
факторов на  динамику трудовых ресурсов 
в  муниципальных образованиях региона, 
установить влияние окружающих террито-
риальных систем и подтвердить тем самым 
воздействие полюсов роста и  простран-
ственных кластеров на  окружающие их 
территории, а  также определить характер 
данного воздействия. Для построения такой 
модели предлагается использование двух-
шагового метода обобщенных моментов 
(GMM). Его преимуществом по сравнению 
с  методом максимального правдоподобия 
(MLE), который чаще всего некорректно ис-
пользуется при построении моделей с про-
странственным лагом, является то, что он 
не  требует нормального распределения 
данных по  Гауссу, позволяет включать 
в  модель и  эндогенные факторы, которые 
одновременно влияют на  другие перемен-
ные и  подвергаются их влиянию. Метод 
максимального правдоподобия очень чув-
ствителен к  выбросам в  модели, которые 
неизбежно появляются при использовании 
факторов, характеризующихся значитель-
ной пространственной неоднородностью.

Статистически незначимый про-
странственный лаг в  модели SAR не  всег-
да свидетельствует об  отсутствии про-
странственных эффектов в  динамике 
исследуемых социально-экономических 
процессов. В  случае значительной про-
странственной неоднородности размещения 
ресурсов и  имеющейся пространственной 
автокорреляции возможно формирование 
моделей с  локальным пространственным 
эффектом, который не  распространяется 
на отдаленные от полюса роста территории. 
Такие модели, по нашему мнению, наиболее 
подходят для прогнозирования, посколь-
ку исключают территории, не обладающие 
тесными пространственными взаимовлия-
ниями с полюсами роста и пространствен-
ными кластерами. Включение таких терри-
торий приводит к  усреднению параметров 
модели, особенно пространственного лага, 
и  значительному уровню погрешностей 
и ошибок при составлении прогнозов.

Поэтому на  следующем этапе необхо-
димо формирование моделей с  простран-
ственным лагом по  группам муниципаль-
ных образований: с  пространственными 
взаимовлияниями (ее  образуют полюса 
роста, пространственные кластеры и  зоны 
их влияния) и  без пространственных вза-
имовлияний (по  удаленным от  полюсов 
роста муниципальным образованиям), 
оценка наличия пространственных эффек-
тов в  данных группах территориальных 
систем. И если в результате моделирования 
пространственный лаг не устанавливается, 
то  при прогнозировании динамики трудо-
вых ресурсов могут использоваться регрес-
сионные модели по  временным рядам без 
учета пространственных эффектов. Если же 
в  модели подтверждается статистическая 
значимость пространственного лага, то при 
прогнозировании динамики трудовых ре-
сурсов не могут игнорироваться простран-
ственные эффекты, должно учитываться 
влияние окружающих территорий.

Формируемая на  следующем этапе сце-
нарная модель с  пространственным лагом 
для территориальных систем, обладающих 
тесными пространственными взаимовлия-
ниями, пересматривает влияние факторов 
на  динамику размещения трудовых ресур-
сов, поэтапно исключаются все статистиче-
ски незначимые переменные. Это необходи-
мо для построения достоверных прогнозов, 
исключающих усреднение прогнозируемых 
значений, которое возникает при включении 
в модель не оказывающих влияния факторов.

Для разработки прогнозных сценариев 
на  основе построенной модели необходи-
мо прогнозирование динамики ключевых 
факторов, и оптимальным методом для их 
построения является авторегрессионное 
моделирование со  скользящим средним 
(ARIMA). Данный метод позволит опреде-
лить прогнозную динамику их изменения 
в  будущем с  учетом сохранения текущих 
тенденций, а  также коридор возможных 
значений их динамики с  надежностью ре-
зультата 95  %. Спрогнозированная дина-
мика по  ключевым факторам в  сценарной 
модели позволит сформировать инерци-
онный сценарий изменения среднесписоч-
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ной численности работников организаций 
в муниципальных образованиях, а нижняя 
и верхняя границы построенного коридора 
прогнозных значений динамики факторов – ​
крайне пессимистичный или оптимистич-
ный прогнозные сценарии изменения их 
динамики.

Такой методический подход к прогно-
зированию динамики трудовых ресурсов 
позволяет учесть наличие пространствен-
ных эффектов, возникающих от  воздей-
ствия полюсов роста и  объединяющихся 
в  кластеры территорий, получить более 
достоверный прогноз в  условиях значи-
тельной пространственной неоднородности 
распределения данных ресурсов.

Результаты
Свердловская область характеризуется 

значительной пространственной неодно-

родностью размещения трудовых ресурсов: 
по  данным 2024  г., 41,5  % всей численно-
сти работников сосредоточены в  его ад-
министративном центре, г.  Екатеринбурге, 
9,3 % сконцентрированы в г. Нижнем Таги-
ле и 6,1 % – ​в Нижнетуринском городском 
округе. Пространственный автокорреляци-
онный анализ по методике П. Морана с ис-
пользованием четырех матриц простран-
ственных весов показал, что к  2024  г. 
в  регионе сформировались пять полюсов 
роста со  значительной численностью ра-
ботников организаций  – ​г.  Екатеринбург, 
г. Нижний Тагил, городские округа Красно-
турьинск, Нижнетуринский и  Серовский, 
а также два формирующихся полюса роста 
(Верхнесалдинский и  Каменск-Уральский) 
(рис. 2).

У данных территорий сформировались 
зоны умеренного влияния на окружающее 

Рис. 2. Пространственная кластеризация муниципальных образований Свердловской области  
по среднесписочной численности работников организаций

Fig. 2. Spatial clustering of municipalities of the Sverdlovsk region  
by average headcount of employees of organizations

Источник: составлено авторами.
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пространство, и  только у  одного полюса 
роста, г. Екатеринбург, зона сильного вли-
яния, в  которую вошли располагающиеся 
в  непосредственной близости городские 
округа Верхняя Пышма и  Первоуральск, 
отличающиеся значительным уровнем кон-
центрации трудовых ресурсов. Благодаря 
близкому расположению к  полюсу роста 
и  сформировавшимся с  ним тесным про-
странственным взаимосвязям в различных 
сферах деятельности, данные муниципаль-
ные образования имеют потенциальные 
возможности для объединения в простран-
ственный кластер взаимосвязанных тер-
риторий. В  зону сильного влияния данно-
го полюса роста вошли также и городские 
округа Арамильский, Дегтярск и Среднеу-
ральск, а в зону умеренного влияния – ​го-
родские округа Белоярский, Березовский, 
Каменский, Качканарский, Кушвинский, 
Полевской, Сысертский и  Ревда (рис.  2). 
В  окружении данных муниципальных об-
разований формируется и новая зона влия-
ния полюсов роста.

Не  все муниципальные образования, 
расположенные в  окружении г.  Екатерин-
бурга, имеют потенциал объединения 
в  пространственный кластер, между ними 
еще не  сформировались тесные простран-
ственные взаимовлияния. Матрицы локаль-
ных индексов пространственной автокор-
реляции Л. Анселина показали, что прямые 
тесные взаимовлияния наблюдаются толь-
ко между г. Екатеринбургом и городскими 
округами Верхняя Пышма и Первоуральск. 
Их территориальная близость к полюсу ро-
ста в  регионе способствует их активному 
экономическому развитию, созданию на их 
территории новых рабочих мест.

Тесные обратные пространственные 
взаимовлияния, свидетельствующие о  не-
гативном влиянии полюса роста на  окру-
жающие его территории, были установле-
ны между г. Екатеринбургом и городскими 
округами Арамильский, Белоярский, Дег-
тярск и Среднеуральск, и вполне вероятно, 
что прирост трудовых ресурсов в  област-
ном центре региона осуществляется за счет 
данных муниципальных образований, мо-
жет наблюдаться и  маятниковая миграция 

трудовых ресурсов между указанными на-
селенными пунктами.

Оценка динамики численности занятых 
в  экономике позволила установить, что по-
люса роста и  окружающие их территории 
являются центрами притяжения трудовых 
ресурсов (рис.  3). Значительный прирост 
трудовых ресурсов, превышающий одно 
стандартное отклонение от среднего по ре-
гиону, рассчитанного с  помощью средне-
геометрического за  период 2010–2024  гг. 
(более 1,01), наблюдался в  городских окру-
гах Верх-Нейвинский, Верхнее Дуброво, 
Верхняя Тура, Нижнетуринский и Староут-
кинск, то есть в непосредственной близости 
от  г.  Екатеринбурга и  г.  Нижнего Тагила. 
В то же время на рис. 3 видно, что в муни-
ципальных образованиях, удаленных от по-
люсов роста и зон их влияния, наблюдается 
сокращение численности сотрудников ор-
ганизаций. Наиболее значительное сокра-
щение, превышающее одно стандартное 
отклонение от  среднего по  региону (менее 
0,96) наблюдалось в городских округах Гор-
ноуральский, Сосьвинский и  Туринский. 
Данный анализ подтвердил необходимость 
учета пространственных эффектов при про-
гнозировании динамики трудовых ресурсов.

Результаты регрессионного анализа ди-
намики трудовых ресурсов в муниципаль-
ных образованиях Свердловской области 1 
по  панельным данным с  фиксированными 
и случайными эффектами, с предваритель-
ным устранением мультиколлинеарности, 
показали, что данные модели не  могут 
использоваться для прогнозирования их 
динамики из-за наличия гетероскедастич-
ности, а  также автокорреляции остатков, 
высокого уровня ошибок, основной причи-
ной которых и  стала наблюдающаяся про-
странственная неоднородность распределе-
ния трудовых ресурсов в регионе. Для учета 
пространственных особенностей разме-
щения трудовых ресурсов при построении 
моделей был использован авторегрессион-
ный анализ с  оценкой пространственного 

1	 Использовалась статистическая информация Базы 
данных показателей муниципальных образований 
Свердловской области за 2010–2022 гг. // http://ssl.rosstat.
gov.ru/storage/mediabank/munst.htm
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лага (SAR) по  всем муниципальным обра-
зованиям региона на период 2010–2022 гг., 
по пространственно взаимовлияющим тер-
риториям (полюсам роста, кластерам и зо-
нам их влияния) и удаленным от них терри-
ториям (табл. 1).

Построенная модель подтвердила на-
личие пространственных эффектов в  рас-
пределении трудовых ресурсов на  терри-
тории региона, то есть взаимного влиянии 
окружающих территорий на динамику чис-
ленности работников организаций, а также 
установила влияние среднемесячной за-
работной платы работников организаций, 
миграционного прироста, общей протяжен-
ности улиц, проездов и набережных на ди-
намику трудовых ресурсов в муниципаль-
ных образованиях региона.

Пространственный автокорреляцион-
ный анализ показал, что не  все муници-
пальные образования региона обладают 
тесными пространственными взаимовли-
яниями, значительная часть территории 
региона не  испытывает влияния полюсов 
роста и  характеризуется низким уров-
нем концентрации трудовых ресурсов 
(рис.  2). И  их наличие в  регрессионной 
модели не  позволяет использовать ее для 
корректного прогнозирования динамики 
трудовых ресурсов, поскольку приводит 
к  значительному усреднению получаемых 
прогнозов. Поэтому для детализации про-
странственных эффектов были построены 
две авторегрессионные модели с простран-
ственным лагом по двум группам муници-
пальных образований: с пространственны-

Рис. 3. Картограмма средневзвешенной динамики изменения численности работников организаций  
в муниципальных образованиях региона за 2010–2024 гг.

Fig. 3. Cartogram of the average weighted dynamics of changes in the number of employees  
of organizations in municipalities of the region for 2010–2024

Источник: составлено авторами.
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Таблица 1. Результаты пространственного авторегрессионного моделирования 
(SAR) зависимости среднесписочной численности работников организаций 

в муниципальных образованиях Свердловской области от различных факторов

Table 1. Results of spatial autoregressive modeling (SAR) of the dependence of the average  
headcount of employees of organizations in municipalities of the Sverdlovsk region on various factors

Переменные

Параметры 
модели по всем 

муниципальным 
образованиям

Параметры 
модели 

по полюсам 
роста и зонам 
их влияния

Параметры 
модели 

по удаленным 
от полюсов 

территориям
Y(–1) 0,35 (0,09) 0,17 (0,08) ** 0,23 (0,13)
WY – ​пространственный лаг среднесписочной 
численности работников организаций, чел. 2,49 (1,11) ** 0,44 (0,19) ** -0,17 (0,3)

X2 – ​среднемесячная заработная плата 
работников организаций, руб. 0,36 (0,13) *** 0,25 (0,13) * 0,28 (0,16) *

X6 – ​инвестиции в основной капитал 
за счет средств бюджета МО, тыс. руб. -0,001 (0) 0,001 (0,001) 0,006 (0,003) *

X7 – ​инвестиции в основной капитал организациями, 
находящимися на территории МО, тыс. руб. 0,00 (0,0002) 0,002 (0,003) 0,003 (0,002)

X8 – ​миграционный прирост, чел. 0,003 (0,002)* -0,002 (0,002) 0,006 (0,003) *
X11 – ​число мест в организациях, 
осуществляющих деятельность по программам 
дошкольного образования, шт.

0 (0,003) 0,001 (0,001) -0,005 (0,003)

X12 – ​число источников теплоснабжения, ед. -0,02 (0,02) 0,002 (0,002) -0,04 (0,03)
X13 – ​протяженность тепловых и паровых 
сетей в двухтрубном исчислении, м -0,01 (0,03) 0,01 (0,013) -0,0004 (0,002)

X14 – ​одиночное протяжение водопроводной сети, м -0,01 (0,02) 0,04 (0,03) 0,04 (0,01) ***
X15 – ​одиночное протяжение газовой сети, м 0,01 (0,02) 0,0001 (0,02) 0,06 (0,04)
X16 – ​одиночное протяжение 
канализационной сети, м -0,01 (0,02) 0,02 (0,01) -0,002 (0,01)

X17 – ​общая протяженность улиц, 
проездов, набережных, км 0,03 (0,02) * 0,02 (0,02) 0,01 (0,01)

X18 – ​количество автозаправочных станций 
(АЗС), расположенных на автомобильных дорогах 
общего пользования местного значения, ед.

0,04 (0,04) 0,02 (0,02) -0,02 (0,09)

X19 – ​протяженность замененной, 
отремонтированной водопроводной сети, м 0 (0,001) 0,06 (0,04) * -0,0007 (0,002)

X20 – ​протяженность замененной, 
отремонтированной канализационной сети, м 0,002 (0,002) -0,001 (0,000) 0,002 (0,002)

X21 – ​протяженность замененных, 
отремонтированных тепловых и паровых сетей, м -0,003 (0,003) 0,000 (0,000) 0,004 (0,004)

X22 – ​число лечебно-профилактических 
организаций, шт. 0,01 (0,03) 0,001 (0,002) -0,02 (0,04)

X23 – ​вывезено за год твердых 
коммунальных отходов, тыс. куб. м -0,006 (0,01) 0,001 (0,001) -0,02 (0,01)

X24 – ​текущие затраты на охрану 
окружающей среды, тыс. руб. 0,003 (0) 0,014 (0,02) 0,001 (0,002)

X25 – ​число спортивных сооружений, ед. -0,02 (0,03) 0,002 (0,002) 0,05 (0,06)
X26 – ​численность занимающихся в детско-
юношеских спортивных школах, чел. 0,01 (0,01) -0,005 (0,009) 0,003 (0,01)
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ми взаимовлияниями (по  полюсам роста, 
пространственным кластерам и  зоне их 
влияния) и без пространственных взаимов-
лияний (по  удаленным от  полюсов роста 
территориям).

Модель, построенная по  полюсам ро-
ста и пространственным кластерам и  зоне 
их влияния, подтвердила статистическую 
значимость пространственного лага, что 
демонстрирует наличие пространственных 
эффектов в  динамике трудовых ресурсов 
между муниципальными образованиями 
в центральной и юго-западной части Сверд-
ловской области. Два полюса роста, г. Ека-
теринбург и  г.  Нижний Тагил, оказывают 
положительное влияние на окружающие их 
муниципальные образования, способству-
ют созданию новых рабочих мест и  при-
влечению трудовых ресурсов. Построенная 
модель показала, что ключевыми факто-
рами роста численности работников орга-
низаций в  данных муниципальных обра-
зованиях являются: развитие инженерной 
инфраструктуры и рост доходов населения. 
Авторегрессионное моделирование не под-
твердило статистическую значимость про-

странственного лага в группе муниципаль-
ных образований, удаленных от  полюсов 
роста, пространственные эффекты в  дина-
мике трудовых ресурсов между ними не на-
блюдаются, поэтому при прогнозировании 
динамики их трудовых ресурсов могут ис-
пользоваться стандартные регрессионные 
модели временных рядов.

Сформированная модель для группы 
муниципальных образований с наблюдаю-
щимися пространственными взаимовлия-
ниями также не может использоваться для 
построения прогнозов, поскольку в  ней 
присутствуют статистически незначимые 
переменные. Поэтому для построения про-
гнозной сценарной модели были устране-
ны факторы, не  влияющие на  динамику 
трудовых ресурсов (табл. 2). Построенная 
модель содержит только статистически 
значимые параметры, включая дамми-
переменные, характеризующие фиксиро-
ванные эффекты времени, отличается бо-
лее низким уровнем стандартной ошибки 
(0,049) по сравнению с аналогичной моде-
лью, содержащей и  незначимые перемен-
ные (0,05), более низким уровнем остаточ-

Переменные

Параметры 
модели по всем 

муниципальным 
образованиям

Параметры 
модели 

по полюсам 
роста и зонам 
их влияния

Параметры 
модели 

по удаленным 
от полюсов 

территориям
X30 – ​число коллективных средств размещения, ед. 0,01 (0,02) 0,001 (0,001) -0,01 (0,02)
X31 – ​число мест в коллективных 
средствах размещения, ед. -0,001 (0,005) 0 (0,004) 0,004 (0,003)

S.E. of regression 0.052 0.05 0.06
Sum squared resid 1.97 1.18 0.69
Sargan–Hansen test (J‑statistic) 45.00 37.92 34.94
Prob (J‑statistic) 0.35 0.73 0.61
Schwarz criterion -5.64 -5.62 -5.12
Akaike infocriterion -5.86 -5.9 -5.64
Durbin–Watson statistic 2,4 2,1 2,3

Примечания: Transformation: First Differences. White diagonal instrument weighting matrix. White period stan-
dard errors & covariance. Уровень значимости коэффициентов, при котором отвергается нулевая гипотеза теста 
об отсутствии причинности: * – ​p< 0,1; ** – ​p< 0,05; *** – ​p< 0,01. Источник: составлено авторами.

Таблица 1. Продолжение
Table 1. Continued
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Таблица 2. Параметры сценарной модели SAR зависимости среднесписочной 
численности работников организаций в пространственно взаимовлияющих 

муниципальных образованиях Свердловской области от различных факторов

Table 2. Parameters of the SAR scenario model of the dependence of the average headcount  
of employees of organizations in spatially interrelated municipalities  

of the Sverdlovsk region on various factors

Variable Coeffi-
cient Std. Error t-Statistic Prob.

Y(–1) 0,03 0,07 0,37 0,71
WY – ​пространственный лаг среднесписочной 
численности работников организаций, чел. 0,57 0,20 2,84 0,00***

X1 – ​общий объем продовольственных товаров, тыс. руб. 0,18 0,04 4,86 0,00***
X2 –- протяженность тепловых и паровых 
сетей в двухтрубном исчислении, м 0,05 0,02 2,41 0,02**

X3 – ​одиночное протяжение уличной 
канализационной сети, м 0,03 0,01 2,14 0,03**

X4 – ​количество автозаправочных станций, 
расположенных на автомобильных дорогах 
общего пользования местного значения, ед.

0,09 0,03 2,87 0,00***

X5 – ​среднемесячная заработная плата работников, руб. 0,18 0,11 1,66 0,10*
@LEV(@ISPERIOD("2012")) -0,05 0,02 -2,63 0,01***
@LEV(@ISPERIOD("2013")) -0,04 0,01 -2,89 0,00***
@LEV(@ISPERIOD("2014")) -0,04 0,01 -3,23 0,00***
@LEV(@ISPERIOD("2015")) -0,03 0,01 -2,11 0,04**
@LEV(@ISPERIOD("2016")) -0,04 0,01 -3,45 0,00***
@LEV(@ISPERIOD("2017")) -0,02 0,01 -2,19 0,03**
@LEV(@ISPERIOD("2018")) -0,03 0,01 -2,31 0,02**
@LEV(@ISPERIOD("2019")) -0,03 0,01 -3,03 0,00***
@LEV(@ISPERIOD("2020")) -0,02 0,01 -2,44 0,02**
@LEV(@ISPERIOD("2021")) -0,04 0,01 -3,40 0,00***
@LEV(@ISPERIOD("2022")) -0,05 0,02 -3,32 0,00***
Mean dependent var -0.01 S.D. dependent var 0.046
S.E. of regression 0.049 Sum squared resid 1.191
Sargan–Hansen test (J‑statistic) 41.3 Prob (J‑statistic) 0.96
Durbin–Watson stat 2,4 Schwarz criterion -5.80

Akaike infocriterion -5.98
*Примечания: Method: Panel Generalized Method of Moments. Cross-section fixed (first differences). Period fixed (dummy 
variables). Transformation: First Differences. White diagonal instrument weighting matrix. White period standard errors & co-
variance. Cross-sections included: 45. Total panel observations: 495. Уровень значимости коэффициентов, при котором 
отвергается нулевая гипотеза теста об отсутствии причинности: * – ​p< 0,1; ** – ​p< 0,05; *** – ​p< 0,01. Источник: 
составлено авторами.

ной дисперсии, а  также информационных 
критериев Шварца и Акаике.

Сформированная модель подтверди-
ла наличие пространственных эффектов 
в динамике трудовых ресурсов в простран-

ственно взаимовлияющих муниципаль-
ных образованиях и  позволила уточнить 
перечень воздействующих факторов. Про-
гнозирование их динамики с помощью ав-
торегрессионного моделирования с  при-
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менением скользящего среднего (ARIMA) 
позволит в дальнейшем с помощью данной 
модели сформировать прогнозные сцена-
рии изменения динамики трудовых ресур-
сов в муниципальных образованиях с уче-
том пространственных эффектов.

Заключение
Проведенное исследование подтверди-

ло гипотезу о  наличии значительной про-
странственной неоднородности и  сильных 
пространственных автокорреляционных 
эффектов в распределении трудовых ресур-
сов Свердловской области. Сконцентриро-
ванные вокруг Екатеринбурга и  Нижнего 
Тагила полюса роста оказывают существен-
ное влияние на динамику занятости в окру-
жающих муниципальных образованиях, 
формируя агломерационные эффекты.

Разработанный авторский методиче-
ский подход, последовательно сочетающий 
пространственный автокорреляционный 

анализ, построение SAR‑моделей с различ-
ными матрицами весов и  их последую-
щую детализацию для групп территорий 
с  разной пространственной связанностью, 
доказал свою эффективность. Основным 
результатом стало создание сценарной про-
гнозной SAR‑модели для пространственно 
взаимовлияющих муниципалитетов, кото-
рая включает только статистически значи-
мые факторы и  фиксированные эффекты 
времени. Модель прошла все необходимые 
тесты на достоверность и показала высокое 
качество. Практическая значимость работы 
заключается в  том, что она предоставляет 
региональным органам власти дифферен-
цированный инструментарий для прогно-
зирования динамики трудовых ресурсов. 
Для агломераций и  зон влияния полюсов 
роста необходимо использовать модели, 
учитывающие пространственные взаимос-
вязи, в то время как для периферийных тер-
риторий допустимы классические подходы.
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Взаимосвязь финансовых и деловых циклов  
в российской экономике
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Российская Федерация, Екатеринбург

Аннотация. В данном исследовании эмпирически анализируется взаимосвязь 
между финансовыми и деловыми циклами в экономике России в период с 2002 
по 2024 год с помощью многомерного вейвлет-анализа (MWA), позволяющего 
изучать динамику во временной и частотной областях. В качестве показателей 
финансового цикла используются цены на жилую недвижимость и объем кредитной 
задолженности предприятий, в качестве индикатора делового цикла – ​валовой 
внутренний продукт (ВВП). Выявлена устойчивая долгосрочная (период циклов 
8–16 лет) взаимозависимость: цены на недвижимость опережают ВВП, выступая 
его драйвером; задолженность по кредитам и ВВП связаны двусторонней обратной 
связью: рост экономики стимулирует кредитование, которое поддерживает 
экономическую активность. В среднесрочном периоде (4–8 лет) до 2011–2015 гг. 
наблюдалась односторонняя причинность от ВВП к финансовым показателям 
(модель сырьевого роста), но после 2015–2016 гг. санкции и смена монетарной 
политики нарушили синхронизацию. Результаты подчёркивают важность учёта 
частотно-временной специфики при формировании макропруденциальной политики.

Ключевые слова: финансовый и экономический цикл, вейвлет-анализ, цены на жилую 
недвижимость, задолженность по кредитам, вейвлет-когерентность, причинно-
следственные связи.

Исследование выполнено в соответствии с государственным заданием Минобрнауки 
России «Методология и инструментарий макрорегионального управления 
взаимозависимым развитием и размещением промышленных, производственных 
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Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы; 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы 
в экономике; 08.00.00. Экономические науки.
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Введение
В экономической литературе понятие 

«цикл» начало использоваться вместе с кри-
зисными событиями, переживаемыми в ры-
ночных экономиках в начале XIX века. Под 
термином «цикл» подразумевались прежде 
всего деловые циклы, указывающие на ко-
лебания экономической активности. Цикл 

состоит из фаз рецессии, стагнации и вос-
становления, которые происходят почти 
синхронно, но не периодически во многих 
видах экономической деятельности (Burns 
and Mitchell, 1946).

На протяжении длительного этапа раз-
вития экономической науки финансовые 
факторы экономической нестабильности 
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практически игнорировались исследова-
телями. Но  мировой финансовый кризис 
2008 года потряс практически все мировые 
экономики и заставил экономистов сменить 
направление исследований. Экономисты 
предприняли попытки включить финансо-
вые факторы в  макроэкономические моде-
ли, и,  таким образом, финансовые циклы 
прочно вошли в повестку дня (Borio, 2014). 
При этом не следует думать, что финансо-
вые циклы независимы от деловых циклов 
(Chorafas, 2015). Иначе говоря, в  то  время 
как деловые циклы представляют собой 
циклические изменения реальных показате-
лей экономики, финансовые циклы отража-
ют циклические изменения на финансовых 
рынках. При этом деловые и  финансовые 
циклы тесно взаимодействуют друг с дру-
гом из-за эффекта растущей доли финансо-
вого сектора в экономиках всех стран.

Возрастающая роль финансовых фак-
торов в деловых циклах и  тот факт, выяв-
ленный в ходе последнего кризиса, что не-
стабильность на финансовых рынках может 
иметь разрушительные последствия в  эко-
номике России, стали мотивацией данно-
го исследования. При этом следует иметь 
в виду, что в течение периода с 1990 г. по на-
стоящее время экономика России пережила 
глобальные и национальные экономические 
кризисы, в которых реальные и финансовые 
факторы сильно взаимодействовали. Имен-
но поэтому подробный анализ взаимосвязи 
между деловыми и финансовыми циклами 
так важен, особенно для российской эконо-
мики.

Стандартные эмпирические подходы 
к анализу характеристик делового и финан-
сового циклов основаны на  анализе пово-
ротных точек (Claessens et al., 2011), методах 
фильтрации на  основе частот (Drehmann 
et al., 2012), а  также методах, основанных 
исключительно на  частотной области, 
т.е. на  известном преобразовании Фурье 
(Strohsal et al., 2015). Все эти методы не ли-
шены недостатков. Метод, основанный 
на анализе поворотных точек, требует зара-
нее заданного правила, которое использует-
ся для поиска локальных максимумов и ми-
нимумов наблюдаемого временного ряда. 

Несмотря на  свою полезность, преобразо-
вание Фурье не даёт никакой информации 
о том, как меняется частотный состав инте-
ресующей переменной с течением времени.

В  отличие от  вышеприведенных под-
ходов в  данном исследовании для анализа 
характеристик и  причинно-следственных 
связей между финансовыми и  экономиче-
скими циклами в  российской экономике 
используется метод многомерного вей-
влет–анализа (MWA). Этот метод позволя-
ет одновременно анализировать изменения 
и во временной, и в частотной областях для 
выявления сложных динамических взаи-
мосвязей, недоступных для стандартных 
методов анализа временных рядов. Исходя 
из  этого, ожидается, что данный анализ 
внесет вклад в относительно ограниченное 
количество исследований по этому вопросу.

Как будет показано ниже, в  обзо-
ре литературы, исследования по  анализу 
причинно-следственных связей между фи-
нансовыми и деловыми циклами в россий-
ской экономике практически отсутству-
ют. Поэтому целью и  научной новизной 
данной работы является анализ изменяю-
щихся во  времени и  циклической частоте 
причинно-следственных связей между фи-
нансовыми и  деловыми циклами в  эконо-
мике России посредством инновационного 
подхода  – ​многомерного вейвлет–анализа. 
Для анализа взаимосвязи между финан-
совыми и  бизнес-циклами во  временной 
и  частотной областях используются такие 
инструменты MWA, как вейвлет–когерент-
ность и разность фаз.

Обзор литературы
Исследования взаимодействия финан-

совых и деловых циклов стали популярны-
ми после кризиса 2008  года. Эти два цик-
ла подвергались сравнению с  различными 
параметрами, такими как продолжитель-
ность, амплитуда и  степень синхрониза-
ции. Фактически основная причина возник-
новения таких исследований – ​это изучение 
влияния финансовых факторов на  реаль-
ную экономику. В  этом смысле многие 
проведенные исследования показали, что 
финансовые циклы оказывают важное вли-
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яние на  реальную экономику (Claessens 
et al., 2011; Borio et al., 2016; Oman, 2019). 
Например, в  работе (Claessens et al., 2011) 
исследовались циклы кредитования, цен 
на жилье и цен на акции. Обнаружено, что 
финансовые циклы, как правило, длитель-
ные и  интенсивные, особенно на  рынках 
жилья и акций. Во-вторых, они сильно син-
хронизированы внутри стран, особенно ци-
клы кредитования и цен на жилье. Степень 
синхронизации финансовых циклов между 
странами также высока, в  основном для 
циклов кредитования и акций, и со време-
нем увеличивается. В‑третьих, финансовые 
циклы усиливают друг друга и  становят-
ся сильнее, особенно при одновременных 
спадах на  рынках кредитования и  жилья. 
В работе (Oman, 2019) обнаружено, что фи-
нансовые циклы менее синхронизированы, 
чем деловые. Синхронизация деловых ци-
клов усиливалась в годы кризисов, в то вре-
мя как синхронизация финансовых циклов 
снижалась.

Тесная взаимосвязь и высокая степень 
синхронизации между двумя циклами об-
наружена также в  работах (Grinderslev et 
al., 2017; Skart, Porada-Rochon, 2020). В ис-
следовании (Akar, 2016) обнаружено, что 
положительные и  высокие динамические 
условные корреляции между финансовыми 
и деловыми циклами прервались во время 
мирового кризиса 2008  года. Напротив, 
в  работах (Haavio, 2012; Antonakakis et al., 
2015) показано, что синхронизация фи-
нансовых и  деловых циклов проявляется 
особенно отчетливо в  периоды кризисов 
по сравнению с другими периодами. В ис-
следовании (Shen et al., 2019) изучается вза-
имосвязь между финансовыми и деловыми 
циклами на основе данных по провинциям 
Китая. Результаты исследования показали, 
что каждая провинция имеет свои уникаль-
ные финансовые и  деловые циклы. Следо-
вательно, финансовая политика должна 
различаться в разных провинциях. Финан-
совые циклы опережают деловые и  этот 
опережающий эффект сильнее в  богатых 
провинциях, чем в бедных.

Однако есть также доказательства, ука-
зывающие на то, что такая связь между ци-

клами может быть слаба в масштабе страны, 
но достаточно сильной на уровне регионов 
(Schüler et al., 2015). Другое сравнение связа-
но с продолжительностью циклов. Эмпири-
ческие данные свидетельствуют о том, что 
финансовые циклы обычно длятся дольше, 
чем деловые (Gonzalez et al., 2015; Bhatta, 
2018). Однако при этом подчеркивается, 
что в экономиках развивающихся стран эти 
выводы могут быть несправедливы. Среди 
исследований, предоставивших доказатель-
ства причинно-следственной связи между 
двумя циклами, авторы (Gomez-González, 
et al., 2014; Shen et al., 2019; Aravalath et 
al., 2020) обнаружили однонаправленную 
причинно-следственную связь от  финан-
совых циклов к  деловым. Аналогично 
(Bartoletto, et al., 2019) получили доказа-
тельства, указывающие на наличие однона-
правленной причинно-следственной связи 
от  финансовых циклов к  деловым. С  дру-
гой стороны, авторы (Sala-Rios, et al., 2016; 
Ahmad, Sehgal, 2017) подчеркнули наличие 
ограниченного взаимодействия между дву-
мя циклами; они обнаружили направление 
причинно-следственной связи от  деловых 
циклов к  финансовым, как и  авторы (Yan, 
Huang, 2020).

Среди немногочисленных отечествен-
ных публикаций, анализирующих финан-
совые и  деловые циклы, следует отметить 
работу (Morozov, 2025), в которой выявлена 
причинно-следственная связь между рын-
ком производных финансовых инструмен-
тов и  экономическим ростом на  примере 
стран БРИКС. Установлено, что открытость 
торговли и  государственные расходы ока-
зывают значительное влияние на  рынок 
производных ценных бумаг. В  странах 
с  высоким уровнем дохода наблюдается 
двухсторонняя связь с  экономическим ро-
стом, а  в  странах с  доходом выше средне-
го  – ​однонаправленная. Как подчеркивает 
автор, в отношении России такие механиз-
мы не функционируют стабильно, что дела-
ет исследования в этой области ограничен-
ными.

Таким образом, из  обзора литерату-
ры следует, что результаты исследований 
по анализу причинно-следственных связей 
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между финансовыми и деловыми циклами 
довольно противоречивы. Результаты, по-
лученные в одной стране, могут оказаться 
менее применимыми или вовсе нерелевант-
ными для других стран, регионов. Поэтому 
анализ изменяющихся во времени и цикли-
ческой частоте причинно-следственных 
связей между финансовыми и  деловыми 
циклами в экономике России является осо-
бенно актуальным.

Методика исследования
Для анализа динамических взаимос-

вязей между финансовыми и  деловыми 
циклами в  нестационарных временных 
рядах применён метод непрерывного 
вейвлет-преобразования (CWT). В  отли-
чие от  дискретного преобразования, CWT 
обеспечивает избыточное, но более гибкое 
представление сигнала за счёт непрерывно-
го изменения масштаба (частоты) и сдвига 
(временной локализации) базисной функ-
ции  – ​так называемого материнского вей-
влета. Это позволяет выявлять локальные 
особенности временных рядов, недоступ-
ные традиционным регрессионным и спек-
тральным методам, особенно в  условиях 
структурных разрывов и меняющейся вола-
тильности.

Математически CWT временного ряда 
p(t) определяется как свёртка сигнала с мас-
штабированной и сдвинутой версией мате-
ринского вейвлета 1 Ψ

	 (1)

При многомерном вейвлет-анализе 
(MWA) измеряется корреляция (когерент-
ность) между вейвлетом на разных масшта-
бах (частотах) и несколькими временными 
рядами. Анализ вейвлет-когерентности 
имеет основные преимущества перед тра-
диционной корреляцией. Например, в  слу-
чае двух временных рядов метод когерент-
ности позволяет более полно моделировать 
1	 Черта сверху над Ψ͞ означает комплексное сопряжение 
в  случае использования комплексного вейвлета (как 
в  нашем исследовании). При этом комплексное вейвлет-
преобразование можно выразить в  полярной форме 
Wp(k, f )  =  |Wp(k, f )|eiϕp, ϕp ∈ (–π, π). Угол ϕp определяет 
вейвлет-фазу.

частотно-временные области этих рядов 
p(t) и q(t).

Комплексная вейвлет-когерентность 
между рядами p(t) и  q(t) определяется как 
(Aguiar-Conraria, Soares, 2012):

	 (2)

В  выражении (2) S() обозначает опе-
ратор сглаживания как по  времени, так 
и по масштабу, Wpq является кросс-вейвлет-
преобразованием двух временных рядов 
p(t) и q(t).

С  помощью комплексного вей-
влета можно вычислить фазу вейвлет-
преобразования каждого временного ряда 
и, вычислив их разность, получить инфор-
мацию о  возможных опережениях колеба-
ний двух рядов в  зависимости от  времени 
и частоты.

Вейвлет-когерентность отображается 
в  виде двумерных тепловых карт 2 с  цве-
тами от  синего (указывающего низкую 
мощность/малую когерентность) до  крас-
ного (высокая мощность/высокая когерент-
ность).

При вычислении CWT временного 
ряда конечной длины значения вейвлет-
преобразования в  начале и  в  конце ряда 
содержат пропущенные значения, которые 
затем задаются искусственно, вызывая не-
избежные искажения. Область, в  которой 
преобразование страдает от  этих краевых 
эффектов, и  где, естественно, результаты 
всегда следует интерпретировать осто-
рожно, называется конусом влияния (COI). 
Идентификация COI на  диаграммах мощ-
ности вейвлета и  вейвлет-когерентности 
осуществляется путем рисования соответ-
ствующей линии.

Проверка статистической значимости 
когерентности и  фазовых сдвигов основа-
на на  симуляциях Монте-Карло (Aguiar-
Conraria, Soares, 2012). Для каждого ряда 
оценивается модель ARMA (1,1), на  её ос-
нове генерируются 5000 суррогатных рядов 
с  сохранением автокорреляционной струк-

2	 В  дальнейшем эти тепловые карты будем называть 
диаграммами.
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туры. Для каждой симуляции вычисляется 
когерентность, и  на  основе распределения 
определяются критические значения (5 
и 10 %). На графиках они отмечаются чёр-
ным и серым контурами соответственно.

Направление причинно-следственных 
связей между временными рядами опреде-
ляется разностью фаз ϕpq. Разность фаз ϕpq, 
равная 0, указывает на  то, что временные 
ряды p(t) и  q(t) движутся вместе с  указан-
ной временной частотой. Если разность фаз 
ϕpq находится в  интервале (0; π/2), то  вре-
менные ряды изменяются синфазно, но из-
менения временного ряда p(t) опережают 
вариации ряда q(t). В  случае ϕpq 

∈ (–π/2; 
0) ведущим является ряд q(t). Разность фаз 
ϕpq, равная π (или -π), указывает на противо-
фазное соотношение. При ϕpq ∈ (π/2; π) ряд 
q(t) является ведущим, а при ϕpq ∈ (–π; -π/2) 
ведущим является временной ряд p(t).

Результаты исследования  
и их обсуждение

В  исследовании используются лога-
рифмы квартальных данных экономики 
России с  2002 по  2024  год по  двум рас-
пространенным показателям финансово-
го цикла: цены на  жилую недвижимость; 
задолженность по  полученным кредитам 
и займам крупных и средних предприятий 
и  организаций (в  дальнейшем задолжен-
ность по кредитам). В качестве показателя 
экономического (бизнес) цикла использо-
вались сезонно очищенные квартальные 
данные валового внутреннего продукта 
(ВВП) российской экономики за аналогич-
ный период. Цена жилой недвижимости яв-
ляется ключевым показателем финансового 
цикла. Это связано с тем, что рынок жилой 
недвижимости  – ​это один из  крупнейших 
рынков активов в  любой экономике и  ос-
новной источник залога для кредитования 
домохозяйств и  бизнеса. Задолженность 
по  полученным кредитам и  займам круп-
ных и средних предприятий также являет-
ся стержневым показателем финансового 
цикла. Динамика этого показателя точно 
отражает фазы цикла (подъем, спад), уро-
вень риска в экономике и накапливающие-
ся финансовые уязвимости. Наконец, ВВП 

является наиболее часто используемым 
показателем экономического цикла, так 
как является ключевым показателем эко-
номической активности. Динамика этого 
показателя тесно связана со всеми фазами 
экономического цикла.

Анализируемые данные рассчитыва-
лись в  постоянных ценах 2010  года и  по-
лучены на  официальном сайте Росстата 3. 
Обозначение этих показателей при визуа-
лизации циклов и причинно-следственных 
связей приведены в табл. 1.

На рис. 1 показаны графики исследуе-
мых временных рядов. Визуальный анализ 
временных рядов показывает их нестацио-
нарность и ярко выраженный циклический 
характер. При этом динамика финансовых 
показателей и  ВВП в  экономике России 
до  2010  года примерно совпадала. После 
2010 года динамика всех показателей стала 
различаться. Особенно это относится к вре-
менному ряду задолженности по кредитам, 
который характеризуется множеством кра-
ткосрочных циклов с малой амплитудой.

Как отмечалось выше, визуальный ана-
лиз временных рядов на  рис.  1 показыва-
ет их нестационарность. Доказательством 
нестационарности исследуемых рядов яв-
ляются результаты тестов на  единичный 
корень. В  табл.  2 представлены результа-
ты двух тестов на единичный корень: тест 
Дики-Фуллера и  тест Филлипса–Перрона. 
Тесты на  единичные корни ясно показы-
вают, что все временные ряды являются 
нестационарными, так как полученные p-
значения, соответствующие t-статистике, 
превышают допустимый уровень значи-
мости 5 % (α = 0,05).

Для исследования возможной коин-
теграции между временными рядами цен 
на жилую недвижимость и ВВП, а также за-
долженности по кредитам и ВВП применял-
ся эконометрический подход, называемый 
методом тестирования границ, основанный 
на  использовании моделей авторегрессии 
и  распределенного лага (ARDL), предло-
женный (Pesaran et al., 2001). Результаты 
тестов показали наличие коинтеграции как 

3	 Росстат России. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_in-
dustrial
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Таблица 1. Показатели, используемые при визуализации циклов и причинно – ​следственных связей
Table 1. Indicators used in visualizing cycles and cause-effect relationships

Переменная Обозначение

Цены на жилую недвижимость (руб.\м2) hprice
Задолженность по полученным кредитам и займам крупных 
и средних предприятий и организаций (млрд руб.) zad

Валовой внутренний продукт (млрд руб.) vvp

Источник: составлено автором.

Рис. 1. Временные ряды логарифмов квартальных данных цен на жилую недвижимость,  
задолженности по кредитам и ВВП

Fig.1. Time series of logarithms of quarterly data on house prices, loan debt, and GDP
Источник: составлено автором по статистическим данным Росстата

Таблица 2. Результаты тестов на единичный корень
Table 2. Unit root test results

Переменная Dickey-Fuller test for unit root (DF‑test) Phillips-Perron test for unit root (PP‑test)

hprice -0,715 (0,843) -1,134 (0,702)
zad -2,072 (0,256) -2,086 (0,265)
vvp -2,199 (0,207) -2,049 (0,251)

Примечание: нулевая гипотеза для DF‑test и  PP‑test соответствует наличию единичного корня. В  скобках 
приведены полученные p-значения, соответствующие t-статистике теста на единичный корень.

Источник: составлено автором.
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между временными рядами цен на жилую 
недвижимость и  ВВП, так и  между ряда-
ми данных задолженности по  кредитам 
и  ВВП 4. Данный результат позволяет сде-
лать вывод о  наличии долгосрочной взаи-
мосвязи между исследуемыми временными 
рядами и конвертировать уравнения моде-
ли ARDL в  уравнения векторной модели 
коррекции ошибок (VECM). Тестирование 
причинно-следственных связей между ря-
дами данных посредством VECM показа-
ло наличие двухсторонней краткосрочной 
и  долгосрочной взаимосвязи между ря-
дами задолженности по  кредитам и  ВВП 
(обе переменные влияют друг на  друга) 
и односторонней долгосрочной связи меж-
ду рядами данных цен на жилую недвижи-
мость и ВВП. При этом в последнем случае 
зависимой переменной является ВВП. Кра-
ткосрочная причинно-следственная связь 
между ценами на  жилую недвижимость 
и  ВВП отсутствует. В  табл.  3 приведены 

результаты краткосрочных и  долгосроч-
ных причинно-следственных связей между 
ценами на  жилую недвижимость и  ВВП, 
а  также между задолженностью по  креди-
там и ВВП.

Как уже отмечалось нами, на  разных 
временных отрезках и  частотах (периодах 
колебаний) могут быть различные особенно-
сти и  отклонения причинно-следственных 
связей от  результатов, полученных выше 
посредством эконометрического анализа. 
4	 Ввиду ограниченного формата публикации результаты 
тестов не  приводятся. Отметим лишь, что при 
тестировании коинтеграции между рядами цен на жилую 
недвижимость и ВВП использовалась модель ARDL (2,1), 
а для рядов задолженности по кредитам и ВВП – ​ARDL 
(1,2).

Эти особенности можно выявить только 
с помощью многомерного вейвлет-анализа. 
Поэтому для анализа изменяющихся во вре-
мени и  циклической частоте причинно-
следственных связей между финансовыми 
и  деловыми циклами в  экономике России 
применен инновационный подход – ​много-
мерный вейвлет-анализ временных рядов.

Вейвлет, который используется в  дан-
ном исследовании, представляет собой ком-
плексную функцию, выбранную из так на-
зываемого семейства вейвлетов Морле:

и  соответствует конкретному выбору 
ω0  = 6. Выбор комплексного вейвлета, 
в частности вейвлета Морле, обусловлен 
его способностью обеспечивать одновре-
менное извлечение амплитудной и фазо-
вой информации в рамках непрерывного 
вейвлет-преобразования временных ря-
дов.

На  рис.  2а представлена вейвлет-
диаграмма когерентности, отражающая 
динамику временно-частотной зависимо-
сти между ценами на жилую недвижимость 
и  ВВП. Данная диаграмма позволяет выя-
вить не только наличие, но и локализацию 
во времени и частоте (периоде) статистиче-
ски значимых взаимосвязей между иссле-
дуемыми временными рядами. Цветовая 
шкала, где насыщенные красные области 
соответствуют высоким значениям коге-
рентности, визуально сигнализирует о  пе-
риодах и  интервалах времени, в  которых 
наблюдается устойчивая синхронизация 
колебаний переменных. Области красного 
цвета на  диаграмме соответствуют повы-

Таблица 3. Результаты краткосрочных и долгосрочных причинно-следственных связей  
между показателями финансовых и экономического циклов

Table 3. Results of short-term and long-term cause-and-effect relationships between financial  
and economic cycle indicators

Краткосрочная зависимость Долгосрочная зависимость

zad  vvp zad  vvp
hprice нет vvp hprice  vvp
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шенной когерентности временных рядов. 
На  диаграмме вейвлет-когерентности, как 
уже отмечалось выше, уровни значимо-
сти 5 и 10 % обозначены черным и серым 
контуром соответственно. С уменьшением 
периода на  вейвлет-диаграмме возрастает 
частота. Таким образом, верхняя часть ди-
аграммы соответствует высокочастотной 
области, а нижняя часть – ​низкочастотной 
области. Соответственно, высокочастотная 
область характеризует краткосрочные ко-
лебания и  зависимости, а  низкочастотная 
часть  – ​долгосрочные. В  низкочастотном 

пределе циклическая компонента асимпто-
тически сходится к тренду. Промежуточная 
область диаграммы соответствует средне-
срочным колебаниям и областям когерент-
ности.

На  диаграмме вейвлет-когерентности 
(рис. 2а) выявляется отчетливо выраженная 
и  статистически значимая (на уровне 5 %) 
область низкочастотной когерентности, ох-
ватывающая циклы с периодичностью от 8 
до 16 лет, простирающаяся на протяжении 
всей исследуемой выборки. Данная область 
когерентности свидетельствует о  наличии 

Рис. 2. Диаграмма вейвлет-когерентности (а) и разности фаз (b) между ценой  
на жилую недвижимость и ВВП

Fig. 2. Wavelet coherence (a) and phase difference (b) diagram between housing prices and GDP
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устойчивой долгосрочной связи между це-
ной на  жилую недвижимость и  ВВП, что 
согласуется с  описанными выше результа-
тами коинтеграции между данными вре-
менными рядами (табл.  3). В  дополнение 
к этому в области высоких частот (период 
от одного до четырех лет) наблюдаются не-
большие фрагментарные зоны когерентно-
сти, ограниченные по  временному охвату 
и  интерпретируемые как краткосрочные 
корреляции между исследуемыми рядами 
на отдельных временных отрезках. Эти об-
ласти соответствуют краткосрочным, сто-
хастическим взаимодействиям, вероятно, 
обусловленным реакциями рынков на  ма-
кроэкономические шоки или шумовыми 
компонентами наблюдений.

Особое внимание привлекает область 
средних частот (период циклов от  четы-
рех до  восьми лет), в  которой наблюдает-
ся значимая когерентность между ценой 
на жилую недвижимость и ВВП в интерва-
ле с  2002 по  2015  год. Наличие значимой 
когерентности в  области средних частот 
до  2016  года является проявлением струк-
турной синхронизации экономического 
и  финансовых циклов в  условиях специ-
фической экономической трансформации 
страны. При этом кризис 2008  года не  на-
рушил эту синхронизацию, так как он был 
внешним, циклическим и  неструктурным. 
Разрыв когерентности начиная с  2016  г.  – ​
это не случайность, а  следствие структур-
ного шока, заключающегося в  снижении 
цен на нефть, введения санкций, ужесточе-
ния монетарной политики.

На  рис.  2б представлены вейвлет-
диаграммы разности фаз между ценами 
на  жилую недвижимость и  ВВП. Эти ди-
аграммы соответствуют трем частотным 
интервалам: интервалу для циклов с пери-
одом от  1 до  4  лет, интервалу для циклов 
с периодом 4–8 лет и интервалу для циклов 
с  периодом 8–16  лет. Данные диаграм-
мы позволяют определить направление 
причинно-следственных связей между вре-
менными рядами в  конкретном частотно-
временном диапазоне. Так как в высокоча-
стотном диапазоне циклов практически нет 
значимых областей когерентности, то  сле-

дует сосредоточиться на  анализе разности 
фаз в  области частот, соответствующих 
среднесрочным и  долгосрочным связям 
между рядами данных.

Диаграмма разности фаз между вре-
менными рядами цен на  жилую недви-
жимость и  ВВП в  интервале для циклов 
с  периодом от  4 до  8  лет характеризует 
синфазность динамики этих рядов. При 
этом опережающей переменной для вре-
менного интервала с  2002 по  2015  год яв-
ляется ВВП России 5. То есть в среднесроч-
ном периоде 6 существует односторонняя 
причинно-следственная связь между ряда-
ми исследуемых переменных: от ВВП к це-
нам на жилую недвижимость. В интервале 
с  2016 по  2024  год в  среднесрочном пери-
оде между исследуемыми рядами данных 
когерентность отсутствует и  определение 
направленности причинно-следственной 
связи не имеет смысла.

В  долгосрочном периоде (в  интер-
вале для циклов с  периодом от  8–16  лет), 
как видно из диаграммы для разности фаз 
(рис.  2б), наблюдается обратная направ-
ленность: цена жилья опережает ВВП, что 
указывает на  переход к  финансовой ка-
питализации жилья  – ​где рост стоимости 
недвижимости создает эффект богатства, 
стимулируя потребительские расходы 
и,  следовательно, ВВП. Еще раз отметим, 
что в  низкочастотном пределе (долгосроч-
ный период) циклическая компонента вы-
рождается в тренд. Таким образом, в долго-
срочном периоде (в  интервале для циклов 
с периодом от 8 до 16 лет) жилищный ры-
нок является драйвером экономического 
роста. Даже в  кризисы, когда ВВП России 
снижался, цены на жильё не падали – ​они 
либо стагнировали, либо росли благодаря 
инфляции и снижению альтернативных ин-
вестиций. То есть жилищный рынок демон-
стрирует большую инерцию и  меньшую 

5	 Выявление опережающей и запаздывающей переменной 
в зависимости от разности фаз описано в разделе 3.
6	 В  контексте анализа временных рядов термины 
«краткосрочный», «среднесрочный» и  «долгосрочный» 
относятся не  к  продолжительности наблюдаемого 
временного интервала, а  к  масштабам (периодам) 
циклических компонент, извлекаемых с  помощью 
частотно-временных методов, таких как вейвлет-анализ.
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чувствительность к шокам, чем сам ВВП – ​
что делает его, как уже говорилось, драйве-
ром роста ВВП.

Смена направления причинности меж-
ду циклами 4–8  лет и  8–16  лет отражает 
эволюцию структуры экономических вза-
имосвязей  – ​от  зависимости от  сырьевого 
роста к модели экономики, в которой жилая 
недвижимость становится самостоятель-
ным драйвером макроэкономической дина-
мики.

На  рис.  3а представлена вейвлет-
диаграмма когерентности, отражающая ди-

намику временно-частотной зависимости 
между задолженностью по кредитам и ВВП. 
На  этой диаграмме, как и  на  предыдущей 
(рис.  2а), на  всём исследуемом временном 
интервале выявляется статистически зна-
чимая (на  уровне 5  %) область низкоча-
стотной когерентности, соответствующая 
циклическим компонентам с периодом от 8 
до  16  лет. Данная область демонстрирует 
устойчивую, временнó-частотную согласо-
ванность между динамикой совокупной за-
долженности по кредитам и уровнем ВВП, 
что свидетельствует о наличии долгосроч-

Рис. 3. Диаграмма вейвлет-когерентности (а) и разности фаз (b) между задолженностью  
по кредитам и ВВП

Fig. 3. Wavelet coherence (a) and phase difference (b) diagram between loan debt and GDP
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ной зависимости между этими переменны-
ми. Полученный результат непосредственно 
согласуется с выводами эконометрического 
анализа, подтверждающими наличие коин-
теграции между задолженностью по креди-
там и ВВП (табл. 3).

Диаграмма разности фаз между времен-
ными рядами задолженности по  кредитам 
и ВВП в интервале для циклов с периодом 
от 8 до 16 лет на рис. 3б характеризует со-
вместность (синхронность) динамики этих 
рядов во всем временном интервале с 2002 
по 2024 год, то есть наличие двухсторонней 
причинно-следственной связи между данны-
ми временными рядами. Наличие двухсто-
ронней причинно-следственной связи в  об-
ласти низкочастотной когерентности между 
временными рядами задолженности по кре-
дитам и ВВП также согласуется с выводами 
эконометрического анализа (табл. 3). Таким 
образом, временные ряды задолженности 
по  кредитам и  ВВП формируют совмест-
ную долгосрочную траекторию, в  которой 
каждая переменная является как причиной, 
так и следствием другой – ​через замкнутую 
систему обратных связей. В контексте рос-
сийской экономики данная структура взаи-
мосвязей объясняется тем, что, с одной сто-
роны, рост ВВП повышает доходы населения 
и прибыль банков, расширяя тем самым кре-
дитование, что приводит к увеличению об-
щей задолженности по кредитам. С другой 
стороны, рост кредитной нагрузки стимули-
рует потребительский спрос и инвестиции, 
поддерживая рост ВВП.

В  области высоких частот (период 
1–4 года) наблюдается дискретная, времен-
но локализованная когерентность между 
задолженностью по кредитам и ВВП. В от-
личие от  областей высокочастотной коге-
рентности на  рис.  2а, эти фрагментарные 
области более продолжительные и ярко вы-
ражены, хотя и ограничены по временному 
охвату. Наличие этих областей когерент-
ности свидетельствует о  краткосрочных, 
эпизодических причинно-следственных 
связях, обусловленных макроэкономиче-
скими шоками, вызванными кризисными 
явлениями в экономике России, и приводя-
щих к циклическим колебаниям кредитно-

го рынка. Доказательством этого является 
то, что временная локализация данных 
областей когерентности совпадает с  про-
должительностью кризиса 2008–2010 годов 
и с продолжительностью санкционных пе-
риодов 2014–2016 и 2022–2024 годов. Инте-
ресным фактом является то, что в  период 
кризисов 2008–2010 и 2014–2016 годов ряды 
данных в данном частотном интервале де-
монстрировали противофазную динамику. 
Это следует из анализа вейвлет-диаграммы 
разности фаз (рис.  3б). При этом в  пери-
од данных кризисов рост задолженности 
по кредитам приводил к спаду ВВП.

В  области средних частот (период 
циклов от  4 до  8  лет), как и  на  диаграм-
ме вейвлет-когерентности между ценами 
на жилую недвижимость и ВВП, наблюда-
ется значимая когерентность между задол-
женностью по кредитам и ВВП, но в более 
ограниченном временном интервале с 2002 
по  2011  год. Существование устойчивой 
когерентности между задолженностью 
по кредитам и ВВП в период 2002–2011 го-
дов объясняется синхронным функциони-
рованием макроэкономических и  кредит-
ных каналов передачи влияния в условиях 
специфической модели роста России. В этот 
период рост ВВП, обусловленный высоки-
ми и  стабильными ценами на  экспортные 
сырьевые товары, стимулировал массовое 
расширение кредитования. Кредитный по-
ток, в свою очередь, транслировался в рост 
потребительского спроса и  инвестиций 
в  строительство, усиливая мультипли-
кативный эффект на  ВВП. Разрыв коге-
рентности после 2011–2012  годов является 
признаком системной трансформации эко-
номики России. Он совпадает по  времени 
с ключевыми структурными изменениями: 
началом замедления роста ВВП вследствие 
истощения сырьевого импульса и накопле-
нием долговых рисков в банковском секто-
ре, что привело к снижению ликвидности.

Подтверждением, того, что рост ВВП 
в  2002–2011  годах стимулировал расши-
ренное кредитование, являются результаты 
анализа диаграммы разности фаз между 
временными рядами задолженности по кре-
дитам и ВВП в интервале для циклов с пе-
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риодом от 4 до 8 лет на рис. 3б. Эта диаграм-
ма характеризует синфазность динамики 
этих рядов в данном временном интервале. 
При этом опережающей переменной для 
временного интервала с  2005 по  2011  год 
является ВВП России. То есть в среднесроч-
ном периоде на  временном отрезке с  2005 
по  2011  год существует односторонняя 
причинно-следственная связь между ряда-
ми исследуемых переменных: от ВВП к за-
долженности по  кредитам. На  узком вре-
менном отрезке с 2002 по 2004  год между 
этими рядами наблюдалась двухсторонняя 
причинно-следственная связь.

В заключение этого раздела следует от-
метить, что в период санкций 2022–2024 го-
дов, наложенных на  экономику России 
со  стороны недружественных стран, как 
между временными рядами цен на жилую 
недвижимость и ВВП, так и между рядами 
задолженности по кредитам и ВВП, во всех 
частотных интервалах наблюдалась двух-
сторонняя причинно-следственная связь 
(рис.  2, 3). Таким образом, в  этот период 
временной ряд каждой финансовой пе-
ременной (цена на  жилую недвижимость 
и задолженность по кредитам) является как 
причиной, так и  следствием ряда данных 
делового цикла (ВВП).

Заключение
Проведенное исследование с  приме-

нением многомерного вейвлет-анализа 
(MWA) выявило сложную и  изменчивую 
во времени и по частоте структуру взаимос-
вязей между финансовыми (цена на жилую 
недвижимость и  задолженность по  креди-
там) и деловым циклом (ВВП) в экономике 
России за период 2002–2024 гг.

В  результате исследования установле-
но наличие устойчивых зон низкочастотной 
когерентности (периоды 8–16 лет) на протя-
жении всего исследуемого интервала. Это 
свидетельствует о наличии фундаменталь-
ной долгосрочной взаимозависимости меж-
ду финансовым и реальным секторами эко-
номики.

Направление причинно-следственных 
связей варьируется в  зависимости от  мас-
штаба (частоты) и  временного периода. 

В долгосрочном периоде (период колебаний 
8–16  лет) наблюдается смена доминирую-
щей переменной. Цены на  жилую недви-
жимость опережают ВВП, выступая драй-
вером экономического роста через эффект 
богатства, стимулирование строительства 
и кредитования.

В  среднесрочном периоде (период ци-
клов 4–8  лет) направление причинности 
нестабильно и  чувствительно к  структур-
ным шокам. До  2011–2015  гг. наблюдалась 
односторонняя причинность от ВВП к фи-
нансовым показателям (ценам на  жильё 
и  кредитной задолженности), что отража-
ло модель роста, управляемую сырьевым 
экспортом и  последующим расширением 
кредитования. После 2015–2016 гг. эта син-
хронизация в среднесрочном периоде нару-
шилась под воздействием санкций и изме-
нения монетарной политики.

Кредитная задолженность и  ВВП де-
монстрируют двустороннюю причинно-
следственную связь в  долгосрочном пе-
риоде (период циклов 8–16  лет), формируя 
систему с обратной связью: рост ВВП сти-
мулирует кредитование, а рост кредитова-
ния, в  свою очередь, поддерживает эконо-
мическую активность.

Краткосрочные взаимосвязи (1–4 года) 
носят эпизодический, неустойчивый ха-
рактер и  проявляются преимущественно 
в периоды кризисов (2008–2010, 2014–2016, 
2022–2024  гг.). В  эти периоды финансовые 
и  деловой цикл могут двигаться в  проти-
вофазе, а  причинно-следственные связи 
становятся двусторонними, усиливая вола-
тильность.

Санкционные периоды (2014–2016 
и 2022–2024 гг.) выступили в роли мощных 
структурных шоков, приведших к разрыву 
устойчивых среднесрочных связей и усиле-
нию краткосрочной синхронизации и  дву-
сторонней причинности между всеми пе-
ременными, что указывает на  возросшую 
роль финансовых факторов в  условиях 
внешнего давления.

Таким образом, исследование демон-
стрирует, что взаимосвязь финансовых 
и делового цикла в России не является ста-
тичной и  универсальной, а  существенно 
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зависит от  временного горизонта анализа 
и  подвержена влиянию структурных из-
менений и  внешних шоков. Полученные 
результаты подчеркивают необходимость 

для политиков учитывать временнýю и ча-
стотную специфику этих взаимосвязей при 
разработке мер макроэкономического и ма-
кропруденциального регулирования.
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Магистерская программа «Исследование образования»:  
опыт межкультурного исследования ожиданий  
и запросов образовательного сообщества

А. Г. Бермуса, С. М. Минасянб

аЮжный федеральный университет  
Российская Федерация, Ростов-на-Дону 
бИджеванский филиал Ереванского государственного университета  
Республика Армения, Иджеван

Аннотация. Целью исследования является определение ожиданий и представлений 
образовательного сообщества относительно возможностей успешной реализации 
исследовательской магистратуры в образовании. Задачами исследования были: 
предварительная концептуализация места и роли педагогов-исследователей 
в современной образовательной реальности; выявление запросов и ожиданий, а также 
предварительный количественный анализ мнений представителей образовательного 
сообщества Российской Федерации и Республики Армения. Основным методом 
исследования стал опрос представителей образовательного сообщества Российской 
Федерации и Республики Армения. По результатам исследования сделан ряд выводов. 
Стереотипное мнение о том, что приоритетными потребителями исследовательских 
магистерских программ являются отдельные субъекты, оказалось в определённом 
противоречии с базовой установкой – ​подготовкой исследователей образования для 
оптимизации решений в этой области. Важнейшими ограничителями эффективности 
исследовательских магистерских программ, наряду с дефицитом ресурсов, являются 
отсутствие государственной научной политики и институциональные барьеры. 
Наибольший интерес в образовательном сообществе вызывают темы, связанные 
с антропологией образования и процессами трансформации в образовании. 
Базовыми факторами успешности исследовательской магистерской программы 
стали международное сотрудничество и поддержка академической мобильности, 
институциональное партнёрство с работодателями и инновационная образовательная 
среда. Существенных различий в оценках магистерских программ между российской 
и армянской выборками не выявлено.

Ключевые слова: исследовательская магистратура образования, заинтересованность 
в магистерских исследованиях, опрос, содержание и востребованность 
исследовательских магистерских программ, приоритеты образовательных 
исследований.

Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы; 5.8.7. Методология и технологии профессионального образования.
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Introduction
Since the beginning of the 21st century, 

the world, as well as the CIS countries, has be-
gun to realize the importance of developing re-
search competencies among teachers. Without 
going into all the variety of factors that made 
this area of research and innovation relevant, 
we will note only the most obvious fact: the 
increase in the innovative orientation of edu-
cation and the economy as a whole has raised 
the following questions for the education sys-
tem: to what extent is the teacher, who is the 
main figure in the education sector, ready? to 
the formation of research and innovation com-
petencies in their students; To what extent does 
his own activity meet the requirements of “re-
search behavior”?

Toom et al. (2010) defined the goal of 
teacher education not as training a researcher, 
or even a teacher-researcher, but rather the ac-
quisition by each teacher of an appropriate “re-
search approach” to teaching, i.e., readiness to 
observe, analyze and improve their activities. 
Accordingly, the developed research thinking 
of a teacher means the ability to comprehend 
observed events, interpret them as part of more 
general educational processes and verify deci-
sions made through observed results.

A comparable goal has been set in Scot-
land: to prepare the future teacher as a com-
petent, reflective and innovative practitioner, 
focused on providing high quality learning 
for all students (General Teaching Council for 
Scotland – ​GTCS, 2006).

The Italian vision requires preservice 
teachers themselves to demonstrate the ability 
to conduct research in order to solve educational 
and training problems (Munthe, Rogne, 2015).

Several years ago (2015), at the Moscow 
City Pedagogical University, an attempt was 
made to develop and introduce into the educa-
tional process a model of research master’s de-
gree for teachers, but in those years this form of 
organizing educational activities in the field of 
teacher education did not become widespread.

Currently, interest in organizing research 
master’s programs in the field of Russian ed-
ucation has renewed, however, taking into ac-
count the signed Decree of the President of the 
Russian Federation of May 12, 2023 No. 343, 
“On some issues of improving the higher edu-
cation system,” the problem looks more formal. 
How popular and relevant is the functioning of 
research master’s programs in the field of edu-
cational sciences in the Russian Federation and 
other CIS countries, given that its capabilities 
as a center for university modernization are as-
sessed quite highly?

Thus, the purpose of our article will be a 
comprehensive assessment of the request for 
a research master’s degree in education in the 
Russian Federation and the Republic of Arme-
nia and the formulation of some proposals and 
medium-term guidelines for the further devel-
opment of this project.

Literature review
Despite the fact that strengthening the 

connection between the vocational education 
system and the labor market, and, in particular, 
the demands of employers, is one of the pri-
orities of the Ministry of Science and Higher 
Education (Falkov), it cannot be said that a ho-
listic system has developed in this area. Studies 
are being carried out that provide some aspect 
views of this request, both in Russia (Moloch-
kova, Efimova et al., 2009; Shkerina, Kukhar, 
Starosvetskaya, 2021; Krishtofik, Belolutskaya, 
Mkrtchyan, 2023) and in Armenia (Minasyan, 
Gevorgyan, 2022; Tsaturyan, 2017; Tsaturyan, 
Minasyan, 2020), however, in general, we are 
in a situation of searching for approaches to 
solving this problem.

An extremely desirable aspect of this 
kind of research is its comparative nature: as is 
known, quite recently all post-Soviet countries 
maintained a very high degree of similarity 
of educational systems and traditions, but we 
should not forget that over the past time a new 
generation has come to manage the systems. In 
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this regard, it is necessary to understand what 
are the mutual transformations and changes in 
each aspect of educational systems – ​motivation, 
process models, management support (Murza-
taeva, Nurmagambetova, Isinova, 2022).

A special feature and additional complexity 
of marketing research in the field of education-
al sciences is the fact that the labor market for 
research personnel in this field has not yet de-
veloped. In this regard, the shortcomings of the 
current model of training highly qualified per-
sonnel (postgraduate, doctoral) become clear, 
indicating that scientific degrees in the field of 
education are still perceived by many as some 
symbolic attribute of a managerial career, but 
not a special scientific and educational identity.

In these conditions, we can talk not only 
(and even not so much) about identifying the 
existing demand for training of educational 
researchers, but about identifying the personal 
and social potential for changes in this area that 
is available to the entire community, including 
young scientists and students.

Such a “mixed” research identity involves 
the integration of issues related to the profes-
sional and value orientations of future teacher-
researchers (Kudashkina, 2018), but with a 
more pronounced focus on identifying their 
own professional and research priorities.

In some respects, the ongoing research is 
also aimed at identifying the personal foresight 
competencies of future teachers (Lebedeva, 
Berezina, 2022). Finally, we note that in our 
recent article (Bermus, 2023), we solved the 
theoretical problem of determining the founda-
tions and meanings of the design of educational 
programs for training researchers in the field 
of education. At the same time, the research 
competencies of teachers were determined in 
the logic of a phenomenological analysis of the 
research experience of students and were pre-
sented in the form of a classification table of 
educational design tools for research master’s 
programs. It is quite obvious that any phenom-
enological study is justified only as a starting 
point for a more general project, in the context 
of which intuitively found constructs undergo 
empirical testing and verification.

Thus, we will try to focus on identifying 
general qualitative attitudes towards research 

master’s programs, as well as highlight the ex-
isting differences of opinion in the educational 
communities of the Russian Federation and the 
Republic of Armenia on this matter. It is obvi-
ous that a comprehensive comparative study of 
the request for the development and implemen-
tation of innovative educational programs is a 
necessary element and condition for the suc-
cess of the project under consideration.

Research methods
The basis of the study was the “Question-

naire of Interest in Master’s Research in Educa-
tion” that we developed. The questionnaire was 
offered anonymously in Russian in the Yandex 
form, and included 12 main questions and 5 
additional ones, designed to establish minimal 
biographical information (education, position 
held, country of residence). The preamble of 
the questionnaire stated that “the purpose of 
the study is to determine the current contours 
of the master’s research project in the field of 
education in post-Soviet countries.”

Each of the survey questions belonged to 
one of three types:

1. Data assessment questions. In questions 
of this type, respondents were asked to rate on 
a 5-point scale (from 1 – ​a completely negative 
assessment to 5 – ​a completely positive assess-
ment) the degree of relevance/significance of 
certain phenomena: the research master’s proj-
ect itself; individual components of training 
teacher-researchers; conditions for the success 
of research master’s programs in general;

2. Data selection questions. In questions 
of this type, respondents were offered a signif-
icant (at  least 7)  list of main alternatives (for 
example, reasons for the decline in the quality 
of research in the field of education; priorities 
of research in the field of education, etc.), from 
which the respondent had to choose no more 
than 3 of the most significant ones;

3. Open-ended questions: these questions 
were asked as additions to questions of the 
previous type and required respondents to en-
ter those answer options that were not initially 
presented.

A special feature of the study is its semi-
qualitative nature: most of the questions gave 
respondents the opportunity to make multiple 
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choices; in addition, the questionnaire widely 
included open-ended questions. Accordingly, it 
is not possible to assess the degree of reliability 
of these scales.

At the same time, the questionnaire con-
tained several questions, combined into three 
blocks (assessing the degree of demand for the 
“research master’s degree” project for various 
subjects of educational activity; assessing the 
importance of individual modules for prepar-
ing master’s students; assessing the relevance 
of institutional conditions for the success of a 
research master’s program), answers to each 
of which were given on a Likert scale, which 
made it possible to assess the reliability of these 
scales through “ Cronbach’s alpha ” (Wessa, 
2024). As the quantitative calculation showed, 
the set of ordinal rating scales is characterized 
by high reliability (0.92), which is preserved 
when individual scales are excluded (the range 
of coefficient changes is within 0.01).

The validity of the data obtained was en-
sured by a preliminary discussion of the ques-
tionnaire in the scientific and professional com-
munities of the Department of Education and 
Pedagogical Sciences of the Southern Federal 
University, as well as the Ijevan branch of Ye-
revan State University.

Results and discussion
The questionnaire was filled out exclusive-

ly electronically, over a period of approximate-
ly two months: the first response was record-
ed on October 25, 2023, the final response on 
December 21, 2023. In total, 173 people took 
part in the survey, of which 78 represented the 
Republic of Armenia, 76 represented the Rus-
sian Federation, and another 19 did not indicate 
their citizenship.

It should also be taken into account that 
in order to create a more relaxed atmosphere 
during the survey, the answer to not a single 
question was mandatory. As a result, the total 
number of answers can be either less than 173 
(in  the event that not everyone answered the 
question) or more (where up to 3 answer op-
tions could be specified).

The sample turned out to be quite balanced 
in terms of education levels: 98 people had 
higher education at the bachelor’s or specialist 

level, 25 people had higher education (master’s 
level), 8 people had specialized secondary edu-
cation, and 21 people had an academic degree.

The main place of work (or  study) was 
indicated by universities – ​85 people, general 
education organizations – ​48, and 22 – ​second-
ary vocational education and training organi-
zations, education departments and research 
organizations.

In terms of positions held, 7 people not-
ed that they were researchers, 75 students, 67 
teachers (or lecturers), and 5 managers. Final-
ly, it should be noted that respondents demon-
strated a fairly high level of involvement: when 
asked “In what capacity would you like to take 
part in a research master’s project? only 27 
people answered “not at all” (about 15 %). The 
remaining answers (you could select several 
options) were distributed as follows:

•	 Students – ​87;
•	 Teachers of a separate course, disci-

pline – ​41;
•	 Developer of a separate module, 

course, discipline – ​30
•	 Practice manager – ​27;
•	 Program manager, project staff mem-

ber, expert or curator – ​17 people;
•	 Customer, program partner – ​16.
We will first analyze qualitative responses 

to questions that provide an opportunity to as-
sess some common trends between the Russian 
Federation and the Republic of Armenia, and 
finally we will turn to quantitative measures 
that will allow us to provide some assessments 
of the existing differences between audiences.

When answering the open question of the 
questionnaire: “Who could be interested in a 
research master’s degree?” The answers were 
distributed as follows:

•	 Teachers (including educational psy-
chologists, innovative teachers, young teachers 
interested in research) – ​8;

•	 Students of different levels (from high 
school students to undergraduate graduates) – ​
13;

•	 Parents – ​3;
•	 Educational organizations (more often 

accompanied by clarifications – ​“if research is 
aimed at improving the quality of education”; 
“innovative general education organizations”, 
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“educational institutions for a different catego-
ry of students (with special educational needs)”, 
secondary vocational education, etc.)  – ​6 an-
swers;

•	 Leisure and social services – ​3;
•	 Institutes for the development of edu-

cation and scientific and methodological cen-
ters – ​5;

•	 Scientific organizations, universities 
and research centers – ​5;

•	 Private corporations, philanthropists, 
founders of funds – ​4;

•	 No answer (including “everyone”, “no 
one”, “no assumptions”) – ​24.

We will return to the point estimates of 
the relevance of research master’s programs for 
the Russian Federation and the Republic of Ar-
menia, however, the answers to the open ques-
tion cannot but be alarming. The most popu-
lar was “no answer,” and the next two places 
were taken by individual subjects: students and 
teachers. It is quite obvious that for both teach-
ers and students, a research master’s degree 
can be interesting and relevant as a stage in a 
professional career, but they are unlikely to be 
inclined to consider it from the point of view 
of the value of the research carried out within 

its framework. Meanwhile, organizations that 
could potentially recruit qualified education re-
searchers through this mechanism and conduct 
effective education research (scientific organi-
zations, methodological services, foundations) 
are mentioned extremely rarely.

Very interesting data were obtained when 
answering the third question: “What, in your 
opinion, are the reasons for the decline in the 
quality and relevance of scientific research in 
the field of education in recent decades” (up to 
three reasons could be specified when answer-
ing this question). The answers were distribut-
ed as follows:

If we consider that the fifth most popular 
answer (“overloading the education system 
with turnover, lack of resources for change,” 54 
answers) clarifies the first most popular answer 
(“insufficient resources for the development of 
education,” 88 answers), then the undisputed 
primacy in questions of the reasons for the de-
cline in the quality of research belongs specifi-
cally to the resource factor (142 answers out of 
171; or 83 %).

The second most important factor combines 
several “ideological” reasons related to the func-
tions and requirements of the state, as well as the 

Table 1. Answers to the question about the main reasons for the decline in the quali-
ty and relevance of scientific research in the field of education in recent decades

No. Statement of the reason Number  
of responses

1. Insufficient resources for education development 88
2. Declining quality of scientific activity, deficiencies in the training of research sci-

entists
69

3. Loss of the state’s leading ideological role in the development of education, differen-
tiation of educational systems

68

4. Lack of interaction between traditional (pedagogy, psychology, etc.) and modern 
trends in the sciences of education

66

5. Overload of the entire education system with “turnover”, lack of resources for change 54
6. Lack of a system for identifying requests for research and innovation within the 

education system
43

7. Ineffectiveness of the current system (research master's degree, postgraduate and 
doctoral studies) for training research personnel

42

8. Weakness of international and interregional cooperation in the field of educational 
sciences

41

9. Philosophical and methodological crisis in the modern world and post-Soviet states 
(“postmodernism” instead of “Marxism”)

32
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meaningfulness of the very interaction between 
different sciences and areas of research. And fi-
nally, the third factor is represented by systemic 
shortcomings – ​a breakdown in connections be-
tween science and practice, ineffective training 
of research personnel, and a breakdown in scien-
tific cooperation. It is important to note that the 
purely philosophical aspects of the crisis were 
noted as the most significant cause of the crisis 
by only one fifth of the sample, which indirectly 
indicates the need to rethink the statements that 
“postmodernism destroyed the domestic peda-
gogical tradition,” and, accordingly, patriotism 
will be able to revive it.

Meanwhile, answers to the open fourth 
question “Offer your vision of additional rea-
sons for the low quality and lack of demand for 
research in the field of education” allows us to 
clarify the root causes of negative trends. It is 
surprising that in this part, resource limitations 
turn out to be only second in importance, and 
institutional barriers come first, including:

1. The crisis of public management of 
education, including: making government de-
cisions without relying on research; research 
results are “collecting dust on the shelves”; 
“adjusting” statistics to demonstrate the de-
sired effect;

2. Closedness of research from society; 
publication of results in highly specialized 
journals; inaccessible to the general teaching 
community; the stereotype of research being 
“fruitless” for society; lack of connection be-
tween “science and practice”; teachers and stu-
dents;

3. Ineffective operational management: in-
creased reporting and bureaucratic burden; lack 
of administrative professionalism and readi-
ness to ensure consistency, manufacturability, 
effectiveness, and efficiency; orientation of the 
management system towards performers, not 
innovators, etc.;

4. Low quality and inaccessibility of inter-
national and interregional cooperation; lack of 
support for business education.

When listing resource limitations, there is 
also a range of reasons that cannot be reduced 
to financial aspects:

1. Low wages, lack of jobs for researchers; 
lack of targeted funding for research activities;

2. Lack or distortion of work motivation, 
lack of demand for research results; lack of in-
terest;

3. Lack of professionalism among teacher-
researchers; high competitiveness of scientific 
activity, the need to choose between work and 
study (for graduate students).

Finally, the third group of problems is as-
sociated with a methodological crisis, including 
undeveloped approaches to describing current 
pedagogical problems, lack of understanding 
of historical experience, lack of new topics and 
unpreparedness for the reception of new social 
and humanitarian concepts; disruption of con-
nections between education and science.

When answering the fifth question about 
research priorities, respondents indicated the 
following areas (up to 3 choices could be made):

The resulting distribution seems interest-
ing to us. First of all, it should be noted that 
the maximum number of elections (about half) 
is associated with the request to preserve the 
historical and cultural identity of the educa-
tion sector. Approximately the same number of 
choices (about a third of all respondents) were 
made regarding connections to actual research 
activities involving research into the needs and 
demands of subjects; obtaining objective data 
about processes, and clarifying the objective 
state of affairs in the field of education. The 
final part of this triad is consultative research 
strategies, i.e. support for rational decisions at 
the state, personal and organizational and man-
agerial levels.

Very interesting are the answers to the 
sixth question about the areas of research that 
respondents would be willing to do themselves 
or recommend to loved ones (the entire range 
of research was taken from the “Program of 
Basic Scientific Research in the Russian Feder-
ation until 2030”):

Let us note that the undisputed leader, 
from the point of view of interest of possible 
researchers, is the problems of social anthro-
pology: technologies for creating and support-
ing child development in open environments. 
Of much less interest are problems associated 
with systemic transformations: the develop-
ment of teacher education, educational man-
agement technologies in the modern world, the 
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Table 2. Research priorities (according to respondents)

No. Priority directions Number  
of responses

1. Preservation of scientific schools and the best scientific and educational traditions of 
domestic pedagogy and psychology

83

2. Development of original concepts, models and strategies for the development of ed-
ucational systems and individual educational organizations

65

3. Obtaining objective quantitative data about processes in the field of education 63
4. Comprehensive interdisciplinary research into subjects of educational activities, 

identifying their problems and supporting their life and development
62

5. Consulting state authorities and public self-government in the implementation of 
their powers and competencies in the field of education

54

6. Qualitative studies of transformations of the educational situation in Russia and the 
world, social and humanitarian reflection of educational problems

53

7. Consulting direct participants in educational activities: teachers, students and their 
parents on issues of choosing, constructing and optimizing educational trajectories

48

8. Consulting management system management bodies in ensuring achievement of 
planned success indicators

36

9. I see no point in researching modern education 7

Table 3. Priority areas of research (in accordance with the “Program of Basic Scientific Research  
in the Russian Federation until 2030”, no more than three):

No. Name of direction Number  
of selections

1. Psychological and pedagogical support for a developing and safe educational envi-
ronment; comprehensive child development

102

2. Interdisciplinary studies of contemporary childhood. Trends and patterns of devel-
opment of a modern child in a digital society

79

3. Prospects for the development of continuing teacher education; new theoretical ap-
proaches to updating the content and methods of pedagogical activity

59

4. Socialization in the information space of a multicultural society and education as 
factors in the social formation of a mature personality

50

5. Scientific substantiation of modern strategies and forecasting trends in the develop-
ment of education. Technologies for managing educational systems in the modern 
world

44

6. Scientific basis for the development of the education system for children with dis-
abilities and the system of continuous education of specialists to work with them

43

7. Resources for the transition of vocational education to an innovative path of devel-
opment. Professional career in a network environment

41

8. Problems, prospects and minimization of claims for the development of education in 
Russia in the context of the use of digital technologies

27

9. None of the above 3

development of special concepts for supporting 
and accompanying children with disabilities. 
Finally, the last place in terms of popularity 
of problems associated with the use of digital 

technologies in education looks the most un-
predictable.

It is interesting to compare these data with 
the results of the answer to the seventh ques-
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tion, in which respondents were asked to sug-
gest one or two current research topics in the 
field of education. We managed to pre -cluster 
the proposed topics so as to form some general 
directions:

1. Pedagogical anthropology and an-
thropology of education (including interdis-
ciplinary studies of childhood problems; the 
concept and ensuring the harmonious devel-
opment of the child; bullying and its preven-
tion; child-parent relationships and personal 
development in the family; the specifics of ed-
ucation in the modern world; technologies for 
the formation of motivation; precedent texts 
in education and upbringing; formation of pa-
triotic consciousness and worldview; sensitive 
periods in the development of a child; features 
of cognitive development of children in differ-
ent age groups; semantic aspects of learning, 
taking into account natural development when 
designing education and upbringing; the im-
pact of giftedness development on personal-
ity development; specifics of development of 
emotional intelligence; nurturing the artistic 
culture of children of different age groups and 
in different environments; problems of educa-
tion and upbringing of children with disabili-
ties; moral education of children with deviant 
behavior);

2. Innovative and digital technologies (sys-
tematic foundations for organizing educational 
activities in digital and mixed environments; 
organizing webinars, the impact of technolo-
gy on learning; using AI to create educational 
environments; using neural networks in educa-
tion; improving the quality of digital technolo-
gies; qualimetry of information impacts on the 
individual);

3. Transformations of educational sys-
tems and environments (innovative processes 
in rural schools; individual educational trajec-
tories at universities (including the system of 
pre-school/additional vocational training); dual 
education in secondary vocational education; 
convergence in education; problems of training 
personnel for the modern economy – ​the hospi-
tality sector, service);

4. Socio-pedagogical problems and tech-
nologies (interdisciplinary studies of childhood 
problems; collective education in modern con-

ditions; scenario method in pedagogy; the role 
of Russian and native languages in the infor-
mation and educational space);

5. Problems of pedagogical education and 
personnel training (career guidance in school; 
school-university integration; formation of a 
civil-patriotic worldview of teachers; factors 
for the development of professional skills of a 
teacher; prospects for continuous pedagogical 
education; film pedagogy in the system of pro-
fessional development of teachers, ecosystem 
approach to professional education).

In response to the ninth question of the 
questionnaire, which asked to formulate pro-
posals on the content of training for education-
al researchers, along with the declared refusal 
to answer (about a quarter of respondents), the 
following groups of answers were identified:

1. Economics and management in edu-
cation (personnel management; economics of 
education; team building in education; social 
networks of educational researchers; project 
management of educational processes; evalua-
tion of project effectiveness);

2. Methodology of psychological and 
pedagogical research (including: strategy and 
tactics of research; current fields of research; 
modern research design; organization of a 
pedagogical experiment; methodology for a 
comprehensive study of professional activities; 
research on innovative projects in education; 
teaching methodology and training concepts 
for innovative teachers XX–XXI century; spe-
cifics of experimental activities in industries 
and educational systems; ethics of research in 
education; principles and strategies for reading 
and analyzing scientific literature; scientific 
communication and presentation of research 
results; academic writing; statistical methods 
for processing research results; quantitative 
and qualitative methods for analyzing project 
performance; deficits researchers and ways of 
working with them);

3. Psychophysiology, cognitive psychol-
ogy, behavioral psychology and educational 
psychology (psychopedagogy of digital educa-
tional technologies; principles of educational 
psychology; the study of individual differenc-
es and styles of educational activity; cognitive 
psychology and mechanisms of perception; 
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differentiation of learning strategies based on 
the diagnosis of psychophysiological and gen-
erational differences);

4. Practical pedagogy (formation of practi-
cal skills of students; the role of the teacher in 
the lives of students; strategies for the practical 
activities of the teacher); 5. Inclusive education 
(individualization of educational trajectories 
taking into account existing deficits at all levels 
of education).

When answering the eleventh question 
of the questionnaire (“What, in your opin-
ion, are the additional institutional conditions 
for the implementation of a research master’s 
degree?”), along with the traditional refusals 
(“no, I find it difficult to answer”), the follow-
ing requirements were formulated:

1. International cooperation and academ-
ic mobility (support for academic mobility of 
teachers and students; creation of interuniver-
sity centers and laboratories; advisory support 
for teachers and student researchers);

2. Institutional partnerships (including 
with companies in this field, the formation of 
research teams; orders for research; partner-
ships with organizing companies of corporate 
universities);

3. Innovative educational environment (in-
tegrity, connection between research and edu-
cation; availability of modern laboratories and 
promising techniques, organization of teaching 
and student activities in a project context; de-
velopment of soft skills; updating of the psy-
chological and pedagogical content of master’s 
training).

Returning to the posed problem of nation-
al and cultural differences in the perception 
of graduate research programs in the Russian 
Federation and the Republic of Armenia, sev-
eral circumstances should be noted.

Firstly, all average indicators for both 
groups (Russian Federation, Armenia) were in 
the range between 4 (positive assessment) and 
5 (very positive assessment). It is likely that the 
scaling model itself in relation to phenomena 
that have a general “positive” meaning is not 
promising. To avoid tautology, we calculated 
the average indicators for each of the groups 
(4.44 for respondents from the Russian Federa-
tion; 4.32 for respondents from the Republic of 

Armenia), from which we can conclude that, in 
general, the Russian sample is somewhat more 
positive about the relevance and significance of 
research master’s degree in education. In ad-
dition, standard deviations were determined 
for the Russian (0.14) and Armenian (0.12) 
samples. This allows us to talk about average 
values for the sample (from 4.30 to 4.58 for the 
Russian sample and from 4.20 to 4.44 for the 
Armenian one), as well as values above and be-
low the average.

Thus, we emphasize once again that today 
we are dealing with some trends and assump-
tions, the study of which lies ahead.

When identifying subjects who could be 
interested in a master’s research project, the 
Russian sample rated the interest of higher edu-
cation institutions (4.67) and their own person-
ally (4.62) slightly above average, and slightly 
below average – ​non-state educational centers 
(4.10). In the Armenian sample, the distribution 
was similar: the assessment of the interest of 
higher education institutions (4.53) was slight-
ly above average (4.53), non-state educational 
centers were slightly below average (however, 
it is important to note – ​higher than in the Rus-
sian Federation: 4.15), and above average – ​the 
interest of future master’s students (4.50) and 
one’s own (4.56). In our opinion, a very import-
ant socio-cultural phenomenon has emerged 
here: non-governmental organizations in the 
field of education, which, supposedly, should 
be the most flexible and motivated stakehold-
ers in innovation policy, are perceived rather 
as “money making offices” with no interest in 
research and innovation.

When assessing the importance of various 
components of training educational research-
ers, Russian respondents had a somewhat more 
negative attitude towards studying the history 
of world and domestic social and philosophi-
cal thought (4.12 and 4.21), and a slightly more 
positive attitude towards digital technologies 
(4.59). Respondents from the Republic of Ar-
menia are characterized by a somewhat more 
restrained attitude towards the study of domes-
tic social and philosophical thought (4.12) and 
the history of educational systems (4.10), but a 
somewhat more positive attitude towards mod-
ern scientific-subject models of teaching (4.46).
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Finally, none of the institutional condi-
tions for the success of the implementation 
of a research master’s degree project (state 
status, focus on large innovative projects; 
tracking, modern content and educational 
technologies, partnership with employers) 
was considered more significant than the  
other.

To assess the significance of differences in 
the answers of respondents from the Republic 
of Armenia and the Russian Federation, a table 
(Table 4) of differences was constructed on an 
ordinal scale, based on the Wilcoxon – ​Mann 
-Whitney test (Marx, Backes et al., 2016).

In general, the attitude of respondents 
from the Russian Federation and the Repub-

Table 4

No. Question Hypothesis Significance level 
(Exact p – ​value)

1. Assessing the demand for research master's programs for 
public authorities

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0084

2. Assessing the demand for research master's programs for re-
gional authorities

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0089

3. Assessing the demand for research master's programs for ed-
ucational institutions

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0314

4. Assessing the demand for research master's programs for mu-
nicipal education systems

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0686

5. Assessing the demand for research master's programs for 
non-state educational centers

The differences 
are unreliable

0.8948

6. Assessing the demand for research master's programs for po-
tential students

The differences 
are unreliable

0.928

7. Assessing the demand for research master's programs for sur-
vey participants

The differences 
are unreliable

0.7586

8. Assessing the significance of global socio-philosophical 
training of education researchers

The differences 
are unreliable

0.5128

9. Assessing the importance of training in the field of Russian 
history and philosophy

The differences 
are unreliable

0.1297

10. Assessing the significance of modern research methodolo-
gies (big data, mathematical modeling of processes, etc.)

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0180

11. Assessing the significance of psychological and pedagogical 
knowledge

The differences 
are unreliable

0.143

12. Assessing the significance of the history of national educa-
tion

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

<0.001 (8.95E‑4)

13. Assessing the importance of modern project management 
methods (Agile, Scrum etc.)

The differences 
are unreliable

0.1325

14. Assessing the significance of digital technologies Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0204

15. Assessing the importance of subject and methodological 
training

The differences 
are unreliable

0.3582

16. Assessing the significance of special sections of pedagogy 
(inclusive education, museum pedagogy)

The differences 
are unreliable

0.4031

17. Assessing the significance of including research master's pro-
grams in government support programs

The differences 
are unreliable

0.4646

18. Assessing the importance of public-private partnerships for 
the development of graduate research programs

The differences 
are unreliable

0.1429
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lic of Armenia towards research master’s pro-
grams on a number of issues turns out to be 
indistinguishable (using the Wilcoxon-Mann-
Whitney test), and on a number of issues they 
are significantly different. In particular, we can 
fix the following relations:

1)	 The average ratings of the degree of 
importance of all issues related to the research 
master’s degree are in the range from 4 to 5, i.e. 
from “in demand” to “very in demand”.

2)	 On none of the questions regarding 
assessments of the demand/importance of re-
search master’s programs did respondents from 
the Republic of Armenia give higher ratings 
than respondents from the Russian Federation.

3)	 The most significant discrepancies are 
observed in assessments of the degree of im-
portance of research master’s programs: for ed-
ucational authorities, educational institutions 
themselves, and partnerships with employers. 
It is also necessary to record a relatively low 
assessment of the significance of the history of 
national education, mastery of modern research 
methodologies; individualization of education 
and the use of modern models of content and 
technology by respondents from the Republic 
of Armenia.

4)	 At the same time, the survey did not 
reveal significant differences in the demand for 
research master’s programs by students them-
selves or potential students. Also, both audi-
ences are close in their assessments of the im-
portance of certain sections of the training of 
educational researchers (including psycholog-
ical, pedagogical and subject-methodological 

knowledge; sections of special pedagogy, 
methods of flexible project management); and 
also – ​assessing the impact of government par-
ticipation and public-private partnerships in 
the development of research master’s degrees.

Conclusion
In general, summarizing the results of 

the diagnostics, several conclusions should be 
identified that require further research, since 
they signal some trouble in terms of the mean-
ingfulness and relevance of research master’s 
programs in the field of education, as such.

Firstly, despite the fact that the majority of 
respondents quite easily identified themselves 
with the direct participants in this system (more 
than 80 % agreed to take part in the project), it 
was revealed that there was an almost complete 
absence of institutional consumers among the 
interested parties  – ​research centers, educa-
tional development institutions, private organi-
zations and foundations. Most of the answers 
either record the lack of corresponding ideas, 
or consider the students themselves, teachers, 
etc. as the main interests.

Secondly, despite many initiatives and 
projects in recent years related to the transfor-
mation of education, subjectively experienced 
resource hunger (not only in terms of insuffi-
cient wages, but also overload, lack of pros-
pects, excessive competition, etc.) turns out 
to be the most important limiting factor for 
research and innovation activities. The second 
and third most important factors are the lack 
of development of scientific policy and the low 

No. Question Hypothesis Significance level 
(Exact p – ​value)

19. Assessing the importance of individualization for the devel-
opment of research master's programs

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0415

20. Assessing the significance of modern methods of humanities 
research (“Slow Reading”, interdisciplinary research) for 
the development of master’s research programs

Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0596

21. Assessing the significance of the block -modular teaching 
system for the development of research master's programs

Score (RA) BELOW 
Score (RF), more 
research needed

0.1085

22. Assessing the importance of partnerships with employers Score (RA) BELOW 
Score (RF)

0.0078

Table 4. Continued
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quality of institutional interaction (“institution-
al barriers”).

Thirdly, speaking about the leading func-
tion of research in the field of education, con-
servative ideas about the preservation of nation-
al, cultural and scientific traditions come first, 
ahead of modern ideas about “experimental 
science” and “big data”, and in third place is the 
idea of advisory support for decisions made by 
the state and each individual in the educational 
field. It is important to note that the assessment 
of the demand for the advisory function in rela-
tion to educational organizations themselves is 
lower than the first two.

Fourthly, absolute priority (this conclusion 
can be made both on the basis of the selection 
of closed questions and on the basis of answers 
to an open question) in terms of research top-
ics remains the problems of social anthropol-
ogy and the anthropology of education and 
upbringing, interdisciplinary studies of child-
hood, and the socialization of children. In this 
regard, we can state that “school-centrism ” has 
already been overcome in the research attitudes 
of the pedagogical community. Other popular 
areas of research: methodology of interdisci-
plinary research, innovative (including digital) 
technologies, transformation of educational 
systems, development of teacher education and 
social pedagogy.

Fifthly, three basic institutional factors for 
the success of a research master’s project were 
identified: international cooperation and aca-
demic mobility; institutional partnership with 
knowledge consumers and innovative educa-
tional environment.

Sixth, despite the fact that the average es-
timates, according to Russian and Armenian 
samples were in the range from “4” to “5”; on 
some questions, the ratings of Armenian re-
spondents turned out to be lower than the rat-
ings of their Russian colleagues. At the same 
time, for some questions the differences turned 
out to be statistically insignificant or require 
further research.

Thus, research master’s programs in the 
field of education are a significant component 
in the structure of higher education in vari-
ous countries of the world, including in the 
countries of the post-Soviet space, which is 
confirmed by the empirical data obtained, the 
results of surveys, and questionnaires. It can 
be stated that the research master’s program 
creates a theoretical basis for the subsequent 
scientific training of specialists in pedagogical 
fields, and also forms the foundation for fur-
ther scientific and career growth of teachers on 
the basis of continuity in the system of train-
ing highly qualified personnel in the conditions 
of continuous education (research master’s 
program, graduate school, doctoral studies). 
Judging on a larger scale, a research master’s 
degree in education creates conditions for the 
globalization of the university agenda (includ-
ing in the context of focusing on promotion in 
world rankings), helps to increase the prestige 
of a teacher in society, and opens up prospects 
for intercultural and interdisciplinary research 
in the field of education, strengthens the rela-
tionship and interaction of science and produc-
tion, university science and broad educational 
practice.
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Abstract. The purpose of our study was to identify the strengths and weaknesses of the 
formed competencies of specialists working with children with ASD with a modular 
competence approach in the system of continuing education. The training of specialists 
working with children with ASD in the Republic of Tatarstan was conducted within the 
framework of a modular competence approach in the system of continuing education and 
a survey based on the results of this training. An online survey in Yandex form was used 
as a research method. It was attended by 104 specialists who completed advanced training 
in 3 additional education programs in 6 blocks of questions.
A survey of specialists working with children with ASD showed an uneven formation 
of competencies after completing training programs, which depends on the initial level 
and specialization of the education received, on the choice of a professional development 
program, on the desire to undergo training and put into practice the acquired knowledge 
about children with ASD. Weaknesses were found in all groups of respondents, especially 
in terms of formed skills in the diagnosis and application of technologies for accompanying 
children with ASD. Teachers and educators of educational organizations, even after point 
training, turned out to be less ready to interact with children with ASD than previously 
trained speech pathologists, speech therapists, psychologists due to the specifics of the 
nosological group. In the future, it is important to expand the sample of the study and the 
contingent for advanced training at the expense of teachers and educators of inclusive 
education and offer them training in all developed modules.

Keywords: preschool age, autism spectrum disorders (ASD), modular competence approach, 
continuing education system, training of specialists.
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Модульно-компетентностный подход  
в системе непрерывного образования специалистов,  
работающих с детьми с РАС

И. А. Нигматуллина, В. В. Васина,  
Л. Д. Павлова, В. В. Гаращенко
Казанский федеральный университет 
Российская Федерация, Казань

Аннотация. Цель нашего исследования – ​определить сильные и слабые стороны 
сформированных компетенций специалистов, работающих с детьми с РАС при модульно-
компетентностном подходе в системе непрерывного образования. Проведено обучение 
специалистов, работающих с детьми с РАС в Республике Татарстан в рамках модульно-
компетентностного подхода в системе непрерывного образования и опрос по итогам 
этого обучения. В качестве метода исследования использован онлайн-опрос в Яндекс-
форме. В нем участвовали 104 специалиста, прошедшие повышение квалификации 
по трем программам дополнительного образования в шести блоках вопросов.
Анкетирование специалистов, работающих с детьми с РАС, показало неравномерность 
сформированности компетенций после прохождения программ обучения, что зависит 
от первоначального уровня и специализации полученного образования, от выбора 
программы повышения квалификации, от желания проходить обучение и применять 
на практике полученные знания о детях с РАС. Слабые стороны обнаружены у всех 
групп респондентов, особенно в части сформированных умений по диагностике 
и применению технологий сопровождения детей с РАС. Педагоги и воспитатели 
образовательных организаций даже после точечного обучения оказались меньше 
готовы к взаимодействию с детьми с РАС, чем ранее подготовленные дефектологи, 
логопеды, психологи в силу специфики нозологической группы. В перспективе 
важно расширить выборку исследования и контингент на повышение квалификации 
за счет педагогов и воспитателей инклюзивного образования и предложить им пройти 
обучение по всем разработанным модулям.

Ключевые слова: дошкольный возраст, расстройства аутистического спектра (РАС), 
модульно-компетентностный подход, система непрерывного образования, подготовка 
специалистов.

Работа выполнена за счет гранта, предоставленного Академией наук Республики 
Татарстан научным и научно-педагогическим работникам обособленных структурных 
подразделений Академии наук Республики Татарстан с целью их стимулирования 
к защите докторских диссертаций и выполнению научно-исследовательских работ.
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Introduction
In the system of continuing education, it is 

relevant today to study the training of specialists 
working with children with ASD in the aspect 
of a modular competence approach.

In general terms, the concept of the 
development of education for children with 
disabilities in the Russian Federation indicates 
changes in the training of specialists. The 
directions that determine the systemic changes 
in training: the stage of training; real practice-
oriented training, correlated by the competencies 
formed with each level of education and stages 
of professional work; improved bases for 
differentiation of specialties and identification 
of the invariant part of the training of specialists 
in defectology; the formation of professional 
thinking; the use of “modern tools for assessing 
the formation of professional competencies” 
(Linker, Yusupova, 2019).

The conceptual provisions are aimed at: 
defining and scientifically substantiating the 
guidelines of modern pedagogical education, 
which meets the educational needs of pupils, 
including those with ASD at different levels 
of the education system in conditions of 
diversification of educational routes. The 
guidelines should: show the acceptance of 
“otherness” as experience-based values; 
direct the educational process to create vital 
competencies for successful socialization; to 
help a specialist clearly understand the nature 
of the occurrence and qualitative characteristics 
of special educational needs in children (basis: 
the unity of the laws of the child’s mental 
development) (Lobanov, 2022).

Definitely, a specialist should trace the 
relationship between the nature of a special 
educational need, its manifestation in organized 
activities and the special conditions created to 
satisfy this need. In other words, a specialist must 
understand the learning process from the point 

of view of the system, and the relationship of 
the elements here is causal (Mazilov, Kostrigin, 
2022). As a result, it is necessary to change the 
training of specialists. It becomes necessary 
to psychologize the training of specialists and 
will be based on the formation of meta-subject 
competencies that will allow you to understand 
the laws and patterns of mental development of a 
child, as well as their course, factors affecting the 
formation of personality qualities at age stages; 
ensuring the psychological safety of participants 
in the educational process. Equally important is 
the introduction of changes in the methodological 
training of teachers. Methodological training 
forms competencies that allow a specialist to 
use and see various opportunities for adaptation, 
transformation, modification of techniques and 
methods of work, taking into account the special 
educational needs of children.

A scientific justification is needed to 
determine the content of professional activity 
and the training of new qualified personnel to 
accompany preschoolers with ASD. Support is 
a special condition for meeting their educational 
needs. Modern approaches to the differential 
diagnosis of ASD were noted by E. A. Chereneva, 
O. L. Belyaeva, I. Ya. Stoyanova (2022). U. Frith, 
F. Happé, (1994), M. V. Lauritsen (2013), studying 
autism spectrum disorders, offered to train 
specialists. Y. Tachibana and others (2017) 
propose a systematic review and meta-analysis 
of comprehensive interventions for preschool 
children with ASD for detailed study.

While ensuring scientific methodology 
and integration into the national education 
system, psychological and pedagogical support 
of inclusive education at different levels of 
organization, classes and groups, a child with 
disabilities and his family is required. To do 
this, teachers, educational psychologists, and 
social educators should be trained (Ugryumova, 
2018). And new organizational approaches in 
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this training are considered as the joint study of 
a number of academic disciplines, the creation 
of projects that ref lect the peculiarities of 
practical training and professional activity of 
each (Ovsyannikova et al., 2022)

The relevance of the study is determined 
by the need:

• professional training of teachers and 
specialists of the integrated support system 
for children with ASD in special and inclusive 
education, who possess not only deep 
theoretical knowledge on the problem of ASD, 
but also possess professional competencies for 
applying the knowledge gained in practice: 
the ability to apply modern technologies with 
proven effectiveness in diagnosis, forecasting 
ways to solve correctional problems and 
support children with ASD as part of his 
individual development route; willingness to 
work as a team and accompany families with 
children with ASD;

• creating such learning conditions, 
the implementation of which will form the 
necessary competencies for teachers to work 
with children diagnosed with autism, both 
within the framework of inclusion and within 
the framework of special education;

• additional development of competencies 
in professional standards for the training of 
teachers in the field of practice with ASD, 
since it was revealed that basic pedagogical 
education requires additional training and 
special training, whereas when meeting a 
child with ASD in practice, the disintegration 
of a young teacher in an inclusive educational 
context is revealed.

Theoretical framework
Many works of Russian and foreign scien-

tists are devoted to the research of the problem 
of professional competence of modern teach-
ers.

H. Able et al. (2015). They argue that the 
support of teachers and students is necessary 
for the full integration of students with ASD. 
R. Corkum et al. (2014) draw attention to the 
needs for professional development of teach-
ers working with children with ASD in an 
inclusive school. L.  Petersson-Bloom (2021) 
also writes about professional development to 

raise awareness among preschool professionals 
about autistic disorders.

J. E.  Hart Barnett & K. O’Shaughnessy 
(2015) advocate for increased collaboration 
between all specialists working with children 
on the autism spectrum. J. X. Teo, B. T. Lau & 
P. Then (2022) conduct a review and analysis of 
teachers’ awareness for their further education. 
K. R.  Wilson and & R. J.  Landa (2019) study 
barriers to the introduction of new educational 
programs for preschoolers with ASD.

M. A. Burlakova and N. N. Fedorova (2019) 
in their monograph devoted one of the points 
to the formation of professional competence of 
teachers who work with ASD in an inclusive 
school. They identified criteria for the level of 
professional competence, which are formed to-
day most often in additional education.

The assessment is conducted by levels:
1. knowledge of modern pedagogical tech-

nologies in the field of work with children of 
ASD and their application in professional ac-
tivities;

2. willingness to solve professional tasks 
when working with children of ASD;

3. The ability to control their own activi-
ties when working with children of ASD in ac-
cordance with accepted rules and regulations 
(Burlakova, 2019).

It is important to note that their profes-
sional competence is aimed at an individual 
approach to autistic children.

E. A.  Chereneva and E. A.  Volodenkova 
(2016) presented an interdepartmental model 
for organizing a system of assistance to chil-
dren with ASD (Krasnoyarsk Territory) and 
described the technologies of interdepartmental 
cooperation between domestic and foreign sci-
entists and practitioners in the development of 
children of this category. They showed experi-
ence in the development of parental initiatives 
with children with ASD, training professional 
staff to work with them. According to the pre-
sented modern studies, it is observed that spe-
cialists regularly encounter psychological barri-
ers caused by the fragmented image of a child 
with ASD, negative beliefs and attitudes to work 
with such dysontogenesis (Menshikova, Pogore-
lov, 2017). A specialist should have a psycho-
logical readiness, working with children with 
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ASD, to creatively, creatively and with interest 
approach overcoming the consequences in the 
correctional work of ASD (Lobanov, 2022).

In the article by N. A.  Platokhin, 
N. N. Abashina (2018), based on a study con-
ducted in which 43 educators participated, re-
sults were obtained on their lack of competence 
in providing qualified assistance to children 
with ASD in conditions of inclusion.

The researchers came to the decision to 
develop a program to improve the professional 
competence of teachers “Features of educational 
work with children diagnosed with early child-
hood autism”. The program expands the ideas 
of teachers of preschool educational organiza-
tions about the psychological and pedagogical 
characteristics of children diagnosed with RDA, 
develops teachers’ skills to adjust and plan edu-
cational tasks taking into account the result of 
monitoring the individual characteristics of chil-
dren with autism, helps teachers master the tech-
nologies and content of organizing educational 
work, as well as accompanying children diag-
nosed with ASD, to master the basic knowledge 
of the organization of a correctional and devel-
opmental spatial environment for the correction 
of the development of children with autism in 
the context of educational inclusion.

Each of the specialists who organizes the 
education of children with ASD (head teacher, 
methodologist, coordinator for inclusive edu-
cation of students with disabilities, supervisor, 
curator, tutor, teacher-defectologist, specialists 
in psychological and pedagogical direction, 
regular class teacher and subject teacher) has a 
certain set of competencies.

A. V. Khaustov (2020) highlights the key 
specialized competencies of specialists that al-
low effective work with children of ASD. These 
are the following knowledge, skills, actions:

Knowledge: about the features and special 
educational needs of children with ASD; about 
modern diagnostic assessment tools for identify-
ing signs of ASD and assessing the level of skill 
formation; about modern approaches, methods 
and programs of work with an evidence base; 
about ways to overcome undesirable behavior.

Skills: to organize special conditions for 
the education of a child with ASD; to evaluate 
with the use of modern diagnostic tools the lev-

el of development and characteristics of a child 
with ASD; to develop an individual adapted ed-
ucational program (AOP), an individual devel-
opment program (IAP); to make a choice and 
apply methods that correspond to the level of 
development and individual characteristics of 
a child with ASD; the use of modern methods 
in practice to overcome undesirable behavior; 
to measure the effectiveness of methods based 
on an assessment of the dynamics of a child’s 
development.

Actions: selection of functional work goals 
that correspond to the level of development to re-
duce behavioral problems and promote learning 
of subsequent skills; to formulate the purpose of 
the work (concreteness, observability, measur-
ability, achievability); selection of stimulating 
and didactic materials, as well as their use with 
the provision of clear instructions to prompt or 
reinforce the emerging skill in the child; the use 
of proactive or reactive strategies for preventing 
or stopping unwanted behavior; to collect data 
to assess the dynamics of a child’s development 
and verify the effectiveness of the developed 
program for him (Dovbnya et al., 2018).

I. A.  Nigmatullina, V. V., Vasina, 
Yu. O. Mukhamedshina (2021) when develop-
ing a structural and functional model of com-
prehensive support for children with ASD, they 
laid the foundation for training specialists in 
the system of continuing education. I. A. Nig-
matullina, V. A.  Stepashkina, L. D.  Pavlova 
(2023) as a result of their research (60 teachers 
working with ASD in groups of compensating 
orientation of the pre-school Kazan), orga-
nized to determine the resources of teachers’ 
psychological readiness to work with children 
with ASD in pre-school settings, received the 
following: teachers have a high level of knowl-
edge about modern methods and techniques 
of diagnosis, correction, training and develop-
ment. They also possess the skills to develop 
and implement individual correctional pro-
grams in the organization of special conditions. 
However, it was revealed that there is a lack of 
in-depth practical knowledge, skills and abili-
ties to work with children with ASD. Teachers 
have incomplete psychological and pedagogi-
cal support. As a result, the following recom-
mendations were offered to teachers working 
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with ASD: to create a free learning platform for 
the continuous educational process of teachers; 
to create a system of psychological support 
for teachers; to expand the training programs 
for students of the “Preschool Education” di-
rection; to develop advanced training and pro-
fessional retraining courses for accompanying 
and teaching children with ASD (Khitryuk, 
Sergeeva, 2019).

The problem of research is defined, what 
are the competencies of various specialists 
working with children with ASD, which are 
formed with a modular competence approach 
in the system of continuing education.

The purpose of the study is to identify the 
strengths and weaknesses of the formed com-
petencies of specialists working with children 
with ASD, with a modular competence ap-
proach in the system of continuing education.

Research objectives
1. To identify 10 core competencies from 

Professional Standards for speech therapy 
teachers (speech pathologists), for teachers of 
preschool educational institutions and school 
teachers, for psychologists; 2. To compare the 
strengths and weaknesses of the formed com-
petencies of specialists working with children 
with ASD, with a modular competence ap-
proach in the system of continuing education 
after passing training according to the relevant 
programs.

The initial hypothesis was that with a 
modular competence approach, a sufficient lev-
el of competence development of various spe-
cialists working with children with ASD can be 
formed in the system of continuing education.

Therefore, specialists working with chil-
dren with ASD in the Republic of Tatarstan 
were trained within the framework of a mod-
ular competence approach in the system of 
continuing education and a survey based on the 
results of this training.

Research methods and methodology
An online survey of teachers in Yandex form 

was used as a research method (https://forms.
yandex.ru/u/646a594669387222f5a85da0/) 
104 specialists who completed additional pro-
fessional education courses participated in it. 

The research data were obtained on the basis of 
17 questions consisting of two parts:

1. The first part (1–7) of the questions con-
tained general information: place of work, spe-
cialty, direction of the training course.

2. The second part contained 10 questions 
for each respondent aimed at assessing the 
quality and content of knowledge, skills, and 
skills acquired as a result of completing addi-
tional vocational education courses and their 
compliance with the labor functions of the pro-
fessional standard.

Each question contained three 4 possi-
ble answers, where 0 points  – ​competencies 
were not formed; 1 point – ​partially formed; 2 
points – ​sufficiently formed;

3 – ​fully formed.
The survey was conducted among students 

in 3 areas of advanced training in 6 blocks of 
questions:

1. Organization of special conditions of 
the educational environment and activities for 
the development, adjustment, implementation 
of adapted educational programs (including 
individual ones) for students with ASD at dif-
ferent levels of education (1 block  – ​teacher-
defectologist, speech therapist; 4 block – ​school 
teacher, kindergarten teacher.

2. Pedagogical support for students with 
ASD on issues of meeting special education-
al needs, the use of technologies, methods and 
techniques for the prevention and correction 
of developmental disorders (block 2 – ​teacher-
defectologist, speech therapist; block 5 – ​school 
teacher, kindergarten teacher).

3. Psychological and pedagogical as-
sistance to students with ASD in their so-
cial adaptation and rehabilitation (block 3  – ​
teacher-defectologist, speech therapist; block 
6  – ​educational psychologist, psychologist, 
medical psychologist).

Results
An appropriate training program has been 

selected for each specialty, according to which 
the second part of the questions is built.

Thus, 2 areas of study are provided for 
teachers of preschool and general education 
institutions: on creating the necessary con-
ditions for the educational environment and 
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activities for the development, adjustment, 
implementation of individual adapted educa-
tional programs for children with ASD at dif-
ferent levels of education; on pedagogical sup-
port for children with ASD in the application 
and implementation of technologies, methods, 
techniques, in the implementation of special 
educational needs, prevention, correction of 
developmental disorders.

All three directions are intended for teach-
ers of speech pathologists and speech thera-
pists: on creating the necessary conditions for 
the educational environment and activities for 
the development, adjustment, implementation 
of individual AOP for children with ASD at 
different levels of education; on pedagogical 
support for children with ASD in the applica-
tion and implementation of technologies, meth-
ods, techniques, in the implementation of edu-
cational (special) needs, prevention correction 
of disorders; on psychological and pedagogical 
assistance to children with ASD in their social 
adaptation and rehabilitation.

For a practicing psychologist, an education-
al psychologist, a medical psychologist, there are 
training directions on psychological and peda-
gogical assistance to children with ASD in their 
social adaptation and rehabilitation.

Let’s describe the average scores of the re-
sults of training under the program 1 of speech 
therapy teachers and speech pathologists.

The average score and questions of the sec-
ond block of the program on the creation of the 
necessary conditions for the educational environ-
ment and activities for the development, adjust-
ment, implementation of individual AOP for chil-
dren with ASD at different levels of education for 
speech therapists and speech pathologists:

1. Evaluate the formation of skills to pro-
vide for age, psychophysical, and individual 
characteristics of preschoolers with ASD in the 
process of educational activity – ​2.4 b.

2. Evaluate the formation of skills to apply 
new technologies, methods, techniques in the 
implementation of educational and educational 
activities of children with ASD – ​2.4 B.

3. Evaluate the formation of skills to de-
velop and implement adapted and correction-
al programs for working with children with 
ASD – ​2.4 B.

4. Evaluate the formation of skills to orga-
nize and maintain communication of children 
with ASD with the society of people – ​2.4 b.

5. Assess the formation of skills in the 
ways of interacting with parents of children 
with ASD – ​2.4 b.

6. Evaluate the formation of skills in the 
ways of interacting with specialists accompa-
nied by children with ASD in the framework of 
the implementation of adapted and correctional 
programs for working with children with ASD, 
obtained as a result of training on the course – ​
2.4 b.

7. Evaluate the formation of skills to apply 
technology to organize different types of activ-
ities with children with ASD – ​2.4 B.

8. Evaluate the formation of the ability to 
use quality assessment tools in order to receive 
feedback from your own pedagogical actions 
and plan further individual work with children 
with ASD within the framework of the imple-
mentation of adapted and correctional programs 
for working with children with ASD, obtained 
as a result of training on the course – ​2.4 b.

9. Assess the formation of skills to adapt 
materials, technologies, tools, educational re-
sources, including digital ones, to the abilities 
of children with ASD – ​2.4 B.

10. Assess how much willingness has been 
formed to apply the acquired knowledge, skills 
and abilities in practical activities – ​2.4 b.

Let’s describe the average scores of the re-
sults of training under the program of 2 speech 
therapy teachers and speech pathologists.

The average score and questions of the 
second block of the program “Pedagogical sup-
port for children with ASD in the application 
and implementation of technologies, methods, 
techniques, in meeting special educational 
needs, prevention, correction of developmental 
disorders” for teachers of speech therapists and 
teachers of speech pathologists:

1. Evaluate the formation of skills to ap-
ply new means of psychological and pedagog-
ical research, methods, techniques in working 
with children with ASD, obtained during the 
course – ​2.2 b.

2. Evaluate the formation of skills to adapt 
the stimulus material to the capabilities of chil-
dren with ASD – ​2.4 B.
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3. Evaluate the formation of skills to con-
duct psychological and pedagogical research 
with children with ASD – ​2.2 B.

4. Evaluate the formation of understand-
ing skills of documentation prepared by dif-
ferent departments (health, education, social 
protection, law enforcement agencies) – ​2.3 b.

5. Evaluate the formation of understanding 
skills and analysis of psychological and peda-
gogical examination with children with ASD, 
taking into account the data of a comprehen-
sive study – ​2.3 b.

6. Assess the formation of skills to apply 
technologies to prevent the progression of ASD, 
propaedeutics of behavioral disorders – ​2.2 b.

7. Assess the formation of skills to work 
in an interdisciplinary team with different spe-
cialists on issues of support for children with 
ASD and their families – ​2.4 b.

8. Evaluate the formation of skills in us-
ing educational resources (including digital, 
remote) in counseling parents of children with 
ASD and specialists – ​2 b.

9. Evaluate the formation of skills to follow 
the legal, moral and ethical standards of profes-
sional ethics of a teacher-defectologist – ​2.4 b.

10. Assess how much willingness has been 
formed to apply the acquired knowledge, skills 
and abilities in practical activities – ​2.3 b.

Let’s describe the average scores of the re-
sults of training under the program of 3 speech 
therapy teachers and speech pathologists.

The average score and questions of the sec-
ond block of the program “Psychological and 
pedagogical assistance to children with ASD in 
their social adaptation and rehabilitation” for 
teachers of speech therapists and teachers of 
speech pathologists:

1. Evaluate the formation of skills to for-
mulate tasks, determine the content, select the 
necessary methods and means of rehabilitation 
(habilitation) for working with children and 
adults with ASD – ​2.5 b.

2. Evaluate the formation of skills to se-
lect the necessary methods and techniques for 
working with families of children with ASD in 
order to include parents and their family mem-
bers in psychological and pedagogical rehabili-
tation (habilitation), socialization, professional 
orientation – ​2.1 b.

3. Assess the formation of skills to apply 
motivation formation technologies in children 
and adults with ASD to the competencies nec-
essary for social adaptation – ​2.5 b.

4. Evaluate the formation of skills to apply 
tools, methods, and techniques to work with 
undesirable behaviors of children and adults 
with ASD – ​2.3 b.

5. Evaluate the formation of skills in plan-
ning and organizing the interaction of children and 
adults with ASD with other people, taking into ac-
count their individual characteristics – ​2.6 b.

6. Assess the formation of skills to main-
tain the necessary documentation (including 
electronic format), for the implementation of 
psychological and pedagogical assistance to 
children and adults with ASD – ​2.5 b.

7. Assess the formation of skills to use the 
necessary knowledge of the Legislation of the 
Russian Federation on the rights of the child, 
children with disabilities, children with dis-
abilities, children with ASD, on the rights of 
the disabled – ​2.5 b.

8. Evaluate the formation of skills to cre-
ate the necessary conditions for psychological 
and pedagogical rehabilitation (habilitation) 
of children and adults with ASD, taking into 
account their individual characteristics and de-
velopment options – ​2.3 b.

9. Evaluate the formation of skills to use 
the basics of communication and team inter-
action in psychological and pedagogical assis-
tance to children and adults with ASD – ​2.3 b.

10. Assess how much willingness has been 
formed to apply the acquired knowledge, skills 
and abilities in practical activities – ​2.5 b.

Weaknesses discovered:
–  the formation of skills in the use of dig-

ital educational resources, distance learning 
technologies, e-learning in counseling parents 
of students with autism spectrum disorders and 
specialists;

–  the formation of skills in the application 
of new methods, techniques and means of psy-
chological and pedagogical examination of stu-
dents with ASD, obtained as a result of training 
on the course;

–  the formation of skills to conduct a psy-
chological and pedagogical examination of stu-
dents with ASD;
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–  the formation of skills to apply tech-
nologies to prevent the progression of autism 
spectrum disorders, propaedeutics of behavior-
al disorders;

–  to use methods and techniques for in-
volving parents, family members of children 
and adults with ASD in socialization activities, 
psychological and pedagogical rehabilitation 
(habilitation), and professional orientation.

Let’s describe the average scores of the re-
sults of training according to the program of 1 
teachers.

The average score and questions of the 
second block of the program “Creating the 
necessary conditions for the educational envi-
ronment and activities for the development, ad-
justment, implementation of individual adapt-
ed educational programs for children with ASD 
at different levels of education” for teachers of 
preschool educational institutions and school 
teachers:

1. Evaluate the formation of skills to pro-
vide for age, psychophysical, and individual 
characteristics of children with ASD in the 
process of educational activity – ​2 b.

2. Evaluate the formation of skills to apply 
new technologies, methods, techniques in the 
implementation of educational and educational 
activities of children with ASD – ​2.05 b.

3. Evaluate the formation of skills to de-
velop and implement adapted and correction-
al programs for working with children with 
ASD – ​2.3 B.

4. Evaluate the formation of skills to orga-
nize and maintain communication of children 
with ASD with the society of people – ​2.25 b.

5. Evaluate the formation of skills in the 
ways of interacting with parents of children 
with ASD – ​2.1 b.

6. Assess the formation of skills in how to in-
teract with specialists in accompanying children 
with ASD within the framework of the imple-
mentation of adapted and correctional programs 
for working with children with ASD, obtained as 
a result of training on the course – ​2.3 b.

7. Evaluate the formation of skills to apply 
technologies for organizing various types of 
activities with children with ASD – ​2.2 B.

8. Evaluate the formation of the ability to 
use quality assessment tools in order to receive 

feedback from your own pedagogical actions 
and plan further individual work with children 
with ASD within the framework of the imple-
mentation of adapted and correctional programs 
for working with children with ASD, obtained 
as a result of training on the course – ​2.4 b.

9. Assess the formation of skills to adapt 
materials, technologies, tools, educational re-
sources, including digital ones, to the abilities 
of children with ASD 2.3

10. Assess how much willingness has been 
formed to apply the acquired knowledge, skills 
and abilities in practical activities – ​2.35 b.

Let’s describe the average scores of learn-
ing outcomes according to the teachers’ pro-
gram.

The average score and questions of the 
second block of the program “Pedagogical sup-
port for children with ASD in the application 
and implementation of technologies, methods, 
techniques, in the implementation of special 
educational needs, prevention, correction of 
developmental disorders” for teachers of pre-
school educational institutions and school 
teachers:

1. Assess the formation of skills to use 
methods of developing and implementing 
adapted and correctional educational programs 
for children with ASD – ​2.12 B.

2. Evaluate the formation of skills to de-
velop and implement adapted educational pro-
grams, correctional work programs with chil-
dren with ASD – ​2.04 b.

3. Evaluate the formation of skills to ap-
ply new methods of organizing a developing 
educational environment for educational ac-
tivities in the process of implementing AOP, 
correctional work programs with children with 
ASD – ​2.12 B.

4. Evaluate the formation of skills to or-
ganize a developing educational environment 
for educational activities in the process of im-
plementing AOP, correctional work programs 
with children with ASD – ​2.16 B.

5. Evaluate the formation of skills to ap-
ply new ways of interacting with parents (legal 
representatives) of children with ASD in the 
process of implementing adapted educational 
programs, correctional work programs with 
children with ASD RAS – ​2.04 b.



– 2579 –

Irina A. Nigmatullina, Veronika V. Vasina… Modular Competence-Based Approach in the System of Continuing Education…

6. Assess the formation of skills to in-
teract with parents (legal representatives) of 
children with ASD in the process of imple-
menting adapted educational programs, cor-
rectional work programs with children with 
ASD – ​2.12 b.

7. Assess the formation of skills to apply 
new ways of interacting with specialists accom-
panying children with ASD (if any) in the pro-
cess of implementing AOP, correctional work 
programs with children with ASD – ​2.12 b.

8. Evaluate the formation of skills to in-
teract with specialists accompanying children 
with ASD (if any) in the process of implement-
ing AOP, correctional work programs with 
children with ASD – ​2.24 b.

9. Assess the formation of skills to apply 
new technologies for organizing various types 
of activities with children with ASD in the pro-
cess of implementing AOP, correctional work 
programs with children with ASD – ​2.04 b.

10. Assess how much willingness has been 
formed to apply the acquired knowledge, skills 
and abilities in practical activities – ​2.12 b.

Weaknesses discovered:
–  the formation of skills to apply new and 

effective technologies, methods and techniques 
of organizing education, upbringing and sup-
port of students with ASD;

–  the formation of skills to take into ac-
count the age, psychophysical and individual 
characteristics of students with ASD;

–  formation of skills in the ways of inter-
acting with parents of children with ASD;

–  the formation of the ability to use qual-
ity assessment tools in order to receive feed-
back from their own pedagogical actions and 
plan further individual work with children with 
ASD;

–  the formation of skills to develop and 
implement adapted educational programs, cor-
rectional work programs with students with 
ASD,

–  the formation of skills to apply new 
methods of organizing a developing education-
al environment for the implementation of edu-
cational activities;

–  the formation of skills to apply new 
technologies for organizing different types of 
activities with students;

–  willingness to apply the acquired 
knowledge, skills and abilities in practical ac-
tivities.

Let’s describe the average scores of the 
results of the training program 3 from psychol-
ogists.

Questions of the second block of the 
program “Psychological and pedagogical as-
sistance to children with ASD in their social 
adaptation and rehabilitation” for educational 
psychologists, psychologists, medical psychol-
ogists.

1. Evaluate the formation of skills to ana-
lyze and describe the development process, the 
correspondence of the state of cognitive func-
tions, the emotional and personal sphere to age 
standards, psychological and social function-
ing in children with ASD – ​2.3 b.

2. Evaluate the formation of skills to carry 
out rehabilitation and correctional activities in 
individual and group form with children with 
ASD – ​2.6 b.

3. Evaluate the formation of knowledge, 
skills and abilities to carry out clinical and psy-
chological support for children with ASD at all 
stages of the treatment and (or) rehabilitation 
process obtained as a result of training on the 
course – ​2.3 b.

4. Evaluate the formation of knowledge, 
skills and awareness about the specifics of pro-
viding clinical and psychological care for de-
velopmental disorders in children with ASD – ​
2.6 B.

5. Evaluate the formation of knowledge 
and skills about providing parents (legal rep-
resentatives) with information about children 
with ASD, concerning the nature of psycholog-
ical disorders, goals, methods of rehabilitation /
corrective action and expected results obtained 
as a result of training on the course – ​2.3 b.

6. Evaluate the formation of knowledge, 
skills and psychological diagnostics of the 
characteristics of children with ASD, obtained 
as a result of studying at the course – ​2.3 b.

7. Evaluate the formation of skills and 
application skills modern technologies when 
working with children of races obtained as a 
result of studying at the course – ​2.6 b.

8. Evaluate the formation of knowledge 
and skills about methods and technologies of 
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psychological support for children with ASD as 
a result of training on the course – ​2 b.

9. Evaluate the formation of readiness to 
apply knowledge, skills and abilities acquired 
during training in the organization of an inclu-
sive educational space for children and adoles-
cents with ASD – ​2.6 b.

10. As a result of studying at the course, 
can you formulate briefly and in a free form 
from 3 recommendations for the diagnosis, 
treatment and rehabilitation of children and ad-
olescents with ASD – ​2.3 B.

Weaknesses were found:
–  the formation of skills to analyze and 

describe the process of development, the cor-
respondence of the state of cognitive functions, 
the emotional and personal sphere to age stan-
dards, psychological and social functioning in 
children with ASD;

–  the formation of knowledge, skills and 
abilities to provide clinical and psychological 
support for children with ASD at all stages of 
the treatment and (or) rehabilitation process;

–  the formation of knowledge and skills 
about providing parents (legal representatives) 
with information about children with ASD, 
concerning the nature of psychological disor-
ders, goals, methods of rehabilitation / correc-
tive action and expected results;

–  formation of knowledge, skills and psy-
chological diagnostics skills of children with 
ASD;

–  formation of knowledge and skills about 
methods and technologies of psychological 
support for children with ASD.

Weaknesses were found in all groups of 
respondents, especially in terms of formed 
skills in the diagnosis and application of 
technologies for accompanying children with 
ASD. The lowest results were found among 
teachers of schools and kindergartens who do 
not have special education to work with chil-
dren with ASD.

We have obtained comparative indica-
tors for the formed competencies of different 
groups of students of the courses. (0b.  – ​not 
formed, 1b. – ​partially formed, 2b. – ​sufficient-
ly formed, 3b. – ​fully formed).

Based on the results of the study, with-
in the framework of the modular competence 

approach, a Model of additional education for 
specialists of the integrated support system for 
children with ASD was built, which consists 
of advanced training courses (72 hours) and 4 
modules of professional retraining courses (330 
hours), which makes it possible to purposefully 
strengthen weaknesses and form missing pro-
fessional competencies for specialists working 
with children with ASD.

The scheme of the modular competence 
approach in the system of continuing education 
of specialists working with children with ASD 
is constructed.

Discussion of the results
The issue of comparing different sub-

groups of specialists with different names 
who study not according to the programs of 
the same name is debatable, but the modu-
lar competence approach in the system of 
continuing education in the training of spe-
cialists allows comparing the results of the 
development of competencies in different 
blocks of modules, which is consistent with 
the research of V. In Khitryuk, M. G. Serge-
eva (2019).

Initially, more even results were expect-
ed based on the results of the study among all 
groups of specialists working with children 
with ASD, but school teachers and kindergar-
ten teachers in the general education system 
were not quite ready to take advanced training 
courses on pedagogical support for children 
with ASD in the application and implementa-
tion of technologies, methods, techniques, and 
in the implementation of special educational 
needs, prevention, correction of developmen-
tal disorders and to create the necessary con-
ditions for the educational environment and 
activities for the development, correction, im-
plementation of individual adapted educational 
programs for children with ASD at different 
levels of education.

The limitations of the study were that not 
all teachers were willing to start studying the 
course, not all want to work with children with 
ASD after completing the course, not all have 
education and motivation to work in an inclu-
sive space. What correlates with the research of 
other scientists (p. In Gaichenko, 2020).
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The results of the study can be used for 
more precise formulations of the topics of ad-
vanced training courses, depending on the re-
quests of employees of specific organizations. 
In practical terms, for the future, it is import-
ant to take into account motivational points for 
teaching interaction with children with ASD 
and conduct entrance testing, and not only 
based on learning outcomes.

Conclusion
A survey of specialists working with chil-

dren with ASD showed an uneven formation 
of competencies after completing training pro-
grams, which depends on the initial level and 

specialization of the education received, on the 
choice of a professional development program, 
on the desire to undergo training and put into 
practice the knowledge gained about children 
with disabilities. Teachers and educators of 
general education kindergartens and schools, 
even after point training, turned out to be less 
ready to interact with children with ASD than 
previously trained speech pathologists, speech 
therapists, psychologists due to the specifics of 
the nosological group. In the future, it is im-
portant to expand the study sample and the 
contingent for professional development at the 
expense of teachers and educators of inclusive 
education.
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Аннотация. Информационно-коммуникационные технологии являются неотъемлемой 
частью современного образовательного процесса и служат средством коммуникации 
его основных участников: учителей, учеников и их родителей. Поэтому от того, 
насколько успешно они будут использоваться в процессе обучения и воспитания 
нового поколения, зависит результат, который ожидаем и желателен. Исследование 
посвящено комплексному анализу оценки обучающимися результатов внедрения 
информационно-коммуникативных технологий в образовательный процесс 
в послепандемийный период. Предпринята попытка оценить уровень готовности 
обучающихся использовать современные технологии в учебном процессе, узнать их 
ожидания и реальное положение дел. Эмпирической основой исследования являются 
данные анкетирования за 2022–2023 учебный год обучающихся 10–11 классов школ 
и колледжей Приморского края (Россия). Обработка полученных данных выполнена 
с помощью математических методов и перекрёстного сравнительного анализа. 
В результате исследования установлен факт низкого материально-технического 
оснащения образовательных учреждений, наличие невысокого навыка работы учителя 
с современными компьютерными технологиями и отсутствие ориентиров в этом 
направлении. Выявлены основные позиции, которые должны помочь учителю вновь 
завоевать внимание и интерес обучающегося в современной образовательной среде. 
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Работа будет полезна тем, кто исследует вопросы цифровизации сферы образования 
и использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном 
процессе.

Ключевые слова: образовательный процесс, информационно-коммуникационные 
технологии, анкетирование, комплексный статистический анализ.
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Введение
Выступая 2 марта 2023 года на церемо-

нии открытия «Года педагога и наставника», 
Президент России В. В. Путин, подчеркнул, 
что «укрепление образовательного сувере-
нитета поможет добиться технологической 
и экономической независимости страны» 
(Svyatogova, Sorokina, 2023: 137). Потребность 
в суверенной системе образования нашей 
страны обсуждается не только в образова-
тельных учреждениях на встречах со сту-
дентами (Kravtsov, 2024), но и дискутируется 
в научной среде. Так, С. С. Жевлакович указы-
вает на то, что образовательный суверенитет 
страны предполагает создание «системы, 
гибко реагирующей на многообразные запро-
сы общественного развития» (Zhevlakovich, 
2022: 132).

Создание суверенной системы образо-
вания должно базироваться на лучших прак-
тиках обучения и  воспитания, в  том числе 
и  в  контексте создания и  использования 
цифровой образовательной среды. Общество 
переживает неослабевающий интерес к про-
цессу цифровизации образования, к исполь-
зованию в  образовательной деятельности 
различного цифрового контента (Ivanova, 
Ivanov, 2020). Необходимо отметить, что по-
добный интерес проявляется как со  сторо-

ны государства 1, так и  со  стороны научно-
педагогического сообщества (Uvarov, Gable, 
Dvoretskaya, 2019). Примером этому могут 
служить следующие факты.

Во-первых, появились работы, отра-
жающие новые подходы к использованию 
информационно-коммуникационных тех-
нологий (далее – ​ИКТ) в образовательном 
процессе (Korchak, Krasilnikov, Toiskin, 
2022; Smirnov, 2019). Во-вторых, появились 
теоретические работы по  изучению исто-
рических и  сравнительно-исторических 
аспектов использования информационно-
компьютерных технологий (Borodkin, 
2021). В‑третьих, появились учебники 
и  учебные пособия для студентов  – ​бу-
дущих педагогов, раскрывающие смысл 
и  особенности использования ИКТ в  об-
разовательном процессе (Pashchenko, 2013; 
Mezentseva, 2018). В‑четвертых, в  журна-
лах стали появляться статьи для учите-
лей по  использованию информационно-

1	 Распоряжение Правительства РФ от 18.10.2023 N 2894-р 
«Об утверждении стратегического направления в области 
цифровой трансформации образования, относящейся 
к  сфере деятельности Министерства просвещения 
Российской Федерации, и  признании утратившим силу 
распоряжения Правительства РФ от 02.12.2021 N 3427-р». 
https://www.consultant.ru/law/hotdocs/82304.html
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коммуникативных технологий в  разных 
предметных областях обучения (Efimova, 
2015; Mendel, Trinadcatko, 2020). В‑пя-
тых, появились работы, в  которых осо-
бое внимание обращается на  такую важ-
ную составляющую цифровизации, как 
использование электронных платформ 
для обучения (Karimov, Kayimova, 2023; 
Evdokimova, Kirillova, 2022; Kvashko, Lee, 
2022; Kvashko, Burkova, Kolyada, 2023).

Таким образом, на  данный момент 
в  педагогической литературе имеется 
большое количество работ, посвященных 
как теоретическим аспектам использова-
ния ИТК‑технологий в  процессе обучения 
(Henner, 2022), так и  способам оценки ка-
чества процесса цифровизации образова-
ния (Brodovskaya, Dombrovskaya, Pyrma, 
Azarov, 2020).

Постановка проблемы
В  исследованиях, посвященных циф-

ровизации образования, а  также исполь-
зования ИКТ в образовательном процессе, 
исследователей мало интересовало мнение 
«потребителя», т.е. учеников (студентов), 
для которых в первую очередь осуществля-
лись и  осуществляются все эти трансфор-
мации.

Ведь не случайно в ст. 2, п. 31 № 273-
ФЗ «Об  образовании в  Российской Феде-
рации» 2 говорится о трёх субъектах обра-
зовательных отношений  – ​обучающихся, 
родителях (законных представителях) 
несовершеннолетних обучающихся, пе-
дагогических работниках и  их предста-
вителей, организациях, осуществляющих 
образовательную деятельность. Мнение 
каждой стороны необходимо учитывать 
для улучшения качества образователь-
ного процесса. И  если мнение педаго-
гического и  родительского сообщества 
в  прямой или опосредованной форме 
учитывается разработчиками идей циф-
ровизации и  использования ИКТ, то, 
к  сожалению, можно констатировать, что 

2	 Федеральный закон от  29.12.2012 N  273-ФЗ (ред. 
от 04.08.2023) “Об образовании в Российской Федерации" 
(последняя редакция). https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_140174/

мнение третьей стороны не  учитывается. 
А  ведь без мнения обучающегося невоз-
можно оценить эффективность внедрения 
цифрового образовательного контента 
и  информационно-компьютерных техно-
логий в образовательную среду.

В  настоящей работе проводится 
комплексный анализ рефлексии обуча-
ющихся средних общеобразовательных 
организаций и  колледжей Приморского 
края (РФ) на  использование современных 
информационно-коммуникационных тех-
нологий в учебном процессе. Цель исследо-
вания – ​установить, что думают обучаемые 
школ и колледжей относительно использо-
вания компьютерных технологий в процес-
се обучения.

На основе эмпирических данных, полу-
ченных в результате анкетирования, опреде-
ляется отношение обучающихся к  исполь-
зованию ИКТ, применяемых в  различных 
формах обучения. В  результате анализа 
данных, обработанных математическими 
методами, выявлена неудовлетворенность 
обучающихся качеством использования 
информационно-коммуникационных тех-
нологий в образовательном процессе, опре-
делены возможные причины сложившей-
ся ситуации и  предложены рекомендации 
по их ликвидации.

Методология и методы исследования
Основными методами исследования 

явились анкетирование обучаемых, метод 
статистической обработки данных, анализ, 
синтез и  сравнение полученных результа-
тов, визуализация, обобщение и системати-
зация данных.

Эмпирической базой исследования 
являются результаты анкетирования об-
учающихся старших классов и  студентов 
среднего профессионального образования. 
Анкетирование проводилось в начале 2022–
2023 учебного года, после полного выхода 
учебных образовательных организаций 
из дистанционной формы обучения. В опро-
се приняло участие около 1000 обучающих-
ся 10–11 классов из школ и колледжей При-
морского края (РФ). Анкета, предложенная 
обучающимся, состояла из 14 вопросов раз-
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ного характера и содержания. Полученные 
результаты обработаны и  представлены 
в процентном отношении к общему количе-
ству анкетируемых. Оценка предлагаемого 
варианта ответа осуществлялась по  шка-
ле от 1 (самого приоритетного/ значимого/ 
полезного с  позиции обучающегося) до  4 
(самого незначимого/бесполезного с  пози-
ции обучающегося). Предполагалось, что 
каждый анкетируемый мог выбрать более 
одного ответа на заданный вопрос.

Полученные данные после первич-
ной обработки были представлены в обоб-
щенном виде, через сложение полученных 
результатов по  принципу одобрения или 
не  одобрения. Одобрением считались от-
веты по шкале от 1 до 2, не одобрением – ​
по шкале от 3 до 4. На их основе получены 
многоугольники распределения предлагае-
мых ответов, представленные далее в  тек-

сте, определившие дальнейший анализ 
и обсуждение.

Результаты исследования
Ниже приводится табл. 1, где указаны 

данные опроса по  восьми основным во-
просам анкеты (в  процентном отношении 
к  общему количеству опрошенных), отно-
сящихся к цели исследования.

Обсуждение результатов
В  результате обработки полученных 

данных можно с уверенностью утверждать, 
что обучающиеся владеют различными ти-
пами электронных устройств и активно ис-
пользуют их в учёбе (табл. 1, п. 1). Конечно, 
около 99 % всех испытуемых отдают пред-
почтение смартфону, но  и  персональный 
компьютер также имеет высокий рейтинг 
(более 46 %). Исходя из полученного пред-

Таблица 1. Сравнительный анализ результатов опроса
Table 1. Comparative analysis of the survey results

№  Вопрос и варианты ответов Количество выбранных вариантов (%)

1. Какими типами электронных устройств вы пользуетесь?
Мобильный телефон 99
Планшет 9
Ноутбук 66
Персональный компьютер 46
Ничем не пользуюсь 1
Другое 1

2. Какими электронными каналами коммуникации вы пользуетесь?
1 2 3 4

Электронная почта 9 15 49 27
Телеграм-канал 39 31 21 9
WhatsApp 57 30 12 2

3. Какими источниками информации вы пользуетесь с целью обучения?
1 2 3 4

Интернет и поисковые системы 78 19 3 1
Книги, учебники и другие бумажные носители 9 28 44 19
Вебинары, аудио- и видеозаписи занятий 4 11 30 55
Очные аудиторные занятия с преподавателем 37 13 7 43
Дистанционные занятия с преподавателем 5 1 26 68
Однокурсники, друзья, которые помогают учиться 22 41 20 17
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№  Вопрос и варианты ответов Количество выбранных вариантов (%)

4. Какое техническое электронное оборудование используется 
во время учебного процесса на любых дисциплинах?

1 2 3 4
Интерактивная доска 21 26 21 31
Проектор 59 36 3 2
Образовательная платформа 8 17 26 49
Специальные цифровые устройства 5 7 44 44

5. С какой целью используются технические образовательные 
ресурсы во время учебного процесса?

1 2 3 4
Для предъявления учебной информации 61 26 7 5
Для практической работы 28 47 14 12
Для контроля знаний 15 25 36 24
Для проведения самостоятельной работы 16 33 29 22

6. Какая польза или вред от использования ИКТ и электронных 
средств обучения в ходе учебного процесса?

1 2 3 4
Выполнение домашних заданий 
и подготовка к занятиям 56 28 7 9

Понимание и усвоение учебного материала 54 31 4 10
Расширение кругозора, приобретение 
дополнительных знаний по дисциплинам 54 30 6 10

Интерес к изучаемым дисциплинам 41 35 10 14
Возможность обучаться 
в собственном ритме и режиме 47 24 11 17

Регулирование умственной нагрузки 39 31 10 20
7. Хотели бы вы учиться в дистанционном режиме?

1 2 3 4
Выразите желание по шкале от 1 до 4 36 27 18 19

8. Сформулируйте свои предложения по улучшению использования 
ИКТ и электронных средств в учебном процессе

Проводить лекции при помощи ИКТ (интерактивные доски 
и образовательные платформы, прочие цифровые устройства)
Наладить Интернет-соединение, сделать его общедоступным
Оснастить кабинеты необходимым оборудованием 
(компьютеры, проекторы, интерактивные доски)
Вместо бумажных конспектов и работ перейти на электронные носители
Обновить оборудование в кабинетах, т.к. оно устарело и не совместимо или плохо 
совместимо с современными версиями программ, или плохо функционирует само по себе
Улучшить образовательные платформы
Проводить практику при помощи ИКТ, моделирующих реальные ситуации
Ввести курсы по использованию профессиональных и специализированных программ
Поддерживать компьютеры в библиотеке в рабочем состоянии

Таблица 1. Продолжение
Table 1. Continued
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ставления, можно предположить, что к ос-
новным операциям, которые производят об-
учающиеся, относятся поиск информации, 
работа в специализированных программах, 
переработка и  представление учебной ин-
формации (доклады, рефераты, курсовые 
работы и т.д.).

В  зависимости от  частоты использо-
вания соответствующего электронного 
устройства распределение представле-
но следующим образом. На  первом месте 
стоит мобильный телефон, потому что он 
удобен для быстрого поиска информации. 
На втором месте – ​ноутбук, который также 
является мобильным устройством, но с воз-
можностью полноценной работы в  специ-
ализированных программах. На  третьем 
месте стоит персональный компьютер, ко-
торый имеет преимущество по отношению 
к  двум предыдущим, но  удобен при дли-
тельной работе с большими объёмами дан-
ных. Планшет в данном случае не популя-
рен у обучающихся, так как его функционал 
сравним с мобильным телефоном, а габари-
ты – ​с ноутбуком.

Полученное распределение по  степе-
ни использования электронных устройств 
подтверждается используемыми каналами 
связи (табл. 1, п. 2). В абсолютном приори-
тете оказались мобильные мессенджеры, 

и практически не используется электронная 
почта (рис. 1).

Исходя из  используемых каналов 
связи и  соответствующих электронных 
устройств, можно с  уверенностью пред-
положить, что учащимися востребована 
информация небольшого объёма с  ориен-
тацией на краткосрочное хранение. А если 
считать, что запрос обучающегося носит 
целевой характер, то можно предположить, 
что содержательным результатом полу-
ченной информации являются элементы 
инфографики или быстрого ответа поис-
ковой системы на  отправленный запрос. 
По  полученным данным можно также 
предположить, что обучающиеся не  обла-
дают навыками обработки большого объё-
ма информации. Данные говорят о том, что 
основным источником информации в  про-
цессе обучения становится глобальная сеть 
Интернет. Ею пользуются порядка 78  % 
от общего количества испытуемых (табл. 1, 
п. 3). Отдельно необходимо отметить непо-
пулярность потоковой информации, кото-
рая требует дальнейшей обработки, а имен-
но вебинары, аудио- и видеозаписи занятий 
и  дистанционные занятия с  преподавате-
лем (рис. 2).

Рис. 1. Многоугольник распределения 
используемых электронных каналов  

коммуникации (часто/ редко – ​
сплошная/пунктир)

Fig. 1. Polygon of distribution  
of used electronic communication channels  

(often/ rarely – ​solid/dotted)

Рис. 2. Многоугольник распределения 
используемых источников информации 

(часто/ редко – ​сплошная/пунктир)

Fig. 2. The polygon of the distribution  
of the information sources used  

(often/ rarely – ​solid/dotted)
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При очевидной схожести этих источ-
ников их стоит разделить с  позиции со-
путствующих условий, в которых они при-
меняются. Так, в  случае использования 
вебинаров во  время занятий нет обратной 
связи и чётких временных рамок, а в случае 
использования аудио- и видеозаписей вре-
менные рамки обозначены, что позволяет 
рационально распределить своё время.

Таким образом, подтверждается ранее 
выдвинутое предположение о том, что обу-
чающиеся не обладают навыками обработ-
ки больших объёмов информации, и возни-
кает предположение о  том, что это может 
быть связано с  низким уровнем самоорга-
низации и мотивации к учебному процессу.

Очень бедной представляется ис-
пользуемая материально-техническая 
база учебных учреждений Приморского 
края (рис.  3). Так, основным помощником 
в  учебном процессе является проектор 
(59  %). Практически отсутствуют специ-
альные (профильные) цифровые устрой-
ства (5 %), и в редких случаях использует-
ся интерактивная доска (21  %). С  учётом 
функционального назначения проектора, 
нацеленного на репродукцию информации, 
при отсутствии специализированного про-
граммного сопровождения можно с  уве-
ренностью утверждать, что используемые 
информационно-коммуникационные тех-
нологии не  способствуют формированию 
новых навыков и  компетенций у  обучаю-
щихся. Поток статических рисунков, со-
держащих готовую информацию, с  одной 
стороны, является знакомой и комфортной 
моделью обучения для ученика, схожей 
с работой в поисковых системах Интернета. 
С другой стороны, в отличие от специаль-
ных цифровых устройств, частое приме-
нение интерактивной доски не  позволяет 
обучающемуся почувствовать себя полно-
ценным участником учебного процесса, 
определяет его роль в качестве пассивного 
слушателя, затягивая его в  непрерывный 
информационный поток, навыки работы 
с которым у него ещё плохо развиты.

Особый интерес вызывает тот факт, 
что обучающиеся старших классов и  кол-
леджей осознают, что информационно-

коммуникационные технологии, которыми 
пользуется учитель, выступают лишь в  ка-
честве инструмента представления инфор-
мации. Об этом сказали 61 % от общего ко-
личества опрошенных (табл. 1, п. 5). Крайне 
редко ИКТ используются для контроля зна-
ний (15 %) или нестандартной формы прове-
дения самостоятельной работы (16  %). При 
этом возможности современных технологий 
намного шире и больше, чем просто ретранс-
ляция информации. Некоторые обучающие-
ся имеют не только представление об этом, 
но и определенные навыки работы в специа-
лизированных программах (табл. 1, п. 6).

Получается так, что в  то  время ког-
да учитель использует информационно-
коммуникационные технологии с  целью 
уменьшения своей собственной нагрузки 
по  передаче учебного материала, обучаю-
щийся использует их во  всех остальных 
случаях: выполняет домашние задания 
и  осуществляет подготовку к  занятиям, 
расширяет кругозор, приобретает дополни-
тельные знания по  дисциплинам. Исполь-
зуя ИКТ, он имеет возможность обучаться 
в  собственном ритме и  режиме, регулиро-

Рис. 3. Многоугольник распределения 
используемого электронного 

оборудования в учебном процессе 
(часто/ редко – ​сплошная/пунктир)

Fig. 3. The polygon of the distribution  
of the electronic equipment used in the educational  

process (often / rarely – ​solid/dotted)
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вать умственную нагрузку и видит в  этом 
только пользу (рис. 4).

Из  полученных данных становится 
ясно, что желающих учиться в  дистан-
ционном режиме оказалось большинство 
(рис.  5). Но  если учесть, что вебинары 
и дистанционные занятия с преподавателем 
для обучающегося не являются основными 
источниками знаний (рис. 2), то возникает 
некоторое противоречие и  целый ряд во-

просов к  организаторам образовательного 
процесса.

Почему учебный процесс не привлека-
ет учащихся? Какие педагогические усилия 
надо предпринять, чтобы ИКТ выполняли 
роль мотивирующего фактора для обучае-
мых? Как использовать мобильные устрой-
ства на уроках, чтобы расширить поле об-
разовательной деятельности обучаемых?

Если обобщить полученные результа-
ты и  сформулированные предположения 
о  реальной ситуации с  применением ИКТ 
в учебном процессе, то можно прийти к сле-
дующим выводам:

1. В  образовательных организациях 
среднего общего и среднего профессиональ-
ного образования Приморского края (РФ) 
крайне низкое материально-техническое 
обеспечение информационно-коммуника
ционными технологиями. ИКТ в основном 
ограничиваются проекторами и  интерак-
тивными досками.

2. Там, где есть ИКТ, их потенциал 
используется не  в  полном объёме. Наблю-
дается подмена устаревших форм пред-
ставления информации (меловая доска, 
плакаты и т.д.) на новые средства обучения 
(интерактивная доска, проектор). При этом 
функционально ничего не меняется.

Рис. 4. Многоугольник распределения основной функции ИКТ в учебном процессе  
(слева, часто/ редко – ​сплошная/пунктир) и оценки о его пользы  

(справа, полезно/ вредно – ​сплошная/пунктир)

Fig. 4. The polygon of the distribution of the main function of ICT in the educational process  
(on the left, often / rarely – ​solid / dotted) and assessments  
of its benefits (on the right, useful / harmful – ​solid / dotted)

Рис. 5. Распределение желающих учиться 
в дистанционном формате  

(согласны/ не согласны – ​сплошная/пунктир)

Fig. 5. Distribution of those who want  
to study remotely  

(agree/ disagree – ​solid/dotted line)



– 2593 –

Aleksandr S. Losev, Lyudmila P. Kvashko… Comprehensive Analysis of Student’s Assessment of the Use of Information…

3. Уровень готовности применения 
информационно-коммуникационных тех-
нологий в образовательном процессе у об-
учающихся оказался выше, чем у учителей 
и преподавателей.

4. У  обучающихся есть желание 
и  стремление к  самостоятельному осво-
ению учебного материла. Под освоением 
учебного материала они понимают преодо-
ление череды информационных «препят-
ствий» с целью получения положительной 
итоговой оценки, но не усвоение новых зна-
ний и приобретение навыков.

В результате проведённого анализа по-
лученных данных становится очевидным, 
что в первую очередь необходимо усилить 
материально-техническое оснащение обра-
зовательных учреждений, как оргтехникой, 
так и  соответствующими программными 
средствами и  манипуляторам. Наравне 
с  этим опрошенные обучаемые требуют 
поддерживать работу ИКТ на  должном 
уровне, обеспечив своевременное сервис-
ное обслуживание и пополнение расходных 
материалов.

Очевидно, что наряду с  этим следу-
ет помочь учителю освоить современ-
ные информационно-коммуникационные 
технологии до  уверенного пользовате-
ля. В  том числе познакомить и  освоить 

успешный педагогический опыт усиления 
методической основы обучения с  помо-
щью современных компьютерных техно-
логий.

Заключение
Необходимо признать, что внедре-

ние информационно-коммуникационных 
технологий в  образовательный процесс 
школ и колледжей проходит неравномерно 
и очень часто без должной подготовки его 
участников. Наиболее подготовленными 
к  использованию компьютерных техноло-
гий в образовательном процессе оказались 
обучающиеся, что негативно отражается 
на руководящей и направляющей роли учи-
теля и  преподавателя. Однако технологи-
ческий прогресс неумолим, и запрет на ис-
пользование мобильных и  стационарных 
электронных устройств в учебном процес-
се представляется неуверенной попыткой 
взрослых забрать у  обучающихся альтер-
нативный источник информации, который 
они расценивают как источник знаний. 
Очевидно, что использование мобильных 
электронных устройств и  стационарных 
ИКТ, установленных в  учебных аудитори-
ях в  качестве эффективных инструментов 
в руках учителя, ещё ждёт своего исследо-
вателя.
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Abstract. The purpose of the study is to summarize the experience of diagnostic support 
for the implementation of interactive educational technology Multitechnology in the 
educational process of the university and assess its effectiveness.
Research sample: 16 university lecturers and 157 students of the Institute of Psychology 
and Education of Kazan Federal University were recruited for the pilot project.
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The study found a positive impact of using interactive technologies in the learning process: 
involving each student in solving the problems under discussion, creating a friendly 
atmosphere and active cooperation of students in classes, increasing students’ learning 
motivation (communicative and professional motives, learning and cognitive motives), 
development of general learning skills and functional and personal components of self-
organization (goal-setting, situation analysis, willpower).
According to the opinion of students – ​freshmen and teachers require a lot of time and 
psychophysiological resources when studying and preparing for disciplines with the use 
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Может ли образовательная технология  
повысить качество обучения?

Н. Н. Калацкая, А. Р. Дродикова-Зарипова
Казанский федеральный университет  
Российская Федерация, Казань

Аннотация. Цель исследования заключается в обобщении опыта диагностического 
сопровождения реализации интерактивной образовательной технологии Multitechnology 
в учебном процессе вуза и оценке ее эффективности.
Выборка исследования: в пилотном проекте приняло участие 16 преподавателей 
вуза и 157 студентов Института психологии и образования Казанского федерального 
университета.
В качестве диагностических методик использовались: 1) методика для диагностики 
учебной мотивации студентов (А. А. Реан и В. А. Якунин, модификация 
Н. Ц. Бадмаевой); 2) методика «Общеучебные умения и навыки»; 3) опросник 
«Диагностика особенностей самоорганизации‑39» (ДОС‑39) (А. Д. Ишаков); 
4) авторские анкеты для студентов и преподавателей, позволяющие выявить отношение 
студентов и преподавателей к использованию интерактивной технологии на занятии.
В исследовании установлено положительное влияние использования интерактивных 
технологий в учебном процессе: вовлечение каждого студента в решение 
обсуждаемых проблем, создание доброжелательной атмосферы и активного 
сотрудничества студентов на занятиях, повышение учебной мотивации студентов 
(коммуникативные и профессиональные мотивы, учебно-познавательные мотивы), 
развитие общеучебных умений и функциональных и личностных компонентов 
самоорганизации (целеполагание, анализ ситуации, волевые усилия).
По мнению студентов–первокурсников и преподавателей, требуется много временных 
и психофизиологических ресурсов при изучении и подготовке к дисциплинам 
с применением интерактивной технологии Multitechnology.
Результаты, полученные в ходе исследования, позволят спланировать образовательный 
процесс подготовки студентов педагогических специальностей с использованием 
интерактивных технологий.

Ключевые слова: интерактивные методы, интерактивное обучение, интерактивная 
технология обучения, интерактивная образовательная технология Multitechnology, 
качество обучения, студенты, вуз.

Работа выполнена за счет средств Программы стратегического академического 
лидерства Казанского (Приволжского) федерального университета» (Приоритет‑2030).
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Introduction
The issues of the quality of specialist 

training, the search for new ways of planning 
and conducting training sessions remain relevant 
in modern pedagogy (Asafova & Golovanova, 
2016; Koroleva & Kosterina, 2015). According to 
scientists, it is possible to ensure the effectiveness 
of the process of training competent specialists 
that meet the social needs of the time by using 
interactive technologies (Pozhidaeva, 2021; 
Kulieva & Karimova, 2021).

Unfortunately, today we can say that the 
use of interactive methods in the classroom is 
not used enough. As practice shows, teachers 
conduct practical classes according to tradi-
tional methods, where they are the main actor, 
and students are passive participants in the 
learning process, who rarely get the opportu-
nity to verbalize their knowledge (Koroleva & 
Kosterina, 2015).

There are conflicting views among schol-
ars about the role of interactive technology in 
the educational process. Some of them believe 
that interactive technology has replaced tra-
ditional teaching technology (Dennee, 1988). 
Other scientists are critical of interactive tech-
nology, seeing in it a threat to the quality of 
education (Roszak, 1986). Among Russian re-
searchers studying interactive teaching meth-
ods we can mention Smolkin (1991), Badmae-
va (1999), Kashapova (2001), Semushina and 
Yaroshenko (2001), Smirnov (2003), Panfilova 
(2012), etc.

Lozovaya (2019) states that when a teach-
er uses interactive technologies in the teach-
ing process, students have increased cognitive 
activity, motivation for learning, they can 
work in groups, communicate productively 
with each other in classes. Multitechnology 
interactive teaching technology developed by 
scientists (Golovanova, Asafova, Telegina, 
2014) is a successful interactive practice that 
helps to plan students’ individual educational 
trajectory for independent knowledge acqui-
sition.

Purpose and objectives of the study
The purpose of the study: to summarize 

the experience of diagnostic support of the im-
plementation of interactive educational tech-
nology Multitechnology in the educational 
process of the university and to assess its ef-
fectiveness.

The research hypotheses: the use of in-
teractive technology Multitechnology will 
improve the effectiveness of the educational 
process in the university through increased 
learning motivation, successful cultivation of 
general academic skills, and an elevated lev-
el of development in components of students’ 
self-organization.

Literature review
Interactive learning is one of the modern 

directions of “active social and psychological 
communication” (Gargai, 2004; Korotayeva, 
2003; Klarin, 2000).

According to Panina and Vavilova (Panina 
& Vavilova, 2008) interactive learning is not 
sufficiently described in the domestic peda-
gogical literature. They believe that interactive 
teaching is “a way of cognition realized in the 
forms of joint activity of students: all partici-
pants of educational process interact with each 
other, exchange information, solve problems 
together, model situations, evaluate the actions 
of colleagues and their own behavior, immerse 
themselves in the real atmosphere of business 
cooperation in solving problems” (p. 8).

Interactive learning is realized through 
a variety of interactive forms and methods of 
learning. Interactive methods (from English in-
teraction – ​interaction, influence on each other) 
are understood as teaching methods that are 
based on the interaction of learners with each 
other (Gulakova, 2013).

Interactive learning technology is based on 
such didactic phenomenon as interaction (from 
Interaction – ​interaction, impact on each other). 
Learning technology is a way of implementing 
the content of training provided by the curric-
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ulum, representing a system of forms, methods 
and means of learning to ensure the most effec-
tive achievement of the goals (Stupina, 2009).

Kasatkina, Gradusova and Zhukova (2011) 
define the goal of interactive learning technol-
ogy through the creation of conditions for dia-
logue communication between the teacher and 
students on the basis of mutual understanding, 
joint interaction in the educational process and 
approval of intellectual consistency of students.

There are the following types of interac-
tive technologies: discussion, game and train-
ing. They are used to organize purposeful spe-
cially organized activity, which is conducted in 
the format of group or intergroup interaction, 
in order to achieve mutual understanding and 
correction of the educational process on the ba-
sis of reflexive analysis of “here” and “now”.

In the process of using interactive technol-
ogies, the role position of the teacher changes 
significantly. He performs the role of an orga-
nizer of interaction between students, moti-
vates students for creative search, the role of a 
facilitator, regulates student cooperation, safe 
communication of participants (Batseva et al., 
2017; Qarkaxhja et al., 2021).

What should be the lesson on the basis of 
interactive technology? Najarian and Samson-
ova (2015) answer this question, considering 
the use of interactive technologies for teaching 
students and listing the requirements for the 
structure of a lesson based on such technologies: 
motivation, correlation of the topic and results, 
actualization of knowledge and provision of the 
required information, assimilation, reflection.

With all the variety of existing interac-
tive technologies, I would like to dwell on the 
description of interactive teaching technolo-
gy Multitechnology, developed by scientists 
of Kazan (Volga Region) Federal University 
(Golovanova, Asafova, Telegina, 2014).

This technology includes the best prac-
tices of interactive learning (Russia, Germa-
ny, USA, Singapore). According to scientists, 
interactive technologies are priority strategies 
and tactics of university education, involving 
the interaction of subjects of the learning pro-
cess in on-line or off-line mode, the coordinat-
ing influence of pedagogical support (support), 
aimed at the development of competencies and 

self-realization of students in educational and 
professional activities. The goal of interactive 
learning technology Multitechnology is intel-
lectual autonomy of the student with developed 
social competence.

The realization of this technology is based 
on students’ independent “acquisition” of knowl-
edge, their own thinking activity, cognitive mo-
tivation, and exploratory learning activity.

Basic principles of teaching according to 
this technology are the following:

−	 interaction of all learners, including 
the teacher,

−	 co-learning (collective, collaborative 
learning),

−	 the student and the teacher are the sub-
jects of educational process,

−	 new knowledge and competences are 
formed on the basis of students’ direct inter-
action with their experience and experience of 
their friends,

−	 the teacher acts as the organizer of the 
teaching process, the group leader, the facilita-
tor, the creator of conditions for students’ ini-
tiatives,

−	 shift of emphasis from the teacher’s 
activities to the student’s activities.

The implementation of this technology in-
cludes the following blocks:

1 block – ​Problem lectures on fundamen-
tal theories that reveal cause-effect relation-
ships concerning the topics of the module; they 
are delivered to a large number of students.

2 block – ​Students’ independent work. Im-
plementation of various types of independent 
work, covering the main issues of the module.

3 block – ​Face-to-face or remote consulta-
tions of teachers on students’ implementation 
of creative independent work.

4 block – ​Students’ creative reports on the 
implementation of their independent tasks in 
the form of round tables, project maintenance, 
conferences, role-playing games, organization-
al and business games, workshops to solve pro-
fessional problems.

5 block – ​Summing up. The final, general-
ized lecture. Colloquia. Tests.

The training session structure in the 
framework of this technology involves the fol-
lowing stages:
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Stage 1. Emotional warming-up and intro-
duction to the relevance.

(Techniques  – ​Alliteration of the name; 
completion of the phrase, a compliment, a flow-
er gift, weather forecast).

Stage 2 Motivation and actualization of 
the new theme.

Stage 3 Presentation of homework, famil-
iarization with handouts, mini-lectures.

Stage 4 Reflection.
(Techniques – ​The tree of mood, graphic, 

reflective circle, chain of wishes, compliment, 
complete the phrase).

The teacher should perform the following 
steps while preparing for interactive work:

−	 Specify the goal
−	 Select the material
−	 Organize students’ self-training
−	 Draw up a lesson plan
−	 Allocate time to perform activities
−	 Think over feedback
−	 Prepare conclusions-results
−	 Consider space and logistics arrange-

ment.
The teacher can vary and combine several 

forms of teaching in the classroom: frontal, in-
dividual, team, and group. So, in the context of 
frontal work, training goals related to the cat-
egory “Knowledge” are mainly realized; they 
are designed to gain and memorize new infor-
mation and to reproduce the material studied. 
Thus, students develop such competencies as 
information management and the ability to ex-
press their opinions.

Student’s individual work implies that 
learning is mainly focused on the category 
“Understanding” and leads to learning and 
comprehension of the material in conditions 
of independent thinking activity. Teaching 
control is the proof of this. At the same time, 
the development of competencies aimed at self-
government and self-control takes place.

Pair work in teaching is focused on the 
category “Application”. Knowledge is consol-
idated due to the use of specific material in 
certain conditions and new training situations; 
it is facilitated by peer teaching and aimed at 
developing competencies of active listening to 
the partner as well as the ability to defend own 
opinion and to convince.

The structure of a particular lesson requires 
the development and application of a variable 
sequence of selected forms and methods to im-
plement teaching and developmental goals of ed-
ucation. In the classroom, teachers can use the 
following methods and techniques: moderation, 
facilitation, brainstorming, motivational speech, 
problem solving, “aquarium”, guided (controlled) 
lecture or conversation, discussion, analysis of 
slides or educational films; Techniques “Card 
survey”, “Analysis scheme”, “Flash”, etc.

Methodology
Scientists adhere to the opinion that the in-

troduction of interactive technologies to the edu-
cational process motivates students and involves 
them into the subject study, self-discovery of 
new knowledge, encourages active thinking and 
practical performance in the process of master-
ing training material. Evaluation of the teach-
ing process performance occurs on the basis of 
certain parameters (criteria) of teaching through 
the use of some qualitative and quantitative indi-
cators. In accordance with the modern didactic 
concept, the criteria for the effectiveness of edu-
cation in higher education should reflect not only 
the possession of students knowledge, abilities, 
skills and ways of action, but also the develop-
ment of personal qualities, which is especially 
important for future teachers.

It should be noted that learning activi-
ties include: “mastering of knowledge systems 
and operating on them; mastering of systems 
of generalized and more specific methods and 
techniques of academic work, ways of their 
transference and finding  – ​skills and abilities; 
development of learning motives, formation of 
motivation and its sense; mastering of methods 
to manage their learning activities and their 
mental processes” (Bordovskaya & Rean, 2000: 
109). This information allowed us to identify the 
following indicators of learning process efficien-
cy: dominant motives of learning activity, gen-
eral learning skills, as well as the specificity and 
level of students’ self-organization development.

In this study we did not check the academic 
performance of the students, because the read-
ings of the CG and EG students were different.

The survey method was used in the study. 
The diagnostic techniques used were:
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1) a technique for diagnosing students’ learn-
ing motivation (A. A. Rean and V. A. Yakunin, 
modified by N. C. Badmaeva). The technique re-
veals communicative, professional, educational-
cognitive, broad social motives, as well as mo-
tives of creative self-actualization, avoidance of 
failure and prestige on a five-point scale (Rean 
& Kolominsky, 2000);

2)  the method of “General Academ-
ic Skills”. This questionnaire involves self-
assessment of students, who must assess the 
expression of 17 general academic skills on a 
four-point scale (from 0 to 3 points) (Orlov & 
Agafonova, 2008);

3)  questionnaire “Diagnostic of the pe-
culiarities of self-organization‑39” (DOS‑39) 
(A. D.  Ishakov), which evaluates by standard 
scores (walls) the integral scale “Level of self-
organization” and six private scales that charac-
terize the level of development of one personal 
component of self-organization (volitional ef-
fort) and five functional components: goal set-
ting, situation analysis, planning, self-control, 
correction (Ibragimova & Mikhailova, 2021);

4) author’s questionnaires for students and 
teachers on the use of interactive technology in 
the classroom. The questionnaire for students 
included questions to identify students’ atti-
tudes towards using interactive technology in 
class, the impact of interactive technology on 
the quality of learning material. The question-
naire for teachers allowed identifying positive 
and negative aspects of the introduction of this 
technology in the learning process.

To determine the reliability of differences 
between the mean values of the studied indica-
tors, characterizing different groups of students, 
the parametric method of Student’s t-test was 
used. The data were processed using the IBM 
SPSS Statistics 23.0 statistical analysis package.

The study comprised an experimental 
group (EG) consisting of 75 undergraduate stu-
dents pursuing “Pedagogical Education (with 
two training profiles),” and a control group 
(CG) comprising 82 undergraduate students 
enrolled in “Special (Defectology) Education” 
and “Pedagogical Education.”

In addition, 16 teachers from the Institute 
of Psychology and Education at KFU took part 
in the pilot project.

Research design:
Stage 1  – ​(2020–2021) In order to effec-

tively implement the new interactive learning 
technology Multitechnology professional de-
velopment courses were organized for teachers 
of the Institute of Psychology and Education. 
These courses were attended by 20 teachers. 
It was conducted during 6 months, 2 hours a 
week. From this group of teachers 16 teachers 
were selected, who teach psycho-pedagogical 
and special disciplines to 1st year students (1st 
and 2nd semester).

Stage 2. At this stage, a sample of first-
year students (EG and CG) who were entering 
their freshman year in 2021 was selected. Stu-
dents were surveyed using three methods in the 
1st semester of 2021–2022 academic year.

Stage 3 – ​(2021–2022) implementation of 
Multitechnology interactive learning technol-
ogy in the teaching process. Throughout the 
year, teachers who had undergone profession-
al development successfully implemented the 
acquired technology in their classes across the 
subjects they teach.

Stage 4 – ​(2022–2023) intermediate diag-
nostics according to the abovementioned meth-
ods was conducted (the survey took place in the 
second half of the academic year 2022–2023). 
In addition, a survey was administered to as-
sess the attitude of both students and teachers 
toward the integration of interactive technolo-
gy in the classroom.

Stage 5 (until 2025)  – ​continuation of 
introduction of interactive technology in the 
educational process. The plan is to repeat the 
diagnostics of students and teachers when the 
students finish their studies at the university.

Results
At the ascertaining stage (term 1 of aca-

demic year 2021–2022) of the experiment the 
following was revealed in the first year students 
of the EG and CG: dominant motives of learn-
ing activities, general academic skills, as well 
as the specifics and the development level of 
students’ self-organization.

Based on the results of statistical process-
ing of the data obtained, the absence of statisti-
cal differences in the studied indicators among 
students receiving education in the profiles 



– 2601 –

Natalya N. Kalatskaya and Albina R. Drozdikova-Zaripova. Can Educational Technology Enhance the Quality of Learning?

“Additional education and foreign (English) 
language”, “Elementary education and foreign 
(English) language” as well as in the profiles 
“Logopedia” and “Preschool education” at the 
level of 99 % reliability was confirmed. Con-
sequently, the confirmed homogeneity of the 
three subgroups of the EG and the three sub-
groups of the CG made it possible to identify 
generalized EG and CG.

In the ascertaining stage, initial values of 
the studied parameters in first-year students of 
the experimental and control groups were as-
sessed according to the declared methods.

Significant motives of learning activity in 
the EG and the CG students were identified; Ta-
ble 1 presents group results of presented motives.

Let us introduce the following symbols: 
М1  – ​communicative motives; М2  – ​motives 
of avoidance; М3 – ​prestige motives; М4 – ​pro-
fessional motives; М5  – ​motives of creative 
self-realization; М6  – ​learning and cognitive 
motives; М7 – ​social motives.

A comparative analysis of this parameter 
results allows us to note that the distribution of 
motives of learning activities among students 
of the two groups coincided at the beginning of 
the experiment. The most significant motives 
of the EG and the CG students include prestige, 
social and creative self-realization motives. 
The least significant motives in the two groups 
were the motives of avoidance.

By the 4th semester insignificant changes 
occurred in the structure of students’ motiva-
tional sphere, especially in the control group. 
The test for reliability of differences showed 
that in the CG there were statistically reliable 
differences only in the expression of profes-
sional motives (Т= –2.425, at p≤0.05). In the 
experimental group of students there were sta-

tistically reliable shifts (at the 95 % significance 
level) in such indicators as communicative and 
professional motives (dynamics by 1.2 points), 
learning and cognitive motives (dynamics by 
0.9 points) (Т= –2.623, at p≤0.05, Т= –2.389, at 
p≤0.05 and Т= –2.019, at p≤0.05 respectively).

Identification of students’ general learning 
skills levels was of interest for our research. 
Tab. 2 reflect results of first-year students’ 
learning skills development in the EG and CG 
after diagnostics in the 1st and 4th semesters.

Symbols in Table 2: 1 – ​Ability to listen 
and record lectures; 2 – ​Ability to take notes, 
make plans, write theses; 3 – ​Ability to quote; 
4 – ​Ability to prepare an abstract, report or pre-
sentation; 5 – ​Ability to make an essay, report 
or presentation; 6 – ​Ability to read quickly with 
different purposes (assimilation of important 
details, answering questions on the text, crit-
ical evaluation, long-term memorization); 7  – ​
Ability to conduct research; 8 – ​Ability to log-
ically comprehend the material and highlight 
the main point in it; 9 – ​Ability to systematize 
and classify phenomena; 10 – ​Ability to relate, 
compare facts, phenomena, concepts, points 
of view; 11 – ​Ability to draw conclusions and 
make generalizations based on the analysis of 
the collected factual material; 12 – ​Ability to 
observe; 13 – ​Ability to make reasonable con-
clusions; 14 – ​Ability to critically analyze in-
formation and evaluate it; 15 – ​Ability to put 
forward and test a hypothesis; 16 – ​Ability to 
use knowledge and ways of activity in fur-
ther work; 17 – ​Ability to exercise self-control 
during the work and correct it.

On the basis of Table 2 we can state that 
in students of the first year of the EG and CG 
during two years there were changes in the 
development of general academic skills. Sta-

Table 1. Distribution of motives of students’ learning activities in the EG and the CG  
in the 1st and 4th semesters (in points)

Motives М1 М2 М3 М4 М5 М6 М7

EG_before 3.2* 2.9 4.0 3.2* 3.9 3.5* 3.6
EG_after 4.4* 3.1 4.2 4.4* 4.2 4.4* 4.1
CG_before 3.0 2.7 3.7 3.1* 4.0 3.7 3.7
CG_after 3.1 2.8 3.7 4.3* 4.2 3.8 3.8

note: *– differences at p<0,05.
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tistically reliable shifts using Student’s t-test 
at 95  % confidence level were found among 
the EG students in such indicators as “ability 
to listen and write down lectures” (Т= –1.993, 
at p≤0.05), “ability to take notes, make a plan, 
thesis” (Т= –1.995, at p≤0.05), “ability to give 
an abstract, report or presentation” (T= –2.628, 
at p≤0.05), “ability to read quickly for different 
purposes (to  absorb important details, to an-
swer questions about the text, for critical evalu-
ation, for long-term memorization)” (T= –1.997, 
at p≤0.05) “ability to conduct research activ-
ities” (T= –2.634, p≤0.05), “ability to logical-
ly comprehend the material, highlighting the 
main things in it” (T= –1.998, p≤0.05), “abil-
ity to perform self-monitoring during work 
and correct it” (T= –1.996, p≤0.05), “ability 
to observe” (T= –2.608, at p≤0.05), “ability to 
critically analyze and evaluate information” 
(T= –2.613, at p≤0.05), “ability to propose and 
verify a hypothesis” (T= –2.604, at p≤0.05), 
“ability to make inferences, generalizations 
based on the analysis of collected factual ma-
terial” (T= –2.601, at p≤0.05).

In the control group reliable differences 
at the 95 % significance level occurred on the 
indicator “ability to outline, make a plan, the-
sis” (Т= –2.632, at p≤0.05), and “ability to use 
knowledge and methods of activity in further 
work” (Т= –2.626, at p≤0.05).

In the second year such general academ-
ic skills as ability to conduct research activity, 

ability to put forward and check hypothesis and 
ability to cite remain expressed in EG and CG 
students at the level below the average. CG stu-
dents also retain the following skills at the level 
below average: “ability to prepare an essay, report 
or presentation”, “ability to make an essay, report 
or presentation”, “ability to comprehend materi-
al logically, highlighting the main points in it”, 
“ability to systematize and classify phenomena”.

Let us present the group values for all the 
components of students’ self-organization in 
two groups in Table 3.

Symbols: 1 – ​goal setting; 2 – ​analysis of 
the situation; 3 – ​planning; 4 – ​self-control; 5 – ​
correction; 6  – ​volitional efforts; 7  – ​general 
level of self-organization.

The comparative analysis on the com-
ponents of self-organization showed that the 
functional components of self-organization 
(goal setting and self-control) are formed at the 
level above average for students of the EG and 
CG in the 1st year, the situation analysis and 
the general level of self-organization are well 
enough developed, in comparison with oth-
er components the volitional efforts (personal 
component) are less formed. In the 4th semes-
ter the results of the EG students according 
to the studied research indicators were higher 
than those of the KG students, except for the 
functional component – ​correction.

In order to assess the reliability of the shift 
according to Student’s t-test of the two groups 

Table 2. Distribution of general learning skills in first-year stu-
dents of the EG and CG in the 1st and 4th semesters (in points)

Ability 1 2 3 4 5 6 7 8 9

EG_before 1.82* 1.56* 1.63 1.89 1.46* 1.75* 1.21* 1.78* 1.94
EG_after 2.41* 2.14* 1.79 2.04 2.14* 2.36* 1.94* 2.39* 2.10
CG_before 1.80 1.52* 1.70 1.86 1.40 1.89 1.30 1.87 1.87
CG_after 2.15 2.12* 1.90 1.98 1.86 2.01 1.41 1.99 1.97

Ability 10 11 12 13 14 15 16 17

EG_before 1.86 1.74* 1.89* 1.92 1.78* 1.30* 1.85 1.75*
EG_after 2.17 2.37* 2.54* 2.21 2.38* 1.93* 2.34 2.36*
CG_before 1.91 1.70 1.91 1.90 1.90 1.43 1.74* 1.90
CG_after 2.03 2.00 2.26 2.03 2.13 1.58 2.33* 2.25

note: *- differences at p<0,05.
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of students (EG and CG) in the expression of 
the studied indicators in the 4th semester, a sta-
tistical comparison of averages was carried out. 
The obtained results confirmed the reliability 
of the shift of the diagnosed indicators in the 
EG at the level of 95  % reliability on the in-
dicators: “goal setting” (T= –2.612, at p≤0.05), 
“situation analysis” (T= –2.641, at p≤0.05), 
“volitional effort” (T= –2.631, at p≤0.05) and 
“general level of self-organization” (T= –1.998, 
at p≤0.05). In the CG, statistically significant 
differences were found on the “situation analy-
sis” indicator (T= –2.003, at p≤0.05).

In addition, we offered the EG students 
to answer 8 questions in the questionnaire. To 
the first question of the questionnaire – ​“Name 
the subjects which aroused your greatest inter-
est” – ​almost 85 % of students named the disci-
plines in which the Multitechnology interactive 
technology was implemented.

In response to the question “What are your 
impressions of the classes?” 38.6 % of students 
noted the practice-oriented nature of the class-
es, 14.7  % of respondents found the subjects 
“not boring”, 20  %  – ​interesting, allowing to 
demonstrate creative and cognitive activity  – ​
12 %, exciting for group work – ​14.7 %.

It is important to note that 68  % of stu-
dents believe that the teacher who delivers les-
sons using interactive technology is competent. 
Among the most attractive qualities of teachers 
is “kindness”. Teachers, according to students, 
fairly evaluate the achievements of students 
(93.3 %) and there are no conflict situations in 
the classroom (96 %).

We were also interested in the question 
“List the positive and negative aspects of the 
impact of Multitechnology interactive tech-

nology on the performance of the academic 
discipline”. Students provided the following 
answers: 64 % of students believe that in such 
classes you understand the learning material 
better, 28 % noted that they had to communi-
cate a lot; 42.7 % – ​they had to work a lot in 
groups; 40 % of students noted that “if during 
the day there are two or more classes in which 
teachers work on this technology, we are very 
tired, we must always be focused, talk and 
think a lot…”, 58.7 % of students noted that in 
such classes they always required the most ef-
ficient work; 32 % of students contend that fac-
tors such as a bad mood, overall well-being, in-
sufficient sleep, or laziness make it challenging 
for them to engage effectively in classes where 
teachers utilize interactive technology.

We also interviewed teachers participated 
in the experiment. They were asked a question 
“What positive and negative aspects of interac-
tive technology they experienced in the teach-
ing process?”

The teachers noted the following positive 
points:

1. Interactive learning technologies al-
low us to use time rationally; besides it takes a 
relatively short period of time to study a large 
amount of training material.

2. Each student has the opportunity to 
show their intellectual and creative abilities. 
For example, in the course of studying the disci-
pline “Introduction to the profession”, first-year 
students (EG) learned more quickly to system-
atize and classify educational material; to work 
with scientific and reference literature; to make 
electronic presentations on the topic; to work 
in group, in team, in pairs; to explain the ma-
terial studied to others; to use the knowledge 

Table 3. Distribution of self-organization components in students of EG and CG  
in the 1st and 4th semesters (in points)

Self-organization 
components 1 2 3 4 5 6 7

EG_before 6.2* 5.98* 5.68 6.12 5.78 5.21* 6.03*
EG_after 7.8* 7.65* 6.79 6.87 5.93 6.82* 7.33*
CG_before 6.3 5.93* 5.71 6.15 5.75 5.34 5.98
CG_after 6.7 7.34* 6.08 6.48 6.25 5.93 6.12

note: *- differences at p<0,05.
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gained in a non-standard situation; to compare 
and contrast the studied; to make independent 
conclusions and generalizations than students 
not participating in the experiment.

3. The interactive technology Multitech-
nology creates favorable conditions as well as 
moral and psychological climate in the class-
room due to which first-year students more 
quickly than their peers adapt to the university 
space, make contacts and become united.

Among the negative aspects of the intro-
duction of the interactive technology Multi-
technology teachers noted the following:

1. The complexity of introducing interac-
tive technology in a group of students over 30 
people.

2. It takes more time to prepare for classes 
(interactive lectures and practical training). In 
addition, it is difficult to control the time (you 
may not be able to keep within the time of a 
lecture or a practical training – ​an hour and a 
half).

3. There are some difficulties to evaluate 
students in group forms of work at practical 
training in the framework of humanitarian sub-
jects.

4. Specially equipped classrooms are re-
quired to organize group work with students: 
furniture should be moved easily; classrooms 
must be suitable for students’ movement and 
they must have special multimedia equipment.

5. First-year students, just school leavers, 
are mainly focused on obtaining knowledge in 
finished form. It was difficult for students to 
perceive problem and interactive lectures, and 
to work constantly in active mode at practical 
classes. First-year students are more prepared 
for visual-illustrative and reproductive teach-
ing methods than problematic, heuristic and 
research ones. In this regard, classes when 
interactive learning technologies are applied 
should be conducted in a reasonable (harmo-
nious) combination with traditional teaching 
methods; the specificity of the studied disci-
pline and peculiarities of specialty obtained at 
the university should be taken into account.

Discussion
Studies of many scientists prove that inter-

active teaching methods are the most important 

direction in the development of modern teach-
ing system, improving the quality of teaching 
and compliance of the educational process with 
the actual requirements of consumers of educa-
tional services.

The results we obtained and the conclu-
sions we drew fully confirm the results made 
by other scholars. For example, our results co-
incided with the opinion of Vaganova (2014), 
who identified the following effects of interac-
tive learning:

1. the use of integrative technologies in 
training classes allows to increase the pro-
cess of assimilation and creative application of 
knowledge in students when solving practical 
problems,

2. students develop cognitive interest, 
learning motivation, and increase the involve-
ment of participants in the learning process. 
The results on the distribution of motives of 
learning activity coincide with our earlier re-
sults (Drozdikova-Zaripova, Kalatskaya et al., 
2015),

3. students develop the ability to listen 
to another point of view, cooperation, partner 
communication skills, interpersonal tolerance 
and friendliness towards classmates.

Together with Zaitseva (2016) we came to 
the conclusion that interactive learning forms 
a certain set of personal qualities of the future 
teacher: communication abilities, purposeful-
ness, ability to work in a team and defend their 
point of view, to analyze and make decisions.

We agree with the conclusions of Privalo-
va and Yakovleva (2015) that the main disad-
vantage of using interactive technologies for 
students is the increase in independent work 
in practical classes in the educational process 
and the lack of control over the performance 
of tasks. Interactive technologies help to relieve 
the trainee’s nervous workload, switch his at-
tention, and there is a constant change of forms 
of learning in the course of the class.

In their study Eastman, Iyer and Eastman 
(2011) concluded: those students who have a 
more positive attitude towards interactive tech-
nologies are more satisfied with their use. We 
also confirmed their findings.

Our conclusions coincide with the findings 
of scientists Zikirova et al. (2019): interactive 
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learning can solve several problems simultane-
ously. The most important of them is the devel-
opment of students’ communication skills, pro-
motion of students’ emotional communication, 
setting learning objectives by teaching them 
teamwork and listening to their friends.

The results of the experimental study con-
ducted by the authors Abykanova et al. (2016) 
indicate that the use of interactive technology 
can have a positive effect in terms of improv-
ing students’ learning material, as well as a 
pronounced developmental and educational ef-
fect. However, the results of the analysis of the 
use of interactive learning technologies show 
that there are also certain negative aspects that 
need to be eliminated, for example: it may take 
a long time to learn certain information. There 
may be a lack of pedagogical experience in or-
ganizing this type of learning activity. There 
is a lack of methodological materials to help 
structure lessons in different subjects.

Our results also confirm the conclusions 
drawn by Burkhanova and Rodionova (2012). 
As a result of a survey of university teachers, 
the researchers found that the use of active and 
interactive forms of classes helps to increase 
student activity in the class, interest in the topic 
of the class, improve the learning of new mate-
rial, the formation of practical skills, the ability 
to work in a team.

Conclusion
The pilot project on the implementation of 

Multitechnology interactive technology in the 
educational process of the university, deployed 
at the Institute of Psychology and Education 
Kazan Federal University, partially confirmed 
our research hypothesis.

In the experimental group of students there 
were reliable differences (at the level of signifi-
cance 95 %) in such indicators as communica-
tive, professional and learning-cognitive mo-
tives. The use of interactive technology made 
it possible to develop such general academic 
skills as “ability to listen and write down lec-
tures”, “ability to take notes, make a plan, the-
sis”, “ability to present an abstract, report or pre-
sentation”, “ability to read quickly for different 
purposes (to learn important details, to answer 
questions about the text, to critically evaluate, 

to remember for a long time)”, “ability to make 
inferences, generalizations based on the analy-
sis of collected factual material”, “ability to ob-
serve”, “ability to critically analyze and evaluate 
information”, “ability to self-check and correct 
work”, “ability to conduct research activities”, 
“ability to logically comprehend material, high-
lighting its main points”, “ability to propose 
and verify hypotheses”. Statistically significant 
shifts in functional and personal components of 
self-organization (goal setting, situation analy-
sis, volitional effort) and the general level of self-
organization were confirmed.

According to the students’ opinion, the 
attractiveness of interactive technology Mul-
titechnology consists in the practice-oriented 
nature of the studied disciplines, the possibility 
to show interest, creative and cognitive activity 
in the classroom, group work.

Teachers participating in the experiment 
note that in the teaching process accents chang-
es – ​teaching is not focused on a student as an 
individual, but on a group of interacting stu-
dents. In the course of such interaction, students 
discuss issues, argue and agree, stimulate and 
activate each other. Interactive methods facili-
tate intellectual activity of students enhancing 
the spirit of competition, rivalry and contest. 
Students learn to express their own thoughts 
and defend their own point of view.

Such classes require the teacher to be 
much more active and creative than when they 
are conducted passively, in form of retelling 
well-known maxims and truths taken from 
books. The teacher needs more time to prepare 
for the interactive lecture and practical lesson. 
Therefore, active learning technology requires 
active preparation for the lesson, but the effort 
is justified by higher efficiency of the learning 
process; it increases teacher’s creative potential 
and student’s interest in learning.

At the same time, teachers believe that in 
work with first-year students to apply interac-
tive technologies should be used in reasonable 
combination with traditional teaching technol-
ogy (in proportion 50/50). Such a conclusion is 
conditioned by the specifics of the academic 
discipline, the features of the contingent and 
their profile of study, emotional and intellectual 
load on students.
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Our research will be continued. We are 
planning to re-diagnose students and teachers 

at the time when students finish their studies 
at university.
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Включение социально и профессионально значимых качеств  
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Аннотация. В данной статье представлены критерии, по которым можно 
репрезентировать социально и профессионально значимые компетенции студентов 
высших учебных заведений. Критерии представляют собой обобщенные показатели 
аффективного компонента модели компетентности (одного из трех компонентов: 
аффективного, когнитивного и поведенческого). Целью такой диагностики является 
сбор объективной и необходимой информации о студенте для использования 
в его цифровом профиле. Для решения этой проблемы были применены методы 
библиометрического анализа, визуализации и картирования сети научных статей 
в четырех базах данных (Dimensions, PubMed, Science Direct, JSTOR) с помощью 
программного обеспечения VOSviewer. Несмотря на большое количество выявленных 
научных работ, исследований, касающихся модели компетентности студентов вузов для 
формирования содержания их цифрового профиля публикаций, обнаружено не было. 
Таким образом, в настоящем исследовании также разработаны критериальная система, 
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индикаторы и диагностические инструменты для двух обобщенных показателей – ​
социально значимых компетенций и профессионально значимых компетенций – ​
аффективного компонента компетентностной модели выпускника вуза. Для валидации 
моделей была проведена оценка их применимости, а также практических средств 
проверки и процедур технологической диагностики. В результате, несмотря на его 
сложность и сложность, польза от его использования в предложениях высшего 
образования была подтверждена. Поэтому понимание цифровых профилей 
студентов вуза как инструмента и средства электронной коммуникации между 
вузом и бизнес-структурами выгодно всем заинтересованным сторонам, в первую 
очередь работодателям.

Ключевые слова: цифровой профиль студента, социально значимые компетенции, 
профессионально значимые компетенции, диагностика компетенций, модель 
компетенций, студент/выпускник вуза, аффективный компонент модели.

Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы; 5.8.7. Методология и технология профессионального образования.
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Introduction
The relevance and novelty of the research 

results are determined by the fact that one of 
the options for solving the problems of interac-
tion between universities and potential employ-
ers is proposed. The process of digitalization of 
higher education requires a search for digital 
formats for such interaction. Currently, the de-
velopment of teachers’ and students’ electronic 
portfolios is widespread, allowing researchers 
to systematically accumulate a variety of infor-
mation about their professional and academic 
achievements. However, such information is 
usually only useful to stakeholders in the higher 
education system and less useful to other peo-
ple, such as employers. Unfortunately, the mea-
sures taken in recent years in Kazakhstan to 
improve the quality of higher education do not 
fully meet the requirements of digitalization. 
Specifically, collecting, storing, and issuing de-
tailed information regarding the competences 
of higher education graduates is difficult. This 

study therefore aimed to define a set of compe-
tences and their classification to suggest how 
they can be incorporated into the digital pro-
file of higher education graduates. To address 
this issue, the modern skills and competencies 
deemed necessary for graduates were studied 
in both the Kazakhstani and global contexts, 
using the following sources: 1) the World Eco-
nomic Forum (W.E.F.), 2)  the National Qual-
ifications Framework of the Republic of Ka-
zakhstan (NQF RK), 3) the State Compulsory 
Standard for Higher Education of the Republic 
of Kazakhstan (SCES RK), 4) other strategical-
ly significant national programs of the Repub-
lic of Kazakhstan; 5) a number of educational 
programs from Kazakhstani universities.

To develop practical solutions that can be 
implemented in Kazakhstan, this study allows 
analyzed over 60 scientific papers. Because the 
literature contains varied views of what a univer-
sity student’s digital profile should contain, and 
how the information is collected and presented 
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so it is understandable to those outside of the 
educational system – ​primarily employers – ​we 
employed two generalized indicators to develop 
the competence model of a university graduate: 
(1) socially important competences and (2) pro-
fessionally important competences. A trial stage 
was conducted using students who were study-
ing to be foreign (English) language teachers. 
Therefore, the present article consists of two 
parts. The first part included the research process 
which analyzed the international reference data-
bases Dimensions, PubMed, Science direct, and 
JSTOR. The second part examined the relevant 
studies extracted from the databases.

This research project builds upon the work 
of two previous studies, to develop a) a meth-
odology of developing the digital profile of a 
higher education graduate (Zhetpisbayeva et 
al., 2022), and b) how to develop a competence 
model of a higher education graduate (Syrym-
betova et al., 2023).

Materials and methods
To develop a digital profile for higher edu-

cation graduates, we applied bibliometric anal-
ysis and mapping methods. To analyze the in-
cluded studies, we used the VOSviewer (1.6.20) 
software to visualize the bibliometric networks 
and construct cartograms of the journals’ titles, 
authors’ names, names of organizations, and 
keywords (Bakhmatova and Zimina, 2019). 
The program is able to systematize and group 

key terms into special semantic clusters, re-
flecting the interest in a particular issue over a 
selected period of time (Van Eck and Waltman, 
2017). Hence, VOSviewer significantly facili-
tates the analysis and structuring of informa-
tion on the basis of bibliographic data, and can 
be used to assess a body of literature, identify 
the main trends, and justify the relevance of the 
study Gavrikov and Kosova, 2020).

The four databases (Dimensions, PubMed, 
Science direct, JSTOR) were examined us-
ing the co-occurrence method, which clusters 
keywords according to their frequency of use, 
forming thematic clusters. The following key-
words were used: “digital profile”, “digital pro-
file of the student”, and “digital profile of uni-
versity student.” In the Dimensions database, 
2165 scientific papers were found and used to 
build a scientometric map in VOSviewer. As 
a result, 470 elements (words) were distrib-
uted into 13 clusters, the largest of which are 
studies related to the digitalization of society 
(Human Society: 198 publications), education 
(Education: 170 publications), development of 
information and computational sciences (Infor-
mation and Computing Sciences: 112 publica-
tions), language, and communication and cul-
ture (Language, Communication and Culture: 
95 publications) (Fig. 1). In the “science maps” 
presented below, the clusters are marked with 
different colors, the lines represent the links 
between two individual keywords, and the size 

Fig. 1. Bibliometric map of digitalization publications  
(source: Dimensions, toolkit: VOSviewer, method: Keyword: Co-occurrence)
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of each keyword is determined by the “total 
link strength”, which is the strength of the link 
between that keyword and all others (Van Eck 
et al., 2010) (Van Eck and Waltman, 2010).

Analysis of the Dimensions database 
shows an increasing number of publications 
regarding higher education graduates’ digital 
profiles. Relevant studies began to be published 
in 2014, with the peak of publication activity 
occurring in 2020 (Fig. 2). We believe that this 
is because the rise in global digitalization was 
linked to the COVID‑19 pandemic.

However, studies regarding the digital 
profile of students were published earlier in the 

PubMed, Science direct, and JSTOR databases, 
from 2005 onwards (Fig. 3).

The Science direct database has the largest 
number of relevant publications. It should also 
be noted that the smallest number of publica-
tions was found for the key term search “digital 
student profile”.

Despite the large number of total stud-
ies, no publications were found specifically 
concerning a competence model of university 
students (including components, criteria, indi-
cators, or diagnostic tools) being used to cre-
ate digital profiles. This finding highlights the 
importance of further investigations into the 

Fig. 3. Information on the number of publications in the field of digitalization (since 2005)

Fig. 2. Dynamics of publications on the digital profile of university students  
in Dimensions DB (since 2014)
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problem of forming a digital profile of a higher 
education students. Nevertheless, based on the 
available sources (Uglev, 2020), (Mantulenko, 
2020), (Snezhko), (Vinogradova et al., 2021), 
(Dolganova et al., 2022), (Zaporozhets, 2021), 
we propose the following definition of a univer-
sity student’s digital profile:

1) A demonstratable set of mastered com-
petences that is accessible and understandable 
to employers;

2) An electronic CV with a guarantee of 
data authenticity that can track competence 
levels according to both the student and their 
university;

3) A means of electronic communication be-
tween the university and prospective employers.

On this basis, the most prominent need is to 
define a set of mastered competences. In the fol-
lowing, to address the second part of the study, 
we applied the following methods: 1) theoretical 
analysis of available scientific concepts related 
to the modelling of competences of university 
graduates, 2) structuring of competences on the 
basis of a detailed system of criteria, 3) selection, 
development and systematization of diagnostic 
tools relevant to students’ competences, and 
4) testing the proposed model of competences. It 
should be noted that in our previously published 
article [2] we proposed a competence model 
based on three components (affective, cognitive, 
and activity) and five generalized indicators (so-
cially important personal qualities, professional-
ly important personal qualities, knowledge [ed-
ucational achievements], knowledge [scientific 
achievements], skills and abilities). The affective 
component competences were the most difficult 
to define, collect, and incorporate into a digital 
profile. Therefore, in this article we focused on 
the diagnostics of socially and professionally 
significant competences of a university student. 
A study of the relevant scientific literature al-
lowed us to identify two main areas of compe-
tences, namely: (1) socially significant qualities 
of personality, and (2) professionally significant 
qualities of personality.

In the first area, we defined 11 criteria, as 
listed below, where numbers are the codes we 
use in the current study:

1.1.1 Ability to respect and accept the 
opinions of others

1.1.2 Value flexibility
1.1.3 Global citizenship
1.1.4 Willingness to understand and accept 

others’ culture, tolerance
1.1.5 Adaptability to global challenges and 

competitiveness
1.1.6 Mobility
1.1.7 Emotional intelligence
1.1.8 Critical thinking
1.1.9 Understanding of the importance of 

the principles and culture of academic integrity
1.1.10 Ability to build optimal communi-

cation, including intercultural communication
1.1.11 Ability to be a flexible mediator be-

tween languages and cultures.
The second area contains 10 criteria:
1.2.1 Active citizenship in understanding 

the state language policy
1.2.2 Ability for goal-setting and goal real-

ization in professional activity
1.2.3 Creativity in solving professional 

tasks
1.2.4 Ability to co-operate and work in a 

team in a professional environment
1.2.5 Entrepreneurial thinking
1.2.6 Responsibility for the results and 

consequences of professional decisions
1.2.7 Sustained interest in the chosen pro-

fession
1.2.8 Striving for self-development, im-

provement of scientific and professional qual-
ification

1.2.9 Ability to self-knowledge, self-
stimulation, self-realization

1.2.10 Ability to express one’s own opin-
ion and attitude to a situation

The above criteria are based primarily on 
the skills recommended by the WEF. Thus, the 
report The Future of Jobs identified 10 crit-
ical skills that should be recognized by 2025 
(Akimzhanova), (WEF), (4S). The 10  W.E.F. 
essential skills include both socially and pro-
fessionally relevant competences. However, 
some researchers identify 23 necessary skills, 
systematized on certain grounds (Talin). For 
example, Abdilmanova  D. R. adapted several 
modern skills to the content of the academic 
English language discipline (Abdilmanova, 
2019). The skills correlate with the competenc-
es of the National Qualifications Framework of 
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the Republic of Kazakhstan (NQF RK), which 
together with the requirements of the State 
Compulsory Standard of Higher and Postgrad-
uate Education of the Republic of Kazakhstan 
(SCES RK), are the official reference point for 
the development of educational programs of 
higher education institutions.

In general, the acmeological (Derkach, 
2007) and sociological approaches – ​which in 
addition to professional knowledge and skills – ​
pay attention to the non-professional or su-
praprofessional component (Novikov, 2005). 
These approaches were used as the basis for 
selecting the above criteria.

Based on a study of the relevant literature 
(Krivykh), as well as on the authors’ collective 
experience, a detailed system of indicators and 

descriptors of the levels of formation of social-
ly and professionally significant competences 
of higher education students was developed.

In accordance with the above criteria, 
diagnostic tools were also developed to de-
termine the levels of development of socially 
and professionally significant competencies. It 
should be noted that the study of the scientific 
literature in the field of pedagogical measure-
ments led us to the conclusion that researchers 
generally distinguish three levels, which are 
high–low, sufficient–critical, and negative–
positive. Taking into account the specificity of 
competencies in question, we decided a priori 
to adopt a four-point scale (Tables 1 and 2).

The basic rules for external assessment 
of professionally significant competencies of 

Table 1. University graduates’ socially significant competency indicators
Criteri-
on code Indicator Level descriptor Points

1.1.1 1. The lack of clarity of the interlocutor's/communicator's 
position should not prevent a constructive response to it

It's not about me. 0
It's more not about me 
than about me.

1

It's more about me than not me 2
It's about me. 3

2. It is always possible to adapt to the com-
munication situation to avoid conflict

It's not about me. 0
It's more not about me 
than about me.

1

It's more about me than not me 2
It's about me. 3

1.1.2 3. Preferences in my value system (spiritual) Personal values only 0
National values 1
Global values 2
Unity of personal, nation-
al and universal values

3

1.1.3 4. Significance of my own decisions Just for me. 0
For my neighborhood. 1
For my country 2
For the world at large 3

1.1.4 5. Cultural tolerance is dangerous to main-
taining your cultural identity

Yes 0
More likely yes than no 1
More likely no than yes 2
No 3

1.1.5 6. Stepping out of the “comfort zone” contributes 
to the development of human competitiveness

No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3
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Criteri-
on code Indicator Level descriptor Points

7. Independent lifelong learning is a guarantee of 
a person's adaptability to global challenges

No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3

1.1.6 8. Low social mobility limits a person's ability to 
increase their socioeconomic status at birth

No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3

1.1.7 My emotional intelligence level Up to 30 points 0
From 31 to 60 points 1
From 61 to 90 points 2
Over 90 points 3

1.1.8 The level of my critical thinking Up to 25 % 0
From 26 to 50 % 1
From 51 to 75 % 2
Over 75 % 3

1.1.9 9. Academic honesty is the main condition 
for the high quality of your education

No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3

1.1.10 10. It is important to keep in touch with peo-
ple of different status and nationality, regard-
less of the level of closeness, familiarity

No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3

1.1.11 11. Language learning is unsuccessful without 
knowledge of the culture of its native speakers

No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3

12. The language of a nation is its cul-
tural value and patrimony

No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3

13. There are no INSIGNIFICANT languages in the world No 0
More likely no than yes 1
More likely yes than no 2
Yes 3

Note:
The indicators are based on the example of speciality 6B 01705: Foreign language: two foreign languages.
The level of emotional intelligence was determined using the Goleman test. 10 questions.
Link: https://psytests.org/result?v=eqgAFF
The level of critical thinking was determined using the N. Nepryakhin’s CTT‑1 test. 26 questions. 25–30 minutes. Link: 
https://critical-thinking.ru/test/

Table 1. Continued
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graduates are: (1) participation of at least five 
independent experts; (2) to objectify subjective 
opinions, the average value of the ratings is cal-
culated; (3) the assessment is carried out on a 
four-point scale, where: 0 points indicates that 
the indicator is not observed, 1 point – ​rarely 
observed, 2 points – ​observed often, 3 points – ​
observed constantly.

When developing the detailed system of 
criteria, indicators and metrics, we assumed 
two main diagnostic procedures: independent 
(external) assessment (for the second area of 
competences) and self-assessment (for the first 
and second areas of competences). Further-
more, according to the objectives of this study, 
only teachers took part in the external evalu-
ation procedures. However, this approach did 
not exclude the possibility of participation of 
fellow students in these procedures. This is be-
cause to ensure the objectivity of the evaluation 
of socially important competences of students, 
it is necessary to communicate with them over 
a long period and get to know them closely. It 
should also be noted that the main technolog-
ical procedures in diagnostics are initial data 
collection (IDC) and information flow process-
ing (IFP). During IDC, the respondents choose 
only one response and the scores are assigned 
by the researchers responsible for IFP. It should 
also be noted that IDC procedures are complet-

ed by checking that the self-assessment and 
external assessment indicators correlate, and 
the significance of the correlation coefficient 
(according to Pearson) is determined using the 
Chaddock scale.

Prior to the diagnostic procedure stage of 
the study, the proposed system of criteria, indi-
cators, and metrics was discussed among the 12 
participating university teachers. All 12 teach-
ers noted the relevance of the indicators – ​which 
take into account the skills recommended by 
the World Economic Forum (W.E.F.), provided 
by the National Qualifications Framework of 
the Republic of Kazakhstan (NQF RK)–meet 
the requirements of the State Compulsory Stan-
dard of Higher and Postgraduate Education of 
the Republic of Kazakhstan (SCES RK) and the 
bachelor’s degree program “Foreign language: 
two foreign languages.” The teachers also ex-
pressed positive opinions about the diagnostic 
tool. During the discussion, the only questions 
that arose concerned how the diagnostic results 
were presented in the digital profiles. Their 
doubts were resolved after we clarified that the 
digital profile includes brief non-quantitative 
descriptors of socially and professionally im-
portant competences.

The respondents (112 students, 17 teach-
ers) did not experience any special difficulties 
during the diagnostic procedures, but it should 

Table 2. University graduates’ professionally significant competency indicators

Indicator
External assessment Self-

assessment1 2 3 n…
1.2.1 Active citizenship in understanding the state language policy
1.2.2 Ability for goal-setting and goal realization in professional activity
1.2.3 Creativity in solving professional tasks
1.2.4 Ability to co-operate and work in a team in a professional envi-
ronment
1.2.5 Entrepreneurial thinking
1.2.6 Responsibility for the results and consequences of professional de-
cisions
1.2.7 Sustained interest in the chosen profession
1.2.8 Striving for self-development, improvement of scientific and pro-
fessional qualification
1.2.9 Ability to self-knowledge, self-stimulation, self-realization
1.2.10 Ability to communicate one's state of mind
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be noted that the assessment process is labor-
intensive.

Results and discussion
A priori calculation of the sample size (SS) 

was calculated using equation (1):

	 (1)

where Z (confidence level) = 95 %; p (popula-
tion) = 138; c (confidence interval) = ±4 %.

Based on the above results, the sample was 
deemed to be representative.

Note that all teachers who took part in 
both the discussion (12) and testing (17), as well 
as all graduate students, are representatives of 
the educational program “Foreign Language: 
Two Foreign Languages”. At the same time, 
the selection of teachers was made considering 
the fact that for an objective diagnosis they had 
to interact with students for a lengthy period 
of time. For this reason, the number of respon-
dents included almost all teachers who taught 
students for at least 3–4 semesters.

As shown in Figure 4, the main findings 
were:

1) The most important criteria concerned 
adaptability to global challenges and compet-
itiveness (criterion 1.1.5), levels of emotional 
intelligence (criterion 1.1.7), critical thinking 
(criterion 1.1.8), and the ability to build optimal 
communications, including intercultural com-
munications (criterion 1.1.10).

2)  The criterion deemed least important 
was global citizenship (criterion 1.1.3).

3) The students’ value flexibility was be-
low average (criterion 1.1.2).

4)  On average, students demonstrated 
willingness to understand and accept other 
people’s culture, tolerance (criterion 1.1.4), mo-
bility (criterion 1.1.6), ability to understand the 
meanings of the principles and culture of aca-
demic integrity (criterion 1.1.9), and ability to 
be a flexible mediator between languages and 
cultures (criterion 1.1.11).

In the block of professionally significant 
competencies (Fig. 5), the largest number of 
students demonstrated a high level of entrepre-
neurial thinking (criterion 1.2.5) and the abil-
ity to express their own opinion and attitude 
to the situation (criterion 1.2.10). As a positive 
trend, it should also be noted that there are no 
low scores for the remaining 8 criteria, accord-
ing to these criteria, students received grades 
above 60 %.

Figures 4 and 5 reflect the total value of 
indicators for a group of students. As for the 
personal indicators of socially important com-
petences of students, we note that only 20  % 
of respondents demonstrated a low level of 
socially important competences and 10  % of 
professionally important competences. In our 
opinion, a positive trend in this issue is char-
acterized by the fact that over 50 % of the re-
spondents have an average level of these com-
petences (Fig. 6).

Fig. 4. Cumulative indicators of formation  
of socially significant competences of the group of students
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It should be noted that the level of pro-
fessionally significant competences is consid-
erably higher than the indicators of socially 
significant competences of students. However, 
since the indicators of socially significant com-
petencies are based on student self-assessment, 
we interpreted them with caution. We used an-
other method of calculations when assessing the 
students’ professionally significant competenc-
es. At this point, along with self-assessment, 
external assessment data were collected (Fig. 
7). For this purpose, we recruited teachers ex-
perienced in communicating with students. In 
their opinion, students most strongly display 

the competency of entrepreneurial thinking 
(criterion 1.2.5). Teachers also noted the need 
for such competences as the ability to cooper-
ate and work in a team in professional environ-
ments (criterion 1.2.4) and the ability to express 
one’s own opinion and attitude to the situation 
(criterion 1.2.10).

To establish a correlation between stu-
dents’ self-esteem indicators and the assess-
ment given by their teachers (external as-
sessment), we calculated the Pearson linear 
correlation coefficient using the CORREL 
function in Excel and compared it with the 
Chaddock scale (Table 3).

Fig. 5. Cumulative indicators of formation of professionally significant competences  
of the group of students

Fig. 6. Personal indicators of formation of socially significant competences of students
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The closeness of the connection between 
the indicators of self-assessment and external 
assessment of professionally significant com-
petences of students was very high, which 
indicates the adequacy and objectivity of the 
obtained data.

Conclusion
This article aimed to collect and objective-

ly review the available information regarding 
digital profiles for university students. The 
model proposed herein was developed based on 
a Kazakhstani educational program that trains 
foreign language teachers. The results showed 
that the student’s digital profile should be both 
concise and descriptive. Because the tasks of 

the person responsible for maintaining the digi-
tal profiles include “flashing” the templates that 
are formed in accordance with the suggested 
criteria, the final digital product may look like 
the following example. If a student scores 60 % 
of the maximum number of points in the indi-
cators for criterion 1.1.1, the system automati-
cally produces a competency statement such as 
“Able to respect and accept the opinions of oth-
ers”. Other example statements are “Possesses 
social mobility” (criterion 1.1.6) and “Demon-
strates active citizenship in understanding the 
state language policy” (criterion 1.2.1).

The digital profile is both a tool and means 
of electronic communication between the uni-
versity and prospective employers. It can be 

Fig. 7. Aggregate indicators of external assessment  
of professionally significant competences of students

Table 3. Results of correlation analysis

Criterion code Self-assessment External 
assessment

Pearson's linear  
correlation coefficient

Characterization  
of communication  

on the Chaddock scale
1.2.1 66,7 63,2

0,923 Very high

1.2.2 70,0 68,9
1.2.3 66,7 68,3
1.2.4 73,3 75,6
1.2.5 76,7 78,7
1.2.6 66,7 63,2
1.2.7 66,7 63,3
1.2.8 70,0 71,1
1.2.9 66,7 63,8
1.2.10 76,7 74,1
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used to visualize a set of mastered competences 
that are understandable to all users, including, 
employers. The set of competences should be 
structured in accordance with the competence 
model, which consists of three components 
(affective, cognitive and behavioral). In terms 
of data collection, the most difficult and time-
consuming is the affective component because 
it assesses the socially- and professionally-
significant competences of the university grad-
uates. In addition, the digital profile can act as 
a strategic reference point for the development 

and improvement of university educational 
training programs.

In sum, this study provides a basis that can 
be used to guide relevant university structures 
when developing and compiling graduates’ dig-
ital profiles. The model can be modified to take 
into account the specifics of both the university 
as a whole and the future needs of employers. 
It should be recalled that in our case the mod-
el was implemented using the example of the 
educational program “Foreign Language: Two 
Foreign Languages”.
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Правовые и биоэтические проблемы реализации  
вспомогательных репродуктивных технологий (ВРТ)  
в России

А. А. Кондрашев
Новосибирский государственный университет 
Российская Федерация, Новосибирск

Аннотация. В статье исследуются правовые и биоэтические проблемы реализации 
репродуктивных прав в Российской Федерации. Автор полагает, что основу 
правового регулирования реализации репродуктивных прав должно задавать 
именно конституционное право, хотя собственно регулирование различных аспектов 
реализации репродуктивного выбора человека может вовлекать в орбиту правового 
воздействия и иные отрасли российского права. Автор исследует основные правовые 
проблемы регулирования различных аспектов применения вспомогательных 
репродуктивных технологий в России: от условий допуска пар (и одиноких лиц) 
к репродуктивным процедурам до использования такой спорной с точки зрения 
этических аспектов процедуры, как суррогатное материнство. Предложено разработать 
законодательный акт, в котором регламентировать вопросы технологии использования 
процедуры экстракорпорального оплодотворения (ЭКО), субъектный состав процедур 
ЭКО и суррогатного материнства.

Ключевые слова: биоконституционализм, биоэтика, конституционные права, 
соматические права, репродуктивные права, вспомогательные репродуктивные 
технологии, суррогатное материнство.

Научная специальность: 5.4.4. Социальная структура, социальные институты 
и процессы (социологические науки); 5.1.2. Публично-правовые (государственно-
правовые) науки.

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 25–18–00338 
(https://rscf.ru/project/ 25–18–00338) «Антропологический биоконституционализм 
и достижение биоэтического благополучия в системе обеспечения гуманитарной 
биобезопасности: человеческое достоинство и новые права человека в правовой 
онтологии и биосоциальной репродукции».

Цитирование: Кондрашев А. А. Правовые и биоэтические проблемы реализации вспомогательных 
репродуктивных технологий (ВРТ) в России. Журн. Сиб. федер. ун-та. Гуманитарные науки, 2025, 
18(12), 2622–2631. EDN: MHDKXO

Введение
Тематика применения репродуктивных 

технологий в российском праве (по россий-
скому законодательству они именуются 
вспомогательными репродуктивными тех-
нологиями или – ​ВРТ) становится все более 
популярной в трудах не только представите-

лей наук гражданско-правового цикла (граж-
данского, семейного или наследственного 
права), но и в публикациях теоретиков, кон-
ституционалистов и представителей науки 
уголовного права.

По  данным Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ), бесплодием на се-
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годняшний день страдают 17,5 % взрослого 
населения, т.е. примерно каждый шестой 
человек в мире, в России – ​15 % семейных 
пар (Mokhun, 2020: 145). Очевидно, что об-
ращение к  репродуктивным технологиям 
искусственного оплодотворения, позво-
ляющим зачать ребенка парам, у  которых 
длительное время не  происходит беремен-
ность, будет только возрастать. Причем 
пробельность правового регулирования 
применения ВРТ свойственна не  только 
России (Rumyantseva, Shepeleva, 2023: 96), 
но и многим зарубежным странам.

Федеральный закон от  21  ноября 
2011  года N  323-ФЗ «Об  основах охраны 
здоровья граждан в  Российской Федера-
ции» (далее  – ​Закон N  323) 1 определяет 
вспомогательные репродуктивные техно-
логии как «методы лечения бесплодия, при 
применении которых отдельные или все 
этапы зачатия и раннего развития эмбрио-
нов осуществляются вне материнского ор-
ганизма…» (ст. 55). Фактически стоит уже 
говорить о  возникновении в  российском 
праве комплексного репродуктивного пра-
ва на  рождение ребенка с  использованием 
вспомогательных технологий. Способами 
его реализации могут выступать: проведе-
ние пренатальной диагностики; проведение 
экстракорпорального оплодотворения с пе-
ресадкой эмбриона в полость матки (ЭКО); 
обращение к суррогатной матери и др.

В  науке уже высказывалась позиция, 
в соответствии с которой даже без специаль-
ного закрепления в тексте основного закона 
конкретных формулировок, касающихся 
реализации именно репродуктивного пра-
ва, можно говорить о  конституционной за-
щите репродуктивных прав, в том числе тех 
из  них, в  реализации которых с  помощью 
именно ВРТ заинтересованы бесплодные 
индивиды или пары (Shatilina, 2021: 53).

Фактически правоотношения в  сфере 
применения ВРТ регулируются системой 
норм, которые имеют комплексный харак-
тер, в  орбиту регулирования вовлечены 
почти все отрасли законодательства пу-
бличного и частного права: от гражданского 
до уголовного (Shibina, 2012: 61). Российское 
1	 Собрание законодательства РФ. 2011. N 48. Ст. 6724.

законодательство прямо указывает на  при-
менение метода искусственного оплодотво-
рения или на имплантацию эмбриона (ст. 51 
Семейного кодекса РФ, ст. 55 Федерального 
закона № 323-ФЗ), суррогатное материнство 
регламентируется только ч.  9 ст.  55 Феде-
рального закона № 323-ФЗ, а все иное нор-
мативное регулирование носит исключи-
тельно подзаконный характер, но  при этом 
допускает большее разнообразие методов 
использования ВРТ (например, в  Приказе 2 
Минздрава России от 31 июля 2020 г. N 803н 
перечислено куда большее их количество).

Если выделить проблемы, связанные 
с  реализацией ВРТ в  Российской Федера-
ции, можно обозначить следующие: вопро-
сы, связанные с технологиями ВРТ, которые 
потенциально способны причинить вред 
женщинам и детям, рожденным с помощью 
ВРТ (количество эмбрионов, которые ис-
пользуются для ЭКО, количество процедур 
ЭКО, допустимых для применения), субъ-
екты, которым доступно ЭКО и  суррогат-
ное материнство. Давайте рассмотрим эти 
проблемы.

Правовые аспекты использования 
медицинских процедур,  
потенциально способных  
причинить вред здоровью женщины

Речь идет о  возможности проведения 
процедуры ЭКО неограниченное число 
раз в  соответствующих клиниках на  тер-
ритории России. Есть случаи, когда такие 
процедуры проводились 8–10 раз, в то вре-
мя как в  странах Запада запрещены такие 
манипуляции после 3–4 случаев примене-
ния ЭКО (например, во Франции и Австрии 
проводят эту процедуру до 4 раз, в Греции 
и Голландии – ​до 3 раз. А в странах СНГ – ​
неограниченное число раз) (Bonner, 2022: 
33). При этом были зафиксированы и  слу-
чаи смерти женщин в  рамках проведения 
процедур ЭКО. Приказ Минздрава № 803Н 
вообще не содержит ограничений на прове-

2	 Приказ Минздрава России от 31.07.2020 N 803н “О по-
рядке использования вспомогательных репродуктивных 
технологий, противопоказаниях и ограничениях к их при-
менению"//Официальный интернет-портал правовой ин-
формации http://www.pravo.gov.ru, 19.10.2020.
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дение процедур ЭКО, что просто угрожает 
здоровью женщины, так как в  ходе подго-
товки к вынашиванию плода используется 
значительное число гормональных пре-
паратов, влекущих потенциально опасное 
воздействие на организм женщины.

Другой не  менее важной проблемой 
является количество эмбрионов, которые 
могут быть подсажены в  матку женщины 
в  ходе применения ЭКО: в  России только 
в Приказе Минздрава № 803Н указано, что 
(п.  8, 102 Приказа) «при проведении про-
грамм ВРТ рекомендуется переносить один 
эмбрион, перенос двух эмбрионов должен 
быть обусловлен клинической и эмбриоло-
гической целесообразностью при наличии 
информированного добровольного согла-
сия пациентов». В  большинстве европей-
ских стран установлены четкие законода-
тельные ограничения на  перенос не  более 
1–2 эмбрионов за одну процедуру. Эти огра-
ничения направлены на  снижение рисков 
многоплодных беременностей и связанных 
с ними осложнений 3.

Кроме того, нельзя не упомянуть и еще 
один аспект, касающийся подготовке в кли-
никах эмбрионов для пересадки в организм 
женщины. А именно то, что часть эмбрио-
нов, которые не  подсаживаются, впослед-
ствии, при условии успешного исхода 
процедуры, как правило, утилизируются. 
И, с другой стороны, речь может идти о си-
туации, когда эмбрионы, уже подсаженные 
в матку женщины, подвергаются так назы-
ваемой редукции, т.е. когда по  медицин-
ским или социальным показаниям будущие 
родители принимают решение избавиться 
от  одного или нескольких эмбрионов, ко-
торые уже «прижились» в матке (Bulavina, 
Zaikina, 2020: 25). Российское законодатель-

3	 В Испании ограничения на перенос эмбрионов обычно 
диктуются протоколами клиник, однако в  соответствии 
с Законом 14/2006 допускается перенос до двух эмбрио-
нов, а при определенных условиях – ​одного.: URL: https:// 
www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A‑2006–10511. В  со-
ответствии с  французским законодательством (Закон 
№    94–654 от  29  июля 1994  года), как правило, в  рам-
ках ВРТ допускается перенос не  более двух эмбрионов. 
В  случае, если есть риск многоплодной беременности, 
допускается перенос одного эмбриона. URL: https://www.
legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000572467.

ство никак не  регламентирует такого рода 
процедуры, оставляя их использование 
на усмотрение клиник и лиц, прибегающих 
к  применению репродуктивных техноло-
гий. А здесь имеются и этические аспекты, 
которые, возможно, следует учитывать при 
правовом регулировании указанных про-
цедур. Например, а  стоит  ли нормативно 
ограничить редукцию «прижившихся» эм-
брионов, если речь не  идет о  безусловных 
медицинских показаниях к  ней? Или воз-
можно ли какое-то время сохранять «остав-
шиеся» после успешной процедуры ЭКО 
эмбрионы (например, в течение 2–6 месяцев 
после рождения ребенка), чтобы в  случае 
патологий у ребенка или его смерти роди-
тели могли использовать криоконсервиро-
ванные эмбрионы?

Еще одна проблема – ​это отсутствие за-
конодательного решения и вопроса о судьбе 
криоконсервированных эмбрионов, генети-
ческие родители которых в силу каких-ли-
бо причин (автоавария, катастрофа) умерли 
оба. И тогда возникает вопрос – ​а кто впра-
ве распоряжаться этими эмбрионами? В со-
временном российском законодательстве 
правовой статус таких эмбрионов сейчас 
абсолютно никак не  определен. Представ-
ляется, что это могут быть родственники, 
заинтересованные в  рождении этих детей 
(бабушки, дедушки, братья, сестры), име-
ющие возможности для их воспитания 
(Serebrennikova, 2025: 23).

Очевидно, что российскому законо-
дателю следует регламентировать специ-
ализированные ограничения в  рамках 
использования ВРТ в  подзаконном акте 
более высокого характера (например, в По-
становлении Правительства РФ) и  четко 
зафиксировать запреты, которые ставят 
барьеры для защиты здоровья женщин, об-
ращающихся к процедурам ВРТ, и их буду-
щих детей. Например, следует установить 
четкий запрет на перенос более чем одного 
эмбриона в  ходе процедуры ЭКО, а  также 
ограничить число процедур проведения 
ЭКО, а  равно и  предусмотреть ситуации, 
связанные с  необходимостью сохранности 
криоконсервированных эмбрионов после 
успешного проведения процедуры ЭКО или 
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в случаях, когда будущие родители не смог-
ли ими воспользоваться по причине смерти.

Проблемы допуска (субъектности)  
к использованию ВРТ в России

Согласно российскому законодатель-
ству пациентами ВРТ могут быть мужчина 
и  женщина, состоящие или не  состоящие 
в браке, а также одинокая женщина. Причем 
условием оказания указанной услуги меди-
цинскими учреждениями является для пары 
так называемое обоюдное информированное 
согласие, а  для одинокой женщины  – ​про-
сто индивидуальное согласие. А, например, 
в ряде стран Европы к процедуре ВРТ допу-
скаются только супружеские пары 4.

При этом, в  отличие от  многих стран 
Европы (Бельгия, Болгария, Греция, Вен-
грия), российские нормы не требуют предъ-
являть требования по возрасту (минималь-
ному и  максимальному) для пациентов, 
а  равно и  то, что пациент должен быть 
репродуктивного возраста: Италия, Фран-
ция, Румыния (Busardo, Gulino, Napoletano, 
2014). Например, в ряде стран Европы жен-
щины допускаются к ВРТ с полной компен-
сацией за счет государства стоимости этой 
процедуры в  возрасте до  40  лет, а  муж-
чины до  49  лет (например, в  Германии) 
или женщины до  42  лет  – ​в  Нидерландах 
(McDermott, Ronan, Butler, 2022). В  США 
(в  некоторых штатах) врачи должны оце-
нить потенциальную продолжительность 
жизни пациента (life expectancies), и  если 
она не  позволяет дожить до  совершенно-
летия ребенка, отказать в применении ВРТ 
(Banh, Havemann, Phelps, 2010: 370). До-
статочно экзотичной выглядит практика 
Румынии, где ВРТ возможно только для 
женщин с  ограничением по  максимально-
му индексу массы тела, превышение кото-
рого не  предусматривает финансирования 
(Passet-Wittig, Bujard, 2021).

4	 Так, во  Франции Законом №    2011–814 от  7  июля 
2011  г. о  биоэтике определено, что процедуры ВРТ 
разрешены только для супружеских пар, испытываю-
щих трудности с  зачатием. См.: URL: legifrance.gouv.
fr.. В  Германии законом о  репродуктивных технологиях 
(Embryonenschutzgesetz, ESchG) от  1990  г. применение 
ВРТ разрешено только для супружеских пар, страдающих 
от бесплодия. См.: URL: bundesanzeiger.de.

В России же пациентами ВРТ, за исклю-
чением суррогатного материнства, не могут 
быть лица, имеющие медицинские проти-
вопоказания согласно Перечню противопо-
казаний к  применению вспомогательных 
репродуктивных технологий и  искусствен-
ной инсеминации 5. Допуск к  процедурам 
ВРТ получают и  так называемые несемей-
ные пары, не состоящие в зарегистрирован-
ном браке, причем в  эту категорию могут 
попадать не  только состоящие в интимных 
отношениях мужчина и женщина, но и род-
ственники (даже близкие), которые просто 
с  использованием донорских клеток же-
лают родить ребенка для «семьи» (Egorov, 
Egorova, 2022: 18). В  европейских странах 
в случае психических расстройств решение 
о  применении ВРТ лицам с  психическими 
расстройствами принимается с учётом реко-
мендаций врача и психологической оценки 6.

Нужно подчеркнуть, что ранее Кли-
нические рекомендации 7 предусматривали 
возможность применения ВРТ для кровно-
родственной пары, но только в том случае, 
если такая пара является супружеской. Оче-
видно, что само по себе кровнородственное 
оплодотворение в рамках ЭКО допускается, 
так как с  учетом современных форм пре-
натальной диагностики можно избежать 
появления детей с генетическими заболева-
ниями. Но  в  настоящее время даже подза-
конное регулирование по данному вопросу 
полностью отсутствует.

5	 Перечень противопоказаний к  применению вспомога-
тельных репродуктивных технологий и  искусственной 
инсеминации. Приложение N  2 к  приказу Министерства 
здравоохранения Российской Федерации от  31  июля 
2020 г. N 803н.
6	 Например, в  Великобритании использование ВРТ 
осуществляется через закон «Human Fertilisation and 
Embryology Act 1990», который требует рекомендации 
врача и психологической оценки для лиц с психическими 
расстройствами; если есть активное состояние, прове-
дение ВРТ может быть отложено или  ограничено. URL: 
Legislation.gov.uk.
7	 Письмо Минздрава РФ N  15–4/И/2–1908 от  5  марта 
2019  г. "Вспомогательные репродуктивные технологии 
и  искусственная инсеминация. Клинические рекоменда-
ции (Протокол лечения). Документ фактически утратил 
силу в  связи с  утверждением в  2021  году Клинических 
рекомендаций "Женское бесплодие" и  "Мужское беспло-
дие".". URL: http://www.consultant.ru/
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С  другой стороны, возникают этико-
правовые вопросы и в связи с тем, что пси-
хические заболевания, препятствующие 
проведению ВРТ (в форме ЭКО или ИКСИ), 
являются показанием к применению проце-
дуры суррогатного материнства (подп. «г» 
п. 70 Приказа N 803н). Таким образом, воз-
никает логичный вопрос: вправе  ли лицо 
с  психическим расстройством, которому 
нельзя отказать в  естественной репродук-
ции, быть отказано в  проведении ВРТ? 
И по какой причине подзаконный акт (При-
каз № 803н) разрешает лицам с психически-
ми расстройствами пользоваться процеду-
рой суррогатного материнства, когда ВРТ 
для них прямо запрещено? Ведь наличие 
у одного или двух родителей психического 
заболевания может угрожать потенциально 
здоровью ребенка и даже его жизни.

Проблемы применения ВРТ  
в ходе суррогатного материнства

Законодательство ряда европейских 
стран содержит прямое указание на то, что 
пары, использующие ВРТ, должны либо со-
стоять в браке, либо доказать свою стабиль-
ность, к  примеру, подтвердить совместное 
проживание в  течение не  менее двух лет 
(Франция, Германия, Португалия). Сурро-
гатное материнство имеет большое число 
противников в  европейских странах  – ​ее 
коммерческое применение полностью за-
прещено в большинстве стран Европейско-
го союза. Безвозмездное (некоммерческое) 
использование допускается в  Австралии, 
Дании, Голландии, Испании, Новой Зелан-
дии, Бразилии, Великобритании. Разрешена 
любая форма (коммерческая и  безвозмезд-
ная) в Греции, Индии, Иране и практически 
во всех странах СНГ (Kornakova, Poletaeva, 
Chigrina, 2022: 9–12).

Российское законодательство, регла-
ментирующее применение ВРТ, и  в  на-
стоящее время допускает обращение 
к процедурам ВРТ лиц, не состоящих в за-
регистрированном браке. Ужесточение ре-
гулирования коснулось только такого ва-
рианта применения ВРТ, как «суррогатное 
материнство», – ​в рамках данной програм-

мы теперь необходимо наличие у  претен-
дентов зарегистрированного брака.

При этом до  изменений ст.  55 Феде-
рального закона от 21 ноября 2011 г. N 323-
ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан 
в  РФ» устанавливались правила: к  про-
грамме суррогатного материнства могли 
прибегнуть мужчина и женщина как состо-
ящие, так и не состоящие в браке; для опло-
дотворения при суррогатном материнстве 
могла использоваться комбинация: половые 
клетки любого из  потенциальных роди-
телей + донорская сперма либо донорские 
ооциты; суррогатная мать могла иметь лю-
бое гражданство или быть апатридом; оба 
родителя могли быть иностранными граж-
данами или лицами без гражданства, равно 
как и одинокая женщина.

В 2022 году в России резко изменилась 
государственная политика в  области ис-
пользования этой процедуры ВРТ, а имен-
но: коммерческое суррогатное материнство 
иностранными гражданами было по факту 
приравнено к «продаже» детей (Gabai, 2023: 
42) и криминализировано (ст. 127.1 УК РФ) 8.

В  результате отечественные законода-
тели в том же в 2022 году внесли изменения 
в федеральный закон 9, установив несколько 
своеобразных цензов для участников про-
граммы суррогатного материнства  – ​ценз 
гражданства: хотя бы один из потенциаль-
ных родителей (или одинокая женщина) 

8	 В  Красноярске впервые осудили суррогатную мать 
за  продажу новорожденного ребенка. См.: Прокуратура 
Красноярского края: [офиц. сайт]. URL: https://epp.genproc.
gov.ru/web/proc_24/mass-media/news?item=75620991. 
В  Москве вынесены приговоры сотрудникам клиники 
"Росюрконсалтинг", участвовавшим в  подготовке и  ре-
ализации программ суррогатного материнства с  после-
дующей передачей родившихся детей их  генетическим 
родителям – ​иностранным гражданам. Следствие в отно-
шении репродуктологов продолжается. Им вменяют в об-
щей сложности 17 эпизодов торговли детьми, в которых 
фигурируют 24 ребенка, в том числе один скончавшийся 
от синдрома внезапной детской смерти. По делу проходят 
11 человек, 3 из них объявлены в международный розыск. 
См.: Международная юридическая фирма "Трунов, Айвар 
и  партнеры": [офиц. сайт]. URL: https://trunov.com/press-
centr/gromkie_dela/surrogatnoe-delo.
9	 Федеральный закон от  19  декабря 2022  г. N  538-ФЗ 
“О  внесении изменений в  отдельные законодательные 
акты Российской Федерации" // СПС "КонсультантПлюс". 
URL: https://www.consultant.ru
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должен быть гражданином РФ, равно как 
и  суррогатная мать; брачный ценз: потен-
циальные родители должны состоять в бра-
ке; ценз здоровья: супруги не должны иметь 
медицинских противопоказаний.

Более того, законодатель в  ч.  9 ст.  55 
Закона N  323-ФЗ закрепил необходимость 
установления генетического родства меж-
ду потенциальными родителями (одино-
кой женщиной) и  рожденным по  програм-
ме суррогатного материнства ребенком 10. 
Причем необходимо, чтобы генетическими 
родителями были оба супруга.

В этой связи на повестке дня возника-
ют два основных вопроса, которые имеют 
спорную регламентацию и  в  РФ, и  в  дру-
гих странах: субъектный состав участни-
ков процедуры суррогатного материнства 
и  возможность донорства гамет (т.е. воз-
можность отсутствия генетической связи 
эмбриона с одним или двумя участниками 
программы суррогатного материнства).

Согласно действующему российско-
му законодательству, одинокий мужчина 
не  вправе обратиться за  услугами сурро-
гатной матери, в  то  время как одинокая 
женщина  – ​может. И  тогда возникает во-
прос: не  идет  ли речь о  нарушении ст.  19 
Конституции РФ, устанавливающего ра-
венство прав мужчины и женщины? В рос-
сийской доктрине можно встретить два 
противоположных мнения: что одинокие 
мужчины наравне с женщинами вправе об-
ратиться за  услугами суррогатной матери 
(Bogdanova, Belova, 2021: 68; Kokorin, 2009: 
58), так и резко осуждающие право одино-
ких мужчин на обращение к данной проце-
дуре (Bogdan, Urda, 2022: 634).

Конституционный Суд России в  По-
становлении от  29  июня 2021  г. N  30-П 11 
10	 Постановление Правительства РФ от  31  мая 2023  г. 
N 882 “Об установлении потенциальных родителей в ка-
честве генетической матери и генетического отца, а равно 
одинокой женщины в  качестве генетической матери" // 
СПС "КонсультантПлюс". URL: https://www.consultant.ru
11	 Постановление Конституционного Суда РФ 
от  29.06.2021 N  30-П "По делу о  проверке конституци-
онности статьи  3 Федерального закона “О  дополнитель-
ных мерах государственной поддержки семей, имеющих 
детей", в связи с запросом Конаковского городского суда 
Тверской области"// Собрание законодательства РФ. 2021. 
N 28 (часть II). Ст. 5629.

в  отношении процедуры суррогатного ма-
теринства указал, что одинокий мужчина 
не может ее субъектом, но при этом допу-
стил фактическое признание одинокого 
мужчины отцом в судебном порядке в слу-
чае использования данной процедуры, так 
как ребенку «необходимо родительское 
попечение». При этом в течение многих лет 
российские суды постфактум регистриро-
вали детей, рожденных от одиноких отцов, 
которые прибегали к  процедуре суррогат-
ного материнства, несмотря на формальное 
отсутствие у  них такого права 12. Причем 
суды отмечали, что «действующее законо-
дательство не  содержит запрета на  реги-
страцию рождения ребенка, рожденного 
в результате имплантации эмбриона другой 
женщине в целях его вынашивания, одино-
кой матерью или отцом данного ребенка» 13.

И  если логику законодателя в  отно-
шении иностранных граждан еще можно 
оправдать заботой о  репродуктивном здо-
ровье российских женщин, выступающих 
в  качестве суррогатных матерей, с  одной 
стороны, и  отказом от  коммерциализации 
суррогатного материнства, сходной с  тор-
говлей детьми, с другой стороны, то  в от-
ношении двух иных запретов трудно объ-
яснить такую радикальную категоричность 
российского законодателя.

Во-первых, отказ от возможности при-
бегнуть к процедуре суррогатного материн-
ства для лиц, находящихся в  фактических 
(незарегистрированных) брачных отноше-
ниях, ведет просто к дискриминации таких 
пар, которые по разным причинам не жела-
ют прибегать к государственной регистра-
ции брака. Также это существенно сокра-
щает возможность таких пар иметь детей, 
что в дальнейшем будет приводить к распа-
ду таких семей.

Во-вторых, трудно признать право-
мерным и  другой запрет  – ​а  именно тре-
бование, чтобы в  ходе применения сур-
рогатного материнства, ребенок имел 

12	 См. например: решение Дзержинского районного суда 
г. Санкт-Петербурга от 08.04.2020 по делу N 2–980/2020. 
URL: https://sudact.ru/ (дата обращения: 15.08.2025).
13	 Архив Смольнинского районного суда г.  Санкт-
Петербурга. Дело №  2–1601/2011.
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генетическую связь с  двумя родителями 
или даже с  одним из  родителей 14. Этот 
запрет также имеет дискриминационный 
характер, так как полностью исключа-
ет возможность иметь детей для семей, 
в  которых, например, женщина не  име-
ет матки и  выработки соответствующих 
ооцитов, а  у  мужчины отсутствует под-
вижность сперматозоидов или их выра-
ботка. Логика авторов, оправдывающих 
такие ограничения тем, что якобы это 
приводит к некоей «покупке» детей, и ре-
комендующих усыновлять детей из  дет-
ских домов (Trubitsyn, Shumkina, 2023: 
25), явно нерелевантна и  противоречива. 
Как правильно указывают А. А. Троицкая 
и  О. С.  Шевченко, «если  же у  женщины, 
помимо проблем с  яйцеклетками, была 
еще и  невозможность вынашивания, она 
при ограничительном толковании преж-
них норм и ограничительной норме Закона 
N 323 в текущей редакции оказывается ли-
шена возможности стать матерью, и соот-
ветствует ли это статье 19 Конституции – ​
это как минимум вопрос» (Troitskaya, 
Shevchenko, 2025: 181).

В  этой связи нельзя не  упомянуть 
кейс с делом австралийской пары, которая 
прибегла к  процедуре суррогатного ма-
теринства в  российской клинике с  добав-
лением еще и  донорства одной из  гамет. 
В  результате Конституционный Суд Рос-
сии отказался рассматривать дело о  при-
знании неконституционными положений 
ФЗ №  323-ФЗ и  сложившейся практики 15. 
В  связи с  различием использованных 
и  оспариваемых оснований передачи де-

14	 Следует заметить, что имеет место очередное противо-
речие в правовом регулировании – ​если Федеральный за-
кон №  323-ФЗ требует наличия генетической связи ребен-
ка с двумя родителями (ч. 9 ст. 55 Федерального закона), 
то Приказ Минздрава РФ №  803н допускает проведение 
процедуры при наличии генетической связи будущего ре-
бенка только с  одним из  родителей, допуская донорство 
гамет со стороны одного из будущих родителей (п. 75).
15	 Определение Конституционного Суда РФ от 20 апреля 
2023 года N 756-О о прекращении производства по делу 
о  проверке конституционности части  9 статьи  55 Феде-
рального закона “Об  основах охраны здоровья граждан 
в  Российской Федерации" в  связи с  жалобой граждан 
Австралии  А. К. и  Д.К. URL: https://doc.ksrf.ru/decision/
KSRFDecision676861.pdf

тей Конституционный Суд РФ прекратил 
дело, однако указал, что «…считает для 
себя невозможным принятие решений, 
которые… могли бы при пересмотре дела 
заявителей невольно оказать содействие 
результативному завершению сделки 
купли-продажи детей» (?). При этом важ-
но уточнить, что суды общей юрисдик-
ции в  данном деле исходили из  того, что 
положения Закона N  323 якобы не  позво-
ляют парам использовать технологию 
суррогатного материнства одновременно 
с использованием донорских клеток наря-
ду с  клетками одного из  супругов. В  ре-
зультате органы опеки и  попечительства 
отказали в передаче рожденных детей ав-
стралийской паре, а суды поддержали эту 
позицию. Причем следует отметить, что 
помимо позиции Конституционного Суда 
имеется и  в  значительной мере отличаю-
щаяся позиция Верховного Суда РФ, изло-
женная им в  Определении Судебной кол-
легии по гражданским делам от 22 августа 
2023  года N  4-КГ23–41-К1 16. В  этом деле 
семейная пара из Филиппин воспользова-
лась услугами суррогатной матери из Рос-
сии в  2019  году, причем только супруг 
был генетическим отцом в  данной паре. 
Им также отказали в праве забрать своих 
детей из детского учреждения. И Верхов-
ный Суд встал на сторону родителей, хотя 
апелляционная и кассационная инстанции 
поддержали позицию управления опеки 
и попечительства об исключении записей 
об  отцовстве родителей-филиппинцев, 
отметив, что «один из  родителей может 
не  иметь действительного генетическо-
го родства с  будущим ребенком, однако 
в  силу закона признается его родителем; 
для осуществления суррогатного мате-
ринства достаточно наличия генетической 
связи ребенка с  одним из  потенциальных 
родителей».

Очевидно, в будущем необходима кор-
ректировка норм Закона № 323-ФЗ с целью 
допуска к  процедуре суррогатного мате-
ринства не  только пар, которые являются 

16	 URL:: https://www.advgazeta.ru/upload/medialibrary/979/
ys3rlnbq7yx3c75zbvs1emhe8qtzv169/Opredelenie-po-
delu-_-4_KG23_41_K1.pdf .
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генетическими родителями для будущих 
детей, но  и  родителей, у  которых будут 
использованы донорские гаметы. По  на-
шему мнению, отсутствие негенетической 
связи детей с  двумя родителями возмож-
но только в  случае, если медицинскими 
документами подтверждается невозмож-
ность для мужчины и женщины использо-
вать свои клетки для создания эмбриона. 
Кроме того, необходимо допустить для 
проведения процедур суррогатного мате-
ринства и  пары, не  состоящие в  брачных 
отношениях, при условии записи в догово-
ре обязательного согласия будущего отца 
на внесение записи о нем в свидетельство 
о рождении ребенка.

Выводы
Предложено разработать специализи-

рованный законодательный акт, в  котором 
регламентировать с  целью исключения 
пробелов и  противоречий в  подзаконном 
регулировании и судебной практике вопро-
сы технологии использования процедуры 
ЭКО, субъектный состав процедуры сурро-
гатного материнства и  вопросы использо-
вания донорских половых клеток, а  также 
урегулировать процедуру криоконсервации 
половых клеток, также ввести специфиче-
ские запреты (перенос более трех эмбрио-
нов за  цикл, эксперименты с  эмбрионами 
с  целью их гибридизации, модификация 
генов эмбрионов, выбор пола).
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Профессиональная ориентация учащейся молодежи  
Арктической зоны Российской Федерации  
и ее отношение к деятельности  
крупных компаний-природопользователей

В. В. Никуленков, О. И. Бабина, Р. А. Барышев
Сибирский федеральный университет 
Российская Федерация, Красноярск

Аннотация. В статье представлены результаты проведенного социологического 
исследования, касающиеся профессиональной ориентации молодежи из числа 
коренных малочисленных народов Севера с целью оценки их отношения к деятельности 
крупных компаний-природопользователей. Результаты исследования могут быть 
использованы для повышения качества профориентационной работы с молодежью 
Арктической зоны Российской Федерации.

Ключевые слова: профессиональная ориентация, коренные малочисленные народы 
Севера, молодёжь, Север, компании-природопользователи.
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Введение
Профориентационная работа в среде мо-

лодежи, в том числе среди представителей 
коренных малочисленных народов Севера 
(далее – ​КМНС), необходима для оценки 
профессиональных тенденций, которые мо-
гут быть направлены как на продолжение 
хозяйственной деятельности в местах тра-
диционного проживания КМНС в рамках 
традиционных профессий, так и в рамках 
структур современных промышленных ком-
паний. Другим вариантом развития карьеры 
может стать миграция молодежи, в том чис-
ле из числа КМНС, с мест традиционного 
проживания.

Исследование настроений учащейся 
молодежи Арктической зоны Российской 
Федерации (далее – ​АЗРФ) в части профо-
риентационной работы позволит осмыс-
ленно планировать социальные программы 

для молодежи АЗРФ, в  том числе КМНС, 
а  также прогнозировать вакансии для мо-
лодежи, в том числе представителей КМНС 
в структурах компаний.

В работе изучено общественное мне-
ние учащихся из числа КМНС с 2023 года 
для понимания глубинных причин ми-
грационного движения внутри региона, 
преимущественно с Севера на Юг. Пред-
ставляя экспертную позицию для средств 
массовой информации на тему сохранения 
и  привлечения кадров для предприятий 
Крайнего Севера (https://www.interfax-
russia.ru/view/vne-zavisimosti-ot-stazha), 
последовательно проводились опросы 
молодежи с территорий Крайнего Севера, 
в  том числе из числа коренных малочис-
ленных народов.

Цель исследования – ​анализ професси-
ональных предпочтений учащейся молоде-
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жи АЗРФ и  их отношение к  деятельности 
крупных компаний-природопользователей.

Основные задачи:
1. Исследовать профессиональную ори-

ентацию учащейся молодежи АЗРФ.
2. Оценить отношение учащейся моло-

дежи к  деятельности крупных компаний-
недропользователей.

3. Получить «образ знания», «образ 
значения» и  «образ будущего» компаний 
в представлениях молодежи АЗРФ.

Все работы, проводимые в рамках дан-
ного исследования, можно разделить на три 
основных этапа.

На первом этапе проведён детальный 
анализ научных источников, на основании 
которого удалось выявить существующие 
подходы к  профессиональной ориентации 
молодежи АЗРФ.

На втором этапе осуществлено социо-
логическое исследование, в рамках которо-
го подготовлена программа исследования, 
разработана анкета, описаны инструкции 
для опроса, осуществлено тиражирование 
анкеты.

На  третьем этапе проведен анализ 
анкет, в  результате которого исследована 
профессиональная ориентация учащейся 
молодежи АЗРФ и  выявлено её отноше-
ние к  деятельности крупных компаний-
природопользователей.

Теоретическое обоснование 
профессиональной ориентации  
учащейся молодежи Арктической зоны  
Российской Федерации

В  настоящее время профессиональ-
ная ориентация подрастающего поко-
ления на  овладение различными про-
фессиями, установками на  трудовую 
деятельность является стратегической 
государственной задачей, насущной 
социально-экономической и  педагогиче-
ской проблемой. В последние годы в учеб-
ных учреждениях реализуются многочис-
ленные проекты профориентационной 
направленности с  учетом возрастных 
психологических особенностей детей 
и молодежи (Rukavitsyna et al., 2021).

Профессиональная ориентация пред-
ставляет собой не  только знакомство мо-
лодежи с  миром профессий и  приобщение 
к  рабочим специальностям, но  и  постро-
ение многоступенчатой системы от  на-
чальной школы до  11 класса и  далее. 
Принципы ее построения предполагают 
интеграцию элементов, широкую транс-
ляцию этой системы на  всех участников 
образовательного и  воспитательного про-
цессов, тесное взаимодействие социально-
экономических институтов по данному во-
просу (Akhmetzhanova, 2005).

Большой вклад в  развитие систе-
мы профессиональной ориентации внес-
ли такие ученые, как С. Н.  Чистякова 
(Chistyakova, Sakharova, 2017), Е. Ю. Пряж-
ников (Pryazhnikov, 2007), Лаврикова  В. Н. 
(Lavrikova, 2017), Никулина Ю. Н. (Nikulina, 
2020) и др.

Российский ученый В. Н.  Лаврикова 
дает следующее определение профессио-
нальной ориентации: профессиональная 
ориентация представляет собой системную 
деятельность, которая включает в себя це-
левые установки, задачи, принципы, фор-
мы, методы, критерии эффективности, 
уровни, направления, аспекты и другие си-
стемно- и структурообразующие элементы 
(Lavrikova, 2017).

А. А. Литвинюк, Е. А. Гонтар считают, 
что в зависимости от возраста и групп моло-
дежи структура системы профориентации 
работает по-разному. Условно можно выде-
лить четыре категории молодежи, которым 
необходима профессиональная ориентация 
на  разных жизненных этапах: школьники, 
студенты, выпускники, молодые специали-
сты (Litvinyuk, Gontar, 2022).

Ю. Н. Никулина в своём исследовании 
(Nikulina, 2020) отмечает, что система про-
фессиональной ориентации молодежи в ре-
гионе должна включать в себя взаимосвязь 
ее довузовской, вузовской и послевузовской 
микросистемы в  контексте длительного 
образования и  профессиональной подго-
товки при максимальном привлечении 
к  участию в  профориентационной работе 
предприятий-работодателей региона.
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Анализ профессиональной ориентации 
учащейся молодежи Арктической зоны 
Российской Федерации и её отношение 
к деятельности крупных компаний-
природопользователей

Социологическое исследование «Про-
фессиональная ориентация учащейся моло-
дежи Арктической зоны Российской Федера-
ции и ее отношение к деятельности крупных 
компаний-природопользователей» было 
организовано и проведено с целью анализа 
профессиональных предпочтений учащей-
ся молодежи АЗРФ. Выводы по результатам 
исследования будут в дальнейшем исполь-
зованы для создания и  работы онлайн-
сервиса «Карьерный навигатор» на  циф-
ровой информационно-образовательной 
платформе Сноуворд (https://snoword.ru) для 
повышения качества профориентационной 
работы с  молодежью АЗРФ, в  том числе 
с представителями КМНС.

Методом сбора информации явился 
опрос (анкетирование), который прово-
дился в электронном виде. Анкетирование 
носило анонимный характер. При обработ-
ке данных использовались инструменты 
Google. Анкета состояла из  11 вопросов, 
которые предоставляли многовариантный 
способ ответа (некоторые вопросы носили 
открытый характер и предполагали развер-
нутый самостоятельный ответ).

Так, с  августа по  сентябрь 2023  года 
было проведено несколько волн социологи-
ческого исследования с молодежью. Стоит 
отметить, что подбирались специализи-
рованные мероприятия, которые станови-
лись точкой притяжения непосредственно 
ребят из числа КМНС. В августе 2023 года 
прошёл форум КМНС Сибирский Аргиш, 
в марте 2023 года прошёл молодежный Су-
глан эвенков, а в августе 2023 года состоял-
ся второй форум Сибирский Аргиш. В рам-
ках второго форума Сибирский Аргиш 
на  конференции было сделано выступле-
ние, посвященное национальной полити-
ке государств в  отношении КМНС. Кроме 
того, выявлялись ребята из  числа корен-
ных малочисленных народов, приехавшие 
в Красноярск в рамках приемной кампании 
в  вузы в  2023  году. Обзорно проблемати-

ка профессиональной ориентации КМНС 
публиковалась на  страницах газеты «Но-
вая университетская жизнь» во Вконтакте, 
а также в журнале «The Newman in Foreign 
policy».

В  анкетировании принимала участие 
молодежь АЗРФ из числа учащихся общеоб-
разовательных учебных заведений, средне-
специальных учебных заведений и высших 
учебных заведений Российской Федерации. 
Таким образом, в общей численности было 
проанкетировано 112 человек из числа мо-
лодежи регионов Севера и Арктики, а так-
же представителей коренных малочислен-
ных народов (60 человек).

Анкеты были обработаны и  сведены 
в специальную сборку, позволяющую стро-
ить диаграммы по каждому показателю.

Гипотеза исследования: молодежь 
Арктической зоны Российской Феде-
рации обладает достаточным уровнем 
знаний о  существующих возможностях 
профессиональной ориентации, и  её отно-
шение к деятельности крупных компаний-
природопользователей в  основном толе-
рантно.

Вопросы были сгруппированы по тема-
тическим блокам и представлены в табл. 1.

1.	 Общая информация.
2.	 Участие в мероприятиях по профо-

риентации.
3.	 Отношение к  деятельности круп-

ных промышленных компаний-природо
пользователей.

Анализ результатов исследования
Общая информация. Первый блок во-

просов включает в себя информацию отно-
сительно пола респондентов, их возраста, 
национальной принадлежности, региона 
проживания и имеющегося уровня образо-
вания.

Первый вопрос этого блока показал, 
что около 29  % респондентов мужчины, 
70  %  – ​женщины, 4  % опрошенных пред-
почли не  сообщать информацию о  своем 
поле. При ответе на вопрос: «Ваш возраст» 
(рис. 1) подавляющее большинство респон-
дентов ответили (48  %), что их возраст 
в районе 20–25 лет.
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Таблица 1. Группировка вопросов анкетирования по блокам
Table 1. Grouping of survey questions into blocks

Тип Вопросы

Общая информация Пол респондента
Возраст респондента
Национальная принадлежность
Регион проживания
Место учебы/работы
Уровень образования

Участие в мероприяти-
ях по профориентации

ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Во  время обучения оказываются  ли Вам услуги по  профессиональной 
адаптации?
ДЛЯ РАБОТАЮЩИХ
В  процессе работы оказываются  ли Вам услуги по  профессиональной 
адаптации?
Пользуетесь ли Вы услугами по профессиональной адаптации за преде-
лами места учебы/работы?
Какие вопросы профессиональной адаптации наиболее актуальны для 
Вас?

Отношение к деятель-
ности крупных про-
мышленных компаний-
природопользователей

ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Планируете ли Вы после получения образования работать на террито-
риях традиционного природопользования коренных малочисленных на-
родов?
ДЛЯ РАБОТАЮЩИХ
Расположено  ли место Вашей работы на  территориях традиционного 
природопользования коренных малочисленных народов?
Какие факторы будут способствовать тому, что Вы будете работать 
на территориях традиционного природопользования коренных малочис-
ленных народов? Выберите несколько вариантов ответа

Рис. 1. Возраст респондентов
Fig. 1. Age of the respondents
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Что касается национальной принад-
лежности респондентов, то  большин-
ство из  них относятся к  эвенкам, потом 
идут шорцы, телеуты, сойоты, тубалары, 
тувинцы-тоджинцы (рис. 2).

Информация по  региону проживания 
опрошенных респондентов представлена 
на рис. 3. Из рис. 3 видно, что большинство 
опрошенных респондентов проживают 
на территории Красноярского края.

Уточнение региона проживания 
по  Красноярскому краю (рис.  4): в  самом 

городе Красноярске проживает 57 % опро-
шенных, в Долгано-Ненецком районе – ​14 % 
опрошенных, в Эвенкийском районе – ​29 %.

Одним из  ключевых вопросов анкеты 
был вопрос, посвященный деятельности ре-
спондентов (рис. 5).

Последний вопрос этого блока был 
посвящен оценке уровня образования ре-
спондентов. Подавляющее большинство 
опрошенных респондентов имеют высшее 
профессиональное образование (50  %), 
степени бакалавра/магистра (рис. 6). Пода-

Рис. 2. Национальная принадлежность респондентов
Fig. 2. Nationality of the respondents

Рис. 3. Регион проживания респондентов
Fig. 3. Region of residence of the respondents
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Рис. 4. Уточнение по Красноярскому краю
Fig. 4. Clarification for the Krasnoyarsk Region

Рис. 5. Деятельность респондентов
Fig. 5. Respondents’ activities

Рис. 6. Уровень образования респондентов
Fig. 6. Education level of respondents
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вляющее большинство (80 %) имеют выс-
шее образование, квалификацию «специа-
литет».

В  результате опроса удалось выявить 
места учебы респондентов: Восточно-
Сибирский государственный институт 
культуры (г.  Улан-Удэ), Кузбасский педа-
гогический колледж (г. Кемерово), Новоси-
бирский государственный педагогический 
университет, Санкт-Петербургский поли-
технический университет Петра Великого, 
Сибирский государственный университет 
геосистем и  технологий (г.  Новосибирск), 
Техникум сервиса и  дизайна, Хакасский 
государственный университет им. Н. Ф. Ка-
танова (г. Абакан), Читинский техникум же-
лезнодорожного транспорта и др.

Участие в мероприятиях 
в профориентационной ориентации

Следующий блок посвящен анализу 
общего уровня осведомленности опрошен-
ных в профессиональной ориентации.

Следующие три вопроса были направ-
лены на  выявление услуг по  профессио-
нальной адаптации в  учебных заведениях, 
в  процессе работы, за  пределами места 
учебы/работы: Вопрос «Во время обуче-
ния оказываются  ли Вам услуги по  про-
фессиональной адаптации?» ориентирован 
на учащихся респондентов (рис. 8), вопрос 
«В  процессе работы оказываются  ли Вам 
услуги по  профессиональной адаптации?» 
направлен для работающих (рис.  9), во-
прос «Использование респондентами услуг 

Рис. 8. Оказание респондентам услуг по профессиональной адаптации в учебных заведениях
Fig. 8. Providing professional adaptation services to respondents in educational institutions

Рис. 7. Уточнение по уровню образования («Другое»)
Fig. 7. Education level clarification (“Other”)
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по  профессиональной адаптации за  пре-
делами места учёбы/работы» направлен 
на выявление участия респондентов в сто-
ронних мероприятиях (рис. 10).

Услуги по  профессиональной адап-
тации в  учебных заведениях оказывались 
только 38  % опрошенных. Это говорит 
о том, что необходимо на уровне вузов ак-
тивно проводить мероприятия по  профес-
сиональной ориентации обучающих.

Услуги по  профессиональной адапта-
ции в процессе работы оказывались только 
10  % опрошенных. Низкий процент гово-
рит о том, что на уровне компаний совсем 
не развернута работа по профессиональной 
адаптации.

Только 17  % опрошенных использова-
ли услуги по профессиональной адаптации 
за пределами места учёбы/работы.

Последний вопрос этого блока показал 
(рис. 11), что 58 % опрошенных нужна по-
мощь в изменении модели поведения, 23 % 
нужна помощь в  приобретении навыков 
и  умений, 10  % опрошенных необходима 
помощь в  ознакомлении с  профессиями 
и лишь 9 % опрошенных нуждаются в тру-
доустройстве.

Отношение к деятельности  
крупных компаний-природопользователей

Вопрос «Планируете  ли Вы после по-
лучения образования работать на террито-

Рис. 9. Оказание респондентам услуг по профессиональной адаптации в процессе работы
Fig. 9. Providing respondents with professional adaptation services during the work process

Рис. 10. Использование респондентами услуг по профессиональной адаптации  
за пределами места учёбы/работы

Fig. 10. Respondents’ use of professional adaptation services outside their place of study/work
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риях традиционного природопользования 
коренных малочисленных народов?» пока-
зал, 36  % опрошенных обучающихся пла-
нируют работать на территориях традици-
онного природопользования (рис. 12).

Вопрос «Расположено ли место Вашей 
работы на  территориях традиционного 
природопользования коренных малочис-
ленных народов?» показал, 37 % опрошен-
ных респондентов в  настоящий момент 
работают на предприятиях традиционного 
природопользования (рис. 13).

Перечень крупнейших предпочита-
емых работодателей для респондентов, 
выявленных в  результате анкетирования: 

Заполярный филиал ПАО «ГМК «Нориль-
ский никель», АО «Таймырская топливная 
компания», АО  «Восточно-Сибирская не-
фтегазовая компания» (АО «Востсибнефте-
газ»), ООО «РН-ВАНКОР» (Роснефть), ПАО 
«Полюс», ООО  «Северная звезда» (корпо-
рация AEON), АО «КрасАвиа» (рис. 14).

Среди основных причин выбора 
компаний-природопользователей респон-
денты указывают следующие причины 
(рис.  15): высокая заработная плата, пер-
спективы карьерного роста и самореализа-
ция, перспективы профессионального роста 
и самообразование, востребованность про-
фессии.

Рис. 11. Актуальность вопросов профессиональной адаптации
Fig. 11. The relevance of professional adaptation issues

Рис. 12. Работа на территориях традиционного природопользования после окончания обучения
Fig. 12. Work in traditional natural resource management areas after graduation
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Рис. 13. Работа на территориях традиционного природопользования в настоящее время
Fig. 13. Current work in traditional природопользование areas

Рис. 14. Предпочитаемые для работы компании
Fig. 14. Companies preferred for work

Выводы и рекомендации
Таким образом, на  основании прове-

денного социологического исследования 
можно сделать вывод, что в сфере профес-
сиональной ориентации молодежи АЗРФ не-
обходимо разработать комплекс меропри-
ятий по  совершенствованию деятельности 
в  области сопровождения профессиональ-
ного самоопределения молодёжи, которые 
станут весомыми факторами формирова-

ния кадрового потенциала и гармоничного 
и  интенсивного экономического развития 
любого региона. Это возможно только со-
вместно с  профильными предприятиями-
работодателями. Эти мероприятия должны 
включать следующие направления:

–  организация и проведение маркетин-
говых исследований абитуриентов АЗРФ 
с целью выявления их предпочтений и мо-
тивов выбора образовательных услуг, а так-
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же предприятий-работодателей региона 
с целью определения их требований к каче-
ству подготовки специалистов;

–  обеспечение целевого набора на при-
оритетные направления подготовки для 
предприятий-работодателей;

–  осуществление взаимодействия 
между органами государственного и муни-
ципального управления, образовательными 
учреждениями региона и  предприятиями 
по  организации профессиональной ориен-
тации обучающихся, в  том числе за  счет 
проведения региональных мероприятий;

–  организация и проведение меропри-
ятий, направленных на  профессиональное 
самоопределение студентов, в  том числе 
организация дней карьеры, встреч с  пред-
ставителями профильных работодателей, 
мастер-классов и экскурсий;

–  повышение конкурентоспособно-
сти молодых специалистов на  рынке труда 
за  счет обучения студентов технологиям 
трудоустройства и  профессиональной мо-
бильности.

–  организация взаимодействия орга-
нов государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации в  сфере образования, 
органов исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации, осуществляющих 
управление в сфере молодежной политики, 

органов исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации, осуществляющих 
полномочия в  области содействия занято-
сти населения и работодателей по вопросам 
организации работы по профессиональной 
ориентации обучающихся общеобразова-
тельных организаций;

–  cбор и  распространение лучших 
практик, проектов, содействующих профес-
сиональному самоопределению молодежи;

–  организация проведения Единого 
дня профессионального самоопределения 
в общеобразовательных организациях.

Заключение
Таким образом, в  результате проведе-

ния данного исследования можно сделать 
вывод о  профессиональной ориентации 
молодежи АЗРФ, содержащей «образ зна-
ния», «образ значения» и «образ будущего» 
компаний-недропользователей. Структу-
рированная система оценки направлений 
развития собственной карьеры, характер-
ная для молодых людей, проживающих 
в АЗРФ, в том числе в местах работы круп-
ных компаний. Результаты исследования 
можно использовать для создания конкрет-
ных мероприятий по привлечению талант-
ливой молодежи для стажировок, практики 
и работы в компаниях.

Рис. 15. Причины выбора компании
Fig. 15. Reasons for choosing a company
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